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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2018 jatkoi Lounais-Suomessa vahvan kasvun kautta. Tdma nékyi myos
Laitilassa, jossa asukasluku jatkoi positiivista kehitysté ja tyéttémyysaste edel-
leen alhaalla. Laitilan asukasluku kasvoi edellisestd vuodesta +36 henkil6a eli 8
610 asukkaasta 8 646 asukkaaseen. Edellisen vuoden kasvuun (+107) verrattuna
se hieman tasaantui, mutta poikkesi naapurikunnista, joiden asukaslukumuutos oli
vaheneva. Asuntojen ldytyminen tydperdiseen muuttoon Laitilan kaupungissa
mahdollistui kaupungin oman uuden vuokratalon valmistuttua syksylla 2018 ja
Bovaliuksen ammattikoulun siirtyessd Turkuun, vapautui myds oppilaitoksen
asunnot avoimeen vuokranvalitykseen.

Positiivinen vire ndkyy edelleen yrityksissa mm. uusina tyépaikkoina, investoin-
teina ja erilaisten toimitilojen vuokraamisena. Laitilan kaupungin ty6ttomyysaste
on Varsinais-Suomen alhaisimpia ja alimmillaan se kévi jo 3,8 %:ssa ja kuvaa jo
taystydllisyystilannetta. Lisdantynyt védesto ja alhainen tydttémyysprosentti lisasi
hieman myds tuloveroa.

Kaupungin talousarvio vuodelle 2018 talousarviomuutosten jélkeen oli alijaamaéi-
nen -1,53 M€ vuosikatteen ollessa plussalla 0,73 M€. Vuoden 2018 suunnitellut
poistot kasvoivat -2,70 M€:oon Kannusrakennuksen poiston vuoksi, jota ei ollut
huomioitu talousarviossa 2018. Menokuri piti ennakoitua suuremmista valtakun-
nallisista palkankorotusneuvotteluiden lopputuloksesta huolimatta, mutta tulo-
puolella j&&tiin suunnitellusta, koska mm. puukerrostaloalueen tonttimyynti jéi
vielé toteutumatta. N&in ollen tilinpaatoksessa paadyttiin -0,90 M€:n alijddméin
tuloksen ollessa -1,02 M€ ja vuosikatteen 1,67 M€.

Tilinpaatoksen taseesta ilmenee, ettd lainakanta vuoden lopussa oli 23,0 M€ lai-
namadrén kasvaessa edellisvuoteen ndhden noin 8,70 M€. Lainakanta asukasta
kohti oli 2 670 €, mikd on hieman matalampi kuin maan kunnissa keskimaarin,
joka on Kuntaliiton tilinpaatésarvioiden mukaan 3 052 €/asukas. Taseen kumula-
tiivinen ylijadma laski edelld todetusta johtuen edellisen vuoden 5,8 M€:sta 4,9
ME€:oon.

Kaupungin vuoden 2018 talousarvioon oli varattu investointeihin 7,76 M€:n in-
vestointimenoja ja vuoden aikana investointeihin péétettiin 4,02 M€ lisdyksestd,
jolloin vuoden 2018 investointimdardraha oli 11,78 M€. Tésta toteutui 9,09 M€,
kun isoimpana liséttiin uuden Tuunan paivakotirakentamisen investointimaara-
raha 3,0 M€ seké terveyskeskuksen remontin investointivarauksesta osa siirtyi
vuodelta 2017 vuodelle 2018.

Kuntaliiton mukaan kuntatalous nayttaa vuoden 2018 tilinpaatdsarvioiden valossa
hélyttdvan synkaltd. Tulos painui vuonna 2018 negatiiviseksi 196:ssa kunnassa
eli kaksi kolmasosaa kunnista. Edellisend vuonna miinusmerkkinen tulos oli 55
kunnassa. Valtionosuusleikkauksissa on ollut vaikutusta myés kehityssuuntaan ja
Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhusen ndkemyksen mukaan kuntakentt ei
sitd enda kestd. Kuntatalous on Kuntaliiton helmikuun 2019 tiedotteen mukaan

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018



2/254

ajautunut kriisiin. Tilinpaatosarvioiden mukaan seké verotulot ettd valtionosuudet
tippuivat ja samaan aikaan kuntien menot nousivat yli 3 %. VVuoden 2018 kuntien
ja kuntayhtymien velka kasvoi vuoden 2018 aikana miljardilla eurolla ja siten
kuntien velkataakka kasvoin reilut kolme prosenttia, kun kuntayhtymien velka
nousi lukuisien sairaalahankkeiden vuoksi yli 11 prosenttia. Yhteensa kuntatalou-
den velka on asettumassa noin 19,4 miljardiin euroon, mika pitad velkaantumisen
ennallaan suhteessa bruttokansantuotteeseen. Syoméavelkaa kuntaliiton selvityk-
sen mukaan jouduttiin turvautumaan jopa 38 kunnassa, kun vuonna 2017 vuosi-
kate oli pakkasella vain neljassa kunnassa.

Kuntatalous heikkeni kuntaliiton mukaan seuraavasti: toimintamenot kasvoivat
yli kolme prosenttia, verotulot laskivat 0,5 prosenttia, valtionosuudet vahenivat
0,6 prosenttia ja vuosikate heikkeni lahes 32 prosenttia.

Vuosi 2018 toteutui edelleen sote- ja maakuntauudistuksen valmistelun mer-
keissd. Vuoden 2018 aikana ei saatu lakipakettia valmiiksi eik& siten lainsd&dén-
non ohjaavaa talousvaikutusta voida edelleenkdaan sote-muutoksen osalta tietda.
Vuoden vaihtuessa sote- ja maakuntalakipakettien valmistelu jai edelleen tydn
alle. Ja& néhtavaksi valmistuuko se ennen vuoden 2019 eduskuntavaaleja vai
J&&ko se edelleen valmisteluun seuraavalle eduskuntakaudelle. N&in ollen tulevai-
suuden sote-vaikutuksia Laitilan taloudenosalta on vuoden vaihtuessa vaikea ar-
vioida.

Vuoden 2018 osalta isoja asioita viranhaltijoiden tyopdydalla olivat mm. valtatie
8 Laitilan eritasoliittymien valmistelu, uuden Apilaniityn pdivékodin toiminnan
aloitus, uuden toisen péivakodin eli Tuunan alueen pdivakodin valmistelun aloi-
tus, Terveyskeskuksen remontointi, tyéterveyden siirtyminen kaupungin konser-
niyhtiodn Laitilan Terveyskoti Oy:n toiminnaksi, ik&ihmisten palveluista neuvot-
telun aloittaminen Pihlajalinnan Oyj:n kanssa yhteisyhtiétoiminnan vaihtoehdosta
sekd talousarvio 2019 valmistelussa Koveron koulun lakkauttaminen seka
Varppeen koulussa syksyn 2018 aikana ilmenneet sisdilmaongelmat ja sosiaali- ja
terveyspalveluiden muutaman yksikén toiminallisuuksien siirtdminen véliaikais-
tiloihin Terveystalon kosteusvahingon vuoksi. Lisaksi Euran vesilinja Laitilaan
otettiin k&yttoon ja siten turvattiin riittdva veden saatavuus mm. elintarviketeolli-
suuden toiminnassa.

Isoja hankkeita ja haasteita on ollut vuoden 2018 aikana. On keskeist4 ettd, muut-
tuvassa ajassa, ymparistossa ja tulevaisuuden kilpailutilanteissa Laitila kaupun-
kina pystyy tarjoamaan jatkossakin palveluissaan nykyaikaiset tilat ja siten toteut-
tamaan palvelut laadukkaasti ja vetovoimaisesti niin uusille kuin nykyisille asuk-
kaille.

Térkedd on puitteiden lisdksi pohtia tulevaisuuden sujuvan arjen tekijoita, joilla
kehitdamme Mainiompaa Laitilaa kohti parempaa huomista asukkaillemme ja yri-
tyksillemme.

Johanna Luukkonen, kaupunginjohtaja
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1.2. KAUPUNGIN HALLINTO
KAUPUNGINVALTUUSTO (31 JASENTA)

Valtuuston pj: Lehtola Seppo (SDP)
Valtuuston 1. vpj: Raisto-Elo Tanja (KESK)
Valtuuston 2. vpj: Kuronen Kydsti (KOK)

Poliittiset voimasuhteet:
KESK. 14, SDP 5, KOK. 4, IP 2, PS 2, LOmat 2, VIHR. 1, PRO V-S 1

Jasenet:

Aitakari Henri IP Lahtonen Hanna SDP Saloniemi Riitta KESK
Arokoivu Nina LOmat Laine Kari SDP Setéld Anna KESK
Elo Marko LOmat Laurila Juha KESK Toivola Mika KESK
Haijanen Pauliina KOK Lehtola Seppo SDP Tuomi Maria VIHR
Johansson Tommi PS Maki Markku KESK Vainiotalo Lea PS
Kinnala Mika KESK Peltola Heikki KOK Viljanen Matti KESK
Kiveinen Jari SDP Perkkola Jussi KOK Vuorio Tuomas KESK
Kuisma Eero KESK Pokki Pertti SDP

Kuronen Kyosti KOK Raisto-Elo Tanja KESK

Kuusisto Janne IP Rinne Seppo PRO V-S

Kuusisto Pekka KESK Saarela Riikka KESK

Kyla-Heiko Tapio KESK Saari Susanna KESK

KAUPUNGINHALLITUS (9 JASENTA)

Hallituksen pj: Kuusisto Pekka (KESK)
Hallituksen vpj: Lahtonen Hanna (SDP)

Kaupunginhallituksen esittelijané toimii kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen

Jasenet:

Aitakari Henri IP Pokki Pertti SDP Viljanen Matti KESK
Haijanen Pauliina KOK Saarela Riikka KESK

Mannistd Jarkko LOmat Setéld Anna KESK
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TILIVELVOLLISET TOIMIELIMET

Kaupunginhallitus

Keskusvaalilautakunta
Jasenet:  Maki Markku, pj. Bergman Raisa Ruoho Martti
Sjolund Martti, vpj. Kivi-Jalonen Elisa

Tarkastuslautakunta
Jasenet:  Peltola Heikki, pj. Kinnala-Helo Tuire Maki-Kamppi Seppo

Maki Markku, vpj. Mattila Niina

Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Jasenet:  Kiveinen Jari, pj. Arokoivu Nina Tuomi Maria
Laurila Juha, vpj. Lahteenmaki Markku
Aho Virve Sosala Riina

Sivistysvaliokunta

Jasenet:  Kuisma Eero, pj. Kuusisto Janne Laine Kari
Saarinen Sirkku, vpj. Kyla-Heiko Tapio
Koivusalo Ulla-Maija Saari Susanna

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta
Jasenet: Toivola Mika, vpj. Urhonen Veikko Koskinen Lea

Tekninen valiokunta

Jasenet: Vuorio Tuomas, pj. Friman Henna Saloniemi Riitta
Elo Marko, vpj. Johansson Tommi
Elo Paula Kinnala Mika

Lupalautakunta
Jasenet:  Kiveinen Jari, pj. Jalonen Katri Rinne Seppo

Laaksonen Santeri, vpj. Kivi-Jalonen Elisa
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Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta
Jasenet: Hemmild Terhi, pj. Rantanen Timo

MUUT TOIMIELIMET

Valtuuston vaalilautakunta

Karéjdoikeuden lautamiehet

Kiinteistétoimituksen uskotut miehet

Lounais-Suomen poliisin neuvottelukunta*
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtyma*
Varsinais-Suomen liiton edustajainkokous™
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma*
Alangon séétion hoitokunta

Uudenkaupungin ympéristdterveydenhuollon lautakunta*

* Valtuusto valitsee edustajansa

LUETTELO TILIVELVOLLISISTA VIRANHALTIJOISTA

10 Vaalit hallintosihteeri

14 Tilintarkastus lautakunnan pj

15 Varppeen koulun keskuskeittio keittiopaallikkod

16 Kaukolankodin keittio ruokapalveluesimies

18 Hallintopalvelut talous- ja hallintojohtaja

19 Sisdinen palvelutoiminta tietopalvelu- ja ty6hyvinvointipaallikko
20 Talouspalvelut talous- ja hallintojohtaja

21 Elinkeinotoimi elinvoimapaallikko

22 Kaavoitus tekninen johtaja

23 Asuntotoimi asunto- ja palvelusihteeri

25 Maaseututoimi talous- ja hallintojohtaja

26 Sivistystoimen hallinto sivistystoimenjohtaja

27 Varhaiskasvatus varhaiskasvatusjohtaja

28 Perusopetus sivistystoimenjohtaja

29 Lukio-opetus sivistystoimen palvelupaallikkd

30 Toisen asteen ammatillinen koulutus
35 Kirjastotoimi kirjastotoimenjohtaja

LAITILAN KAUPUNKI
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36 Kulttuuritoimi kulttuurisihteeri
38 Nuorisotoimi sivistystoimen palvelupaéllikkd
39 Liikuntatoimi liikuntasihteeri

40 Aikuiskoulutus/Vakka-Suomen kans.op  kansalaisopiston rehtori

41 Vakka-Suomen musiikkiopisto rehtori

43 Sos. hallinto sosiaali- ja terveysjohtaja

44 Perhepalvelut erityissosiaalitydntekija

47 Toimentuloturva johtaja-sosiaalipalveluohjaaja
48 Perusterveydenhuolto ylil&akari

49 Erikoissairaanhoito sosiaali- ja terveysjohtaja

50 Vammaispalvelut johtaja-sosiaalipalveluohjaaja
51 lakkéaiden palvelu Kaukolankodin johtaja

57 Tekninen hallinto tekninen johtaja

58 Liik. vaylat ja alueet tyopéaallikko

59 Jatehuolto tyopéaallikko

60 Kiinteistot rakennusinsindori

61 Vesihuoltolaitos tyopaallikko

62 Konekeskus tyopaallikko

63 Mittauspalvelut maankayttdinsindori

64 Palo pelastus ja suojelu

68 Ympdristonsuojelu ympaéristopaallikkd

69 Rakennusvalvonta rakennustarkastaja
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1.3. KULUNUT VUOSI

1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouskehitys on hidastumisesta huolimatta jatkunut hyvénd vuonna
2018. Maailmantalouden epdvarmuuden lisd&ntyminen ja euroalueen kasvun hi-
dastuminen eivat ole juurikaan vaikuttaneet Suomen talouteen viel& loppuvuonna.
Suomen tyéllisyys on lisdéntynyt edelleen ja inflaatio pysynyt maltillisena. (Suo-
men Pankin Tammikuun 2019 talouskatsaus 16.1.2019.)

Vuonna 2018 bruttokansantuote kasvoi 2,2 prosenttia ja tyollisyys kehittyi suo-
tuisasti. Tyottomyysaste oli keskiméérin 6,8 prosenttia, kun se edellisvuonna oli
8,4 prosenttia. Tuonti kasvoi vientid voimakkaammin. Kasvu jakautui tasaisesti
eri toimialoille. Investoinnit ja yksityinen kulutus kasvoivat. Talouskasvu hidas-
tuu vuoden 2019 aikana 1,9 prosenttiin ja tulevina vuosina vajaaseen 1,5 prosent-
tiin. (Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpidon ennakkolukujen tiedotustilaisuus

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018



8/254

28.2.2019; Suomen Pankki 18.12.2018.)

Kuntien tilastokeskukselle toimittamien vuoden 2018 tilinpaatoksien ennakkotie-
tojen mukaan kuntasektorin talous heikkeni merkittavasti. Kuntien yhteensé las-
kettu tulos on nollilla ja kahdella kolmasosalla kuntia (196 kuntaa) tulos on en-
nakkotietojen mukaan negatiivinen. Vuosikate pieneni merkittavasti, 32 prosent-
tia. Varsinais-Suomen kuntien vuosikate on alueellisessa vertailussa kolmanneksi
heikoin. Isoilla, yli 100.000 asukkaan kunnilla menee selkeésti muita kuntia pa-
remmin. Kuntayhtymien talouden haasteet ovat kuntia suurempia johtuen toimin-
takulujen kasvusta, suurista investoinneista ja niisté johtuvasta velkaantumisesta.
Koko kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta on 1,5 miljardia negatii-
vinen ja lainarahaa on jouduttu ottamaan kattamaan alijddmad. Kuntien ja kun-
tayhtymien lainakanta kasvoi 5,4 prosenttia edellisvuodesta 19,4 miljardiin eu-
roon. Toimintakulut kasvoivat odotettua enemman, kolme prosenttia. Toiminta-
kulujen kasvua ei voi kokonaan selittdd vuodelle 2018 kohdistuneilla palkankoro-
tuksilla, silla asiakaspalvelujen ostot kasvoivat muita toimintakuluja enemmaén.
Toimintamenojen kasvu nopeutuu kunnissa johtuen ansiotason noususta, lomara-
haleikkauksen paattymisesta seka valtion sopeutustoimien vaikutusten pienenty-
misesté.

Kuntien verotulot pienenivat 0,5 prosenttia edellisvuodesta. Vuonna 2017 pida-
tettiin liikaa ennakonpidatyksid, jotka palautettiin veronpalautuksina vuonna
2018. Kunnallisverotulot pienenivét edellisvuodesta 0,8 prosenttia ja yhteisove-
rotulot 0,6 prosenttia. Yhteisdverotulon lasku edellisvuoteen verrattuna johtuu
paéosin yksittaisen yrityskaupan verotulovaikutuksesta vuonna 2017. Kiinteisto-
verot kasvoivat 2,2 prosenttia. Valtionosuuksia on vuonna 2018 leikattu 0,6 pro-
senttia. Kilpailukykysopimukseen liittyvia sdast6ja leikattiin kuntien valtion-
osuuksista 118 miljoonaa euroa ja muita valtionosuusleikkauksia tehtiin 35 mil-
joonaa euroa. Kustannustenjaon tarkistus pienensi kuntien valtionosuuksia 68
miljoonaa euroa. Varhaiskasvatusmaksujen pienentamistd kompensoitiin korotta-
malla kuntien valtionosuuksia 25 miljoonalla eurolla. (Talous- ja rahoitusfoorumi
2019).

1.3.2 Laitila tilastojen valossa

Laitilan kaupungin asukasluku vuoden 2018 lopussa oli ennakkotiedon mukaan 8
646, joka on 36 henkilod enemmén kuin vuoden 2017 lopussa. Laitilan vakiluku
kasvoi 0,42 prosenttia vuodesta 2017.

Vakka-Suomessa vakiluku oli 31 261 henkil6a vuoden 2018 lopussa, joka on 71
henkil6& vahemman kuin vuonna 2017.

Alla olevassa taulukossa on esitetty vaestomuutosten ennakkotietoja Laitilassa ja
Vakka-Suomessa ajalla 1.1.2018 — 31.12.2018.
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VAESTONMUUTOSTEN ENNAKKOTIEDOT 1.1.2018-31.12.2018

Laitilan kaupunki Vakka-Suomi

Syntyneet 71 210
Kuolleet 99 380
Luonnollinen kehitys -28 -170
Tulomuutto 420 1820
Lahtomuutto 414 1843
Nettomuutto +6 -23
Nettomaahanmuutto 58 122
Kokonaismuutos +36 -71
Kokonaisvakiluku 8 646 31261

Laitilan kaupungin véestdn ikarakenne on kehittynyt vuodesta 1990 vuoteen 2017
siten, ettd 0-14 -vuotiaiden osuus on pienentynyt 3,1 prosenttiyksikkoa (16,8 %
vuonna 2017). Samalla ajanjaksolla 15-24 -vuotiaiden osuus on pienentynyt 3,5
prosenttiyksikkod (10,2 %), 25 -44 —vuotiaiden osuus pienentynyt 7,0 prosent-
tiyksikkod (22,7 %), 45-64 —vuotiaiden osuus on kasvanut 4,4 prosenttia (26,5 %)
ja yli 65-vuotiaiden osuus kasvanut 9,1 prosenttiyksikkda (23,7 %).

Vuoteen 2016 verrattuna 0 — 14 vuotiaiden m&ard on vahentynyt 0,2 prosenttiyk-
sikkod, 15-24 —vuotiaiden osuus on kasvanut 0,4 prosenttiyksikkod, 25- 44 —vuo-
tiaiden osuus on kasvanut 0,5 prosenttiyksikkod, 45-64 —vuotiaiden maara on pie-
nentynyt 1,0 prosenttiyksikkoé ja yli 65 —vuotiaiden mééaréd kasvanut 0,2 prosent-
tiyksikkoa.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Laitilan kaupungin vaestékehitys 1990 - 2017.

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018



10/254
_____________________________________________________________________________________________________________________|

LAITILAN VAESTONKEHITYS 1990-2018
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Seuraavassa kaaviossa on Laitilan kuvattu vaestérakenne vuosina 1990 — 2017.

LAITILAN IKARAKENNE 1990-2017
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Véestoennusteen mukaan vékiluku Laitilassa vuonna 2040 on 8 813 henkil6a ja
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yli 65-vuotiaiden suhteellinen osuus Laitilan vdestdsta nousee 27,5 prosenttiin
vuonna 2040, kun se vuonna 2017 on ollut 23,7 prosenttia.

Varsinais-Suomen alueen ikdjakauma vuonna 2017 oli vastaavasti seuraava: 0-14
-vuotiaat 15,1 % 15-24 -vuotiaat 11,7 %, 25-44 -vuotiaat 25,0 %, 45-64 -vuotiaat
25,7 % ja yli 65-vuotiaat 22,5 %.

Seuraavassa kaaviossa on havainnollistettu Varsinais-Suomen véaestorakenteen
kehitysté eri vuosina.

VARSINAIS-SUOMEN IKARAKENNE 1990-2017
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@0-14 01524 @25-44 O45-64 B@YIi 65

Laitilan kaupungin tydttémyysaste oli 6,2 prosenttia joulukuussa 2018 (6,1 %
12/2017). Tyottomié tydnhakijoita (ml. lomautetut) oli yhteenséd 204, joista mie-
hid oli 104 ja naisia 100. Tyottomista alle 25-vuotiaita oli 21 ja yli vuoden ty6t-
tomané olleita oli 28. Samana ajankohtana avoimia tydpaikkoja oli yhteensa 108
kpl. Vakka-Suomessa tydttomyysaste vuoden 2018 joulukuussa oli 6,5 prosenttia.
Laitilassa tydttémyysaste oli seutukunnan alhaisin.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu VVakka-Suomen kuntien ty6llisyysastetta vuo-
den 2017 lopussa.
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TYOLLISYYSASTE KUNNITTAIN 2017

Laitila | 7.8 %
Uusikaupunki - [ 76,8 %
Vakka-suomi [ ) 76,7 %

Vehmaa ] 76,2
Pyharanta | 75,7 %
Taivassalo | 75,5.%

Varsinais-Suomi - [ ] 70,9 %
Kokomaa I ] 705 %
Kustavi ] 68,7 %
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18-64-vuotiaiden tyollisten osuus samanikéaisesta vaestosta , %

Tilastokeskuksen tietojen mukaan Laitilan kaupungin tydpaikkaomavaraisuus on
kasvanut vuoden 1993 95,9 prosentista 100,2 prosenttiin vuoden 2016 loppuun
mennessa. Tyopaikkaomavaraisuus pysyi suunnilleen samana kuin vuotta aikai-
semmin vastaavana aikana.

Laitilan tyopaikkojen kokonaismé&érd oli 3 559 vuonna 2016. Tydpaikkojen méaéra
vahentyi edellisvuodesta 13 tydpaikalla. Tyollisten mééré oli 3 802 vuonna 2017.

ELINKEINORAKENNE KUNNITTAIN VAKKA-SUOMESSA 2016

Varsinais-Suomi
Vehmaa
Kustavi

Taivassalo

Uusikaupunki
Vakka-Suomi
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Lahde: Tilastokeskus/Tyodssakaynti

Tilastokeskuksen vuoden 2017 tietojen mukaan Laitilassa on rakennuksia yh-
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teensd 3 539 kpl (2016: 3 504). Niistd on asuinrakennuksia 2 987, liike- ja toimis-
torakennuksia 91, teollisuusrakennuksia 145 ja muita rakennuksia 316. Kesamok-
kejé Laitilassa on 1 263 kpl.

1.3.3 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tilikauden alijddmé& on 902 902,93 euroa ja tilikauden tulos
1 023 964,88 euroa alijddmainen. Vuoden 2018 varsinaisessa talousarviossa tili-
kauden tuloksen arvioitiin jddvén 634 396 euroa alijddmaiseksi. Valtuusto myonsi
vuoden aikana lisamé&&rérahoja yhteensd 1 044 576 euroa, joten tilikauden tulos
muodostui 655 007,40 euroa lopullista talousarviota paremmaksi.

Vuonna 2018 verotuloja kertyi yhteensd 29,0 milj. euroa eli noin 0,2 milj. euroa
vahemman kuin vuonna 2017. Kunnallisveroa tilitettiin kaupungille 25,0 milj. eu-
roa, joka on noin 0,1 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2017. Yhteisdve-
roja kertyi yhteensa noin 1,9 milj. euroa vuonna 2018 eli 0,2 milj. euroa vahem-
mén kuin vuonna 2017. Vuonna 2018 kiinteistdveroprosentit olivat seuraavat: va-
kituinen asunto 0,4 %, muu rakennus 0,98 % ja yleinen 0,85 %. Kiinteistéverojen
tuotto oli 2,0 milj. euroa vuonna 2018, saman verran kuin vuonna 2017.

Valtionosuuksien toteutuma oli 20,4 milj. €. Valtionosuuksia saatiin noin 150 000
euroa véhemman kuin vuonna 2017.

Laitilan kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2018 ovat 9,6 milj. euroa. T 0i-
mintatuotot vahenivét edellisvuodesta 6,5 prosenttia, kun koko kuntasektorilla ti-
linpdatdsten ennakkotietojen mukaan toimintatuotot kasvoivat 2,3 prosenttia.
Toimintatuottojen lasku Laitilassa johtui mm. tydterveyden yhdistymisestd Laiti-
lan Terveyskotiin 1.9.2018 alkaen sekd varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen la-
kisdateisesta pienentdmisesta.

ULKOISET TUOTOT %-OSUUKSITTAIN 2018
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@ Maksutuotot (5,7 %)

O Muut toimintatuotot (2,1 %)
@ Tuet ja avustukset (0,8 %)
O Rahoitustuotot (0,2 %)
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Laitilan kaupungin ulkoiset toimintakulut vuonna 2018 ovat yhteenséa 57,4 milj.
euroa. Toimintakulut kasvoivat vuodesta 2017 yhteensa 2,2 prosenttia (-1 225 840
€), kun koko kuntasektorilla toimintakulut kasvoivat 3,4 prosenttia. Henkildsto-
kulut kasvoivat 2,4 prosenttia. Palkat kasvoivat 2,8 prosenttia (580 314 €) ja si-
vukulut 0,9 prosenttia (54 440 €). Palkkoja pienempi nousu sivukuluissa johtuu
kilpailukykysopimuksen toimenpiteistd, jotka pienentdvat tydnantajamaksuja
sekd lomarahaleikkauksesta, jonka vaikutukset nékyvét tdysiméérdisesti vuosina
2017 ja 2018. Palvelujen ostot lisdéntyivit 1,8 prosenttia (404 847 €). Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat pysyivat vuoden 2017 tasolla.

Palkkakulujen kasvu edellisvuodesta johtuu vuodelle 2018 kohdistuneista palk-
kojen yleiskorotuksista. Liséksi vuoden 2018 talousarviossa valtuusto myonsi
méaardrahat useiden uusien toimien perustamiselle, mika selittdd osaltaan henki-
I16stokulujen kasvua. Vuoden 2018 talousarvioon tehtiin 0,3 prosentin palkanko-
rotusvaraus, joka osoittautui riittdmattomaksi. Alkuvuoden sopimusneuvotte-
luissa palkankorotukset toteutuivat vuosille 2018 ja 2019.

Vuodelle 2018 kohdistui palkankorotuksia seuraavasti: 1.5.2018 yleiskorotus 1,3
prosenttia. Sen lisaksi tammikuussa 2019 maksettu kertaera kohdistettiin tilinpaa-
toksessd vuodelle 2018. Kertaerdn kustannusvaikutus Suomen kunnissa oli keski-
méaarin 0,67 prosenttia ja keskiméérin 260 euroa palkansaajaa kohden. Vuoden
2018 palkankorotusten kustannusvaikutus oli yhteensa keskiméaarin 1,53 prosent-
tia.

Vuodelle 2019 kohdistuu palkankorotuksia seuraavasti: 1.1.2019 alkaen paikalli-
nen jarjestelyerd 0,7-1,2 prosenttia. 1.4.2019 maksetaan keskimaarin 1,0 prosen-
tin yleiskorotus. Vuoden 2019 palkankorotusten kustannusvaikutus on yhteensé
keskiméaarin 2,36 prosenttia.

Palkkamenoja on kokonaisuutena budjetoitu talousarviossa hieman toteutumaa
enemman (387 087 €). Palkkakustannuksia ovat yliarvioineet seuraavat tehtavéa-
alueet: vammaispalvelut 0,1 milj. euroa ja idkkéiden palvelut 0,2 milj. euroa.
Muilla tehtavdalueilla palkkakustannukset ovat ylittyneet johtuen vuoden 2018
palkkojen yleiskorotuksista. Palkkamenoihin siséltyvdt omaishoidon tuet (256
282 €) siirrettiin tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa kohtaan avustukset. Jatkossa
omaishoidon tuet budjetoidaan suoraan avustusmenoihin, jonka jalkeen palkka-
kustannukset on mahdollista arvioida tdsmallisemmin. Vuoden 2018 talousarvion
laadinnan yhteydessa keskitettiin palkkojen tallentaminen talouspalveluihin. Ta-
héan asti talousarviopalkat on tallennettu hajautetusti toimialoilla. Sairausvakuu-
tus- ja tapaturmavakuutuskorvauksia saatiin n. 150 000 euroa budjetoitua enem-
man.

Laitilan kaupungin toimintakate heikkeni edellisvuodesta 4,7 prosenttia (1,9 milj.
€) ja koko kuntasektorilla toimintakatteen vastaava muutos oli 3,8 prosenttia al-
kuvuonna 2019 julkaistun kuntien tilinp&&atdsarvion mukaan.
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ULKOISET MENOT %-OSUUKSITTAIN 2018
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Vuosikate vuonna 2018 on 1,67 milj, euroa, 57,6 prosenttia edellisvuotta pie-
nempi. Vuonna 2017 vuosikate oli 3,95 milj. euroa. Vuosikatteen heikkeneminen
johtuu pédosin toimintakulujen 1,2 milj. euron kasvusta sekd toimintatuottojen
pienenemisestd 0,7 miljoonalla eurolla. Liséksi verotulot ja valtionosuudet ovat
pienentyneet 0,4 milj. euroa.

Poistot ja arvonalentumiset pienenivat edellisvuodesta. Vuoden 2018 tilinpaatok-
sessd on alaskirjattu vuonna 2019 Winnovan yhteydestd purettava Kannustalo
(136 007,02 €). Vuoden 2017 tilinpaatoksessa alaskirjattiin kdyttokelvoton paivi-
koti. Alaskirjauksen tulosvaikutus vuodelle 2017 oli 1,9 milj. euroa.

Korkokuluja maksettiin vain n. 28 000 euroa. Tdma johtuu ajoittain jopa negatii-
visista lyhytaikaisen lainan koroista. Korkokulut kasvoivat jonkin verran edellis-
vuodesta johtuen pitk&aikaisen 10 milj. euron talousarviolainan korkosuojauskus-
tannuksista.

Ilman kustannuslaskennallisia eria (sisaltden sisdiset erat) kayttotalouden netto-
menot kehittyivat vuonna 2018 edellisen vuoden tilinpaatokseen verrattuna seu-
raavasti:

Hallintotoimen nettomenot (2,8 milj. €) kasvoivat edellisvuodesta 22,8 prosent-
tia. Tamé johtuu ruokapalvelujen keskittdmisesta hallintotoimen alle. Kylédkoulu-
jen ja pdivakotien keittididen kustannukset siirrettiin muiden ruokapalvelujen yh-
teyteen sivistystoimesta hallintotoimeen. Menot kasvoivat 12,4 prosenttia ja tulot
kasvoivat 3,4 prosenttia. Menojen kasvu johtuu lisaksi vuoden 2018 pitkien tyo-
vapaiden ja eldkditymisten aiheuttamista pééllekkaisistda palkkakustannuksista.
Hallintotoimeen perustettiin vuoden 2018 talousarviossa kaksi uutta toimea: ta-
loussuunnittelija ja IT-asiantuntija. Tulojen kasvua pienentdd Bovalius-ammat-
tiopiston vuokratulot, joita on kertynyt vain puolen vuoden ajalta. Bovalius-am-
mattiopiston toiminnan loppuminen Laitilassa on vaikuttanut myds menoihin vas-
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taavasti. Vuoden 2017 alussa asuntotoimi siirtyi teknisesta toimesta hallintotoi-
men alaisuuteen, mika tuolloin kasvatti hallintotoimen tuloja ja menoja.

Sivistystoimen nettomenot (13,0 milj. €) kasvoivat 1,3 prosenttia. Sivistystoi-
mesta siirtyi kylakoulujen ja paivékotien keittididen kustannukset hallintotoimen
alle. Tama ei kuitenkaan ndy sivistystoimessa kokonaiskustannusten pienenemi-
send. Menot kasvoivat 0,9 prosenttia ja tulot pienenivat 2,4 prosenttia. Tulojen
vaheneminen johtuu varhaiskasvatuksen paivahoitomaksujen lakisaateisesta alen-
tamisesta.

Vakka-Suomen kansalaisopiston nettomenot (0,7 milj, €) pienenivét 2,1 pro-
senttia. Menot pienenivét 1,3 prosenttia ja tulot 4,9 prosenttia.

Vakka-Suomen musiikkiopiston nettomenot (0,6 milj, €) pienenivét 5,4 prosent-
tia 15 143 euroa. Menot pienenivéat 1,8 prosenttia ja tulot 11,9 prosenttia.

Alla on Tilastokeskuksen avainlukuna vertailtu Suomen kuntien opetus- ja kult-

Opetus- ja kulttuuritoiminta yhteensa, nettokdyttékustannukset, euroa/asukas 1
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tuuritoiminnan nettokayttokustannusten kehitysta. Laitilan opetus- ja kulttuuritoi-
minnan nettokdyttékustannukset vuonna 2017 olivat 2 152 euroa per asukas, kun
Suomen kunnissa keskimaarin nettokédyttékustannukset olivat 1 895 euroa asu-
kasta kohden.

Sosiaali- ja terveystoimen nettomenot (27,7 milj. €) kasvoivat 2,8 prosenttia.
Menot kasvoivat 0,6 prosenttia ja tulot pienenivét 11,8 prosenttia. Tulojen vahe-
neminen johtuu tydterveyshuollon siirtymisesté Laitilan Terveyskodin yhteyteen
1.9.2018 alkaen.

Alla on Tilastokeskuksen avainlukuna vertailtu Suomen kuntien sosiaali- ja ter-
veystoiminnan nettokdyttokustannusten kehitystéd. Laitilan sosiaali- ja terveystoi-
minnan nettokdyttokustannukset vuonna 2017 olivat 3 289 euroa asukasta koh-
den. Samana ajankohtana Suomen kunnissa keskimadrin sosiaali- ja tereystoimin-
nan nettokdyttdkustannukset olivat 3 646 euroa per asukas. Kaaviossa on huomi-
oitu myds kuntayhtymat.
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Sosiaali- ja terveystoiminta yhteensi, nettokiyttékustannukset, euroa/asukas 1
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Teknisen toimen nettomenot (2,9 milj. €) kasvoivat 16,6 prosenttia. Menot kas-
voivat 8 prosenttia ja tulot 0,9 prosenttia edellisvuodesta.

Rakennus- ja ymparistétoimen nettomenot (0,12 milj. €) kasvoivat edellisvuo-
desta 44 prosenttia. Menot pienenivét 1,7 prosenttia ja tulot 30,7 prosenttia.

Tarkempia selvityksid kustannusten muutoksista 10ytyy kunkin tehtavéaalueen
kohdalta toimintakertomusosiosta.

Vuonna 2018 toimialat ovat kehittdneet toimintaansa seuraavalla tavalla:

Sosiaali- ja terveystoimi:

- Sosiaalitoimessa on kaynnistetty ikaihmisten pdivéatoiminta, jota on rahoitettu
perintdvaroilla.

- Kotihoidossa on otettu kdyttoon ladkerobotteja ja laajennettu kotihoidon palve-
luvalikoimaan fysioterapia.

- Kotihoitoa on optimoitu ja otettu kdyttéon mobiilikirjaukset.
- Sairaanhoitajapaivystys on vakiinnutettu kotihoitoon.

- Perhevalmentaja aloitti vakinaisena sosiaalihuoltolain mukaisten asiakkaiden
kanssa tydskentelyn.

- Lastensuojeluun saatiin palkattua vakinainen sosiaalitydntekijé.
- Laitilassa kaynnistettiin STEA:n rahoituksella Loytava vanhustyd yhteistydssa
Fingeroosin saétion kanssa.

- Laitilaan jalkautettiin Perhelinja yhteistydssé Varsinais-Suomen lastensuojelu-
jarjestot ry:n kanssa. Sek& Loytdva vanhustyo ettd Perhelinja jatkavat toimin-
taansa vuonna 2019.
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- Terveyskeskukseen onnistuttiin palkkamaan virkaladkareita ostopalvelulaaka-
reiden tilalle.

Sivistystoimi:
- Sivistystoimi on mukana kehittdmisverkostoissa, kuten AVI:n turvallisuustyo-
ryhmassd, erityisen tuen VIP-verkostossa sekd LAPE-hankkeessa

- Apilaniityn paivékoti ja Lukutuvan remontti valmistuivat ja otettiin kayttodn
- Sijaispooli otettiin kdyttoon perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa

- Varhaiskasvatus on mukana llo kasvaa liikkuen- hankkeessa

- Perusopetus on mukana mm. varhennetun kielenopetuksen hankkeessa

- Lukio osallistui valtakunnalliseen tuntijakokokeiluun (2016-2018)

- Kirjastossa palvelu- ja omatoimiajan yhteenlaskettu aukioloaika kasvoi 70 %.

- Nuorisotoimessa otettiin kayttéon kunnallisen nuorisotyén osaamiskeskuksen
Kanuunan Logbook-tydkalu.

- Nuorisotoimessa aloitettiin uutena toimintana yldkoulun Spotti-toiminta, jossa
ohjaajat toimivat koululla

- Liikuntapaikoissa otettiin kayttoon Timmi-tilahallintacohjelma

- Vakka-opistossa aloitettiin mm. UMAKO-koulutus (uusi maahanmuuttajakou-
lutus)

Hallintotoimi:

- Talouspalveluissa on vuoden 2018 alussa kehitetty Laitilan kaupungin kayttoon
tilinpaatoskirja-tydkalu, jonka avulla tilinpaatdskirjan koostaminen tapahtuu au-
tomaattisesti.

- Vuoden 2018 kevaalla aloitettiin talousarviokirja-tydkalun kehittdminen, joka
otettiin kayttéon vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhteydessé.

- Vuoden 2018 aikana otettiin kdyttoon Kuntari -johdon raportointijarjestelma,
jonka avulla talouden seuranta on jatkossa ajantasaisempaa ja sujuvampaa.

- Perintd ulkoistettiin Taitoan Kuntaperinnélle.

- Tietohallintopalveluissa otettiin kayttoon IT-laitteiden ja puhelinten osalta lai-
terekisteri. Samalla siirryttiin kyseisten laitteiden osalta leasing-rahoituksen kéyt-
toon.

- Palkkahallinnossa otettiin kdyttddn sahkdinen matkalaskuohjelma ja ESS7-hen-
kilostopaatoksiin liittyva jarjestelma.

- Palkkahallinto varautui vuonna 2018 tulorekisterin k&yttédnottoon, joka tapah-
tui 1.1.2019.

- Hallintopalveluissa siirryttiin valtuuston osalta sédhkdisiin esityslistoihin. Sa-
malla valtuutetuille otettiin kayttoon tabletit.

- Myés valtuustosalin kokousjarjestelméa uusittiin.

- Talous- ja velkaneuvonta siirtyi hallintotoimesta valtion hallinnoitavaksi
1.1.2019 alkaen.

- Ruokapalvelut keskitettiin 1.1.2019 alkaen keittiopaallikon alaisuuteen. Vuoden
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2018 aikana keittiopaallikon alaisuuteen siirtyivat paivakotikeittiot ja kyldkoulu-
jen keittiot sekd Palke5-valmistuskeittid, joka valmistaa syksystd 2018 alkaen
ruokaa uuden paivékodin lapsille.

Tilinpaatoksen ja talousarvion vertailu:

- Toimintakulut (57,4 milj. €) jaivat 1,1 milj. euroa pienemmiksi kuin li-
sdméaardrahoilla korjatun talousarvion maddrédrahat. Valtuusto myonsi
vuoden aikana lisdmaérarahaa yhteensé 1,5 milj. euroa.

- Toimintatuotot (9,6 milj. €) muodostuivat 0,7 milj. euroa lisatalousarvi-
olla korjattua talousarviota ja varsinaista talousarviota pienemmiksi.

- Vuosikate (1,7 milj. €) muodostui 0,1 milj. euroa varsinaista talousar-
viota pienemmaksi ja tilikauden tulos (-1,0 milj. €) 0,4 milj. euroa varsi-
naista talousarviota heikommaksi.

- Veroja tilitettiin varsinaista talousarviota enemman: kunnallisveroa 564
876 euroa ja kiinteistoveroa 35 508 euroa enemmaén kuin talousarviossa
oli ennakoitu. Osuutta yhteistoverosta tilitettiin 137 130 vahemman kuin
talousarviossa on ennakoitu. Yhteensé verotuloja saatiin 463 253 euroa
arvioitua enemman.

- Vuoden 2018 aikana valtuusto hyvéksyi kayttdtalouteen lisémaaréraha-
esityksia yhteensa 1 044 576 euroa.

Kaupunginvaltuuston kayttdtalouteen hyvéksymat suurimmat lisaméaararahat
olivat seuraavat:

- Lansirannikon Koulutus Oy:n osakassopimuksen muutos 20.026 €

- Sivistystoimen henkildstén palkkaamista varten 27 350 €

- Siirrettiin erikoissairaanhoidon tehtdvéalueelta maararahoja ja sen lisaksi
anottiin lisaméararahaa yhteensa 876 000 €:

- Sos. hallinto 26 000 €

- Perhepalvelut 502 000 €

- Perusterveydenhuolto 423 000 €

- Palveluasuminen 239 000 €

- Vammaispalvelut 286 000 €

Olennaisimmat talousarvion tehtdvékohtaiset maararahan ylitykset kéyttotalou-
dessa olivat seuraavat:

- Varppeen koulun keskuskeittio: menot ylittyivat 162 793 € ja tulot alit-
tuivat 395 747 €

- Kaukolankodin keittio: tulot ylittyivat 74 613 €

- Hallintopalvelut: menot ylittyvat 120 741 € ja tulot ylittyvit 66 890 €

- Elinkeinotoimi: menot ylittyvét 25 600 €

- Liikuntatoimi: menot ylittyvat 37 272 € ja tulot ylittyvit 13 381 €

- Sos. hallinto: menot ylittyvat 52 666 € ja tulot ylittyvit 32 536 €

- Perhepalvelut: menot ylittyvat 115 930 € ja tulot alittuvat 8 135 €

- Kiinteistdt: menot ylittyvat 85 319 € ja tulot alittuvat 43 588 €

- P&&osin tehtdvaalueiden ylitykset johtuvat palkkojen yleiskorotuksista,
joihin talousarviossa ei varauduttu riittavasti
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Esitetdaan tilivelvollisille vastuuvapautta, mikali valtuusto hyvaksyy poik-
keamat.

Olennaisimmat talousarvion tehtdvakohtaiset méararahan alitukset k&yttdtalou-
dessa olivat seuraavat:

- Tietohallintopalvelut: menot alittuvat 40 219 €

- Talouspalvelut: menot alittuvat 109 175 € ja tulot alittuvat 51 602 €

- Kaavoitus: menot alittuvat 69 873 € € ja tulot alittuvat 5 452 €

- Asuminen: menot alittuvat 46 178 € ja tulot alittuvat 7 689 €

- Sivistystoimen hallinto: menot alittuvat 39 796 €

- Varhaiskasvatus: menot alittuvat 229 642 € ja tulot alittuvat 104 540 €

- Perusopetus: menot alittuvat 78 928 € ja tulot ylittyvdt 136 538 €

- Kirjastotoimi: menot alittuvat 20 649 € ja tulot ylittyvit 5 538 €

- Vakka-Suomen kansalaisopisto: menot alittuvat 17 971 € ja tulot ylitty-
vat 33 174 €

- Toimeentuloturva: menot alittuvat 28 752 €

- Perusterveydenhuolto: tulot alittuvat 154 876 €

- Vammaispalvelut: menot alittuvat 99 868 € ja tulot alittuvat 59 034 €

- lakkaiden palvelut: menot alittuvat 202 345 € ja tulot alittuvat 80 933 €

- Tekninen hallinto: menot alittuvat 14 810 € ja tulot alittuvat 197 199 €

- Liikennevaylat ja alueet: menot alittuvat 23 515 € ja tulot alittuvat
5026€

- Jatehuolto: menot alittuvat 29 683 €

- Vesihuoltolaitos: menot alittuvat 48 603 € ja tulot ylittyvét 103 919 €

- Ympéristonsuojelu: menot alittuvat 52 280 € ja tulot alittuvat 5 410 €

- Vaikka maéaréarahoja jai kayttamattd, henkilgstokustannukset ylit-
tyivat suurimmalla osalla tehtavéalueita. Vuoden mittaan viestitty hei-
kentynyt Laitilan kaupungin talouden tasapaino, vuodelle 2018 aliarvi-
oidut palkankorotukset sekd alijgdméinen vuoden 2018 talousarvio kan-
nustivat tehtdvien vastuuhenkil6ita sddstoihin toimintakuluissa.

INVESTOINNIT

Investointiosan menot olivat yhteenséd 9,3 milj. euroa ja varsinaista talousarviota
1524 476 euroa suuremmat. Valtuusto hyvéksyi investointiosaan lisamééréarahoja
yhteenséd 4 020 680 €, joista suurin osa kohdistui ns. Tuunan pdivékodin rakenta-
miseen. Madrérahat jaivat kayttdmattd, koska pdivékodin rakentaminen alkaa
vasta vuoden 2019 kevéélla. Tilinpaatoksessa 2018 tehtiin takautuva investoin-
tiosaan vaikuttava oikaisukirjaus Kiinteistd Oy Laitilan Yrityspuiston osalta.
Oikaisukirjaus tehtiin tasetilien valilla, ja tdmé& kasvatti vuoden 2018 inves-
tointimenoja 707 040 euroa.

Suurimmat yksittdiset toteutuneet investointikohteet vuonna 2018 olivat:

- Apilaniityn pdivakoti irtaimistoineen 3 437 197 euroa (kokonaiskustannuk-
set 4 325 324 €; ylitti vuoden 2018 méaararahat 810 774 eurolla),
- Maanhankinta 144 348 euroa,

- Osakkeiden hankinta 337 080 euroa,
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- Kappeliméen koulun viemérisaneeraus 165 116 euroa,
- Terveyskeskuksen saneeraus 946 643 euroa,

- Kustaa Hiekan lukutuvan peruskorjaus 946 643 euroa (ylitti vuoden 2018 maa-
rarahat 263 957 eurolla, koska lisamaararaha-anomus ei ehtinyt valiokunnasta
valtuuston paatettavaksi vuoden 2018 aikana),

- Kaupungintalo 92 704 euroa,

- Valtuustosalin kokoustekniikka 85 612 euroa,

- Keskusurheilukenttd 161 496 euroa,

- Kaavateiden paallystys 151 946 euroa,

- Katujen rakentaminen 448 383 euroa ja

- Vesilinjat 125 621 euroa.

Investointeihin mydnnettiin lisaméaararahoja seuraavasti:
- P&hkin&pensaan pdivéakodin tilaratkaisun suunnitteluun 50 000 euroa.
- Katujen rakentamiseen 60 000 euroa

- Jatevedenpuhdistamon purkuhankkeelle 121 200 euroa

- Ns. Tuunan péivakodin rakentamista varten 3 milj. euroa
- Kiinteistdjen ostoon 60 000 euroa + 70 000 euroa

- Terveyskeskuksen I1V-saneeraukseen 60 000 euroa

- Monitoimihallin varustamisen viimeistelyyn 42 000 euroa

- Keskusurheilukentéan alkuperaisen kunnostussuunnitelman mukaiseen toteutuk-
seen 31 000 euroa

- Yrityspuiston osakkeiden ostoon 335 580 euroa

Suurimmat investointikohtaiset alitukset olivat: ns. Tuunan paivékoti 2 963 992
euroa, terveyskeskus 263 957 euroa, kaupungintalo 207 296 euroa, katujen raken-
taminen 448 383 euroa. Edelld mainitut jatkuvat vuoden 2018 investointeina.

RAHOITUS

Laitilan kaupungin korollinen vieras padoma oli vuoden 2018 lopussa 23 085 000
euroa. Asukaskohtaisesti lainaa on 2 670 euroa (vuonna 2017 asukaskohtainen
laina oli 1 662 €). Lainamaara kasvoi edellisvuodesta 8 770 000 euroa. Suomen
kuntien keskiméaarainen asukaskohtainen lainamaaré oli 2 921 euroa vuonna 2017.

Kaupungin lainarahoitus on pitkalla aikavélilla muodostunut padasiassa lyhytai-
kaisesta lainasta. Vuoden 2018 alussa otettiin korkoriskin pienentdmiseksi 10
milj. euron talousarviolaina, johon tehtiin korkosuojaus.

Lainakannan kasvua on viime vuosina hillinnyt investointien arvioitua hitaampi
toteutuminen sek& positiivinen verotulokehitys. Lainakannan ennakoitiin aiem-
missa talousarvioissa kasvavan jo vuoden 2017 loppuun mennessa 25 miljoonaan
euroon. Kahden uuden péivakodin rakentaminen kasvattaa vuosien 2018 ja 2019
investointimenoja, joten Laitilan kaupungin lainakanta tulee jatkossakin kasva-
maan tavallista nopeammin.
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta on Laitilan kau-
pungissa ollut pysyvasti negatiivinen. Tunnusluku on vuoden 2018 lopussa -12,5
milj. euroa (vuonna 2017 -8,1 milj. €). TAm4 alijadma ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla taikka otta-
malla lis&a lainaa. Veroprosentteja nostamalla saadaan lisd tulorahoitusta, jota
voidaan kayttada investointien rahoitukseen ja lainanlyhennyksiin. Kuntalaisten
palveluihin panostetaan merkittdvasti mm. pdivakotirakentamisella, joten kunta-
laisten voidaan olettaa olevan motivoituneita maksamaan aiempaa enemman ve-
roja. Talla pystytaan hillitsemaan jatkossa lainakannan kasvua.

1.3.4 Arvio tulevasta talouden kehityksesta

Sote- ja maakuntauudistuksen toteuttamisajankohta on siirtynyt useampaan ottee-
seen. Alun perin uudistuksen piti toteutua 1.1.2019 alkaen, jolloin kunnilta olisi
siirretty sosiaali- ja terveystoimen jarjestimisvastuu maakunnille. Sote- ja maa-
kuntauudistuksen valmistelu lopetettiin 8.3.2019, koska uudistuksen yksityiskoh-
dista ei paésty yksimielisyyteen. Samalla Suomen hallitus kaatui. Koska sote- ja
maakuntauudistuksen toteutumiselle ei ole endé aikataulua eika tietoa siitd, missé
muodossa uudistus mahdollisesti aikanaan toteutuu, ei t4td mittavaa uudistushan-
ketta toistaiseksi huomioida arvioitaessa Laitilan kaupungin talouden l&hivuosien
kehitysta.

Vuoden 2019 huhtikuussa on eduskuntavaalit, joten vuonna 2019 laaditaan uusi
hallitusohjelma seké uusi julkisen talouden suunnitelma, jotka vaikuttavat kuntien
tilanteeseen ja niiden talouden kehitykseen l&dhivuosina. Myds korkokehitykseen
liittyy epdvarmuutta, silla korkotason on ennustettu lahtevan nousuun vuonna
2019. Viimeisimméan 19.3.2019 ennusteen mukaan korot eivét kuitenkaan hidas-
tuneesta talouskasvusta johtuen l&hivuosina nousisi. Jos korot nousevat yhden
prosenttiyksikon verran, tarkoittaa se kunnille merkittdvdd menojen kasvua.

Yleinen taloustilanne on edelleen hyva, vaikka talouskasvun ennustetaan hidastu-
van. Kuntien tilinpdatdsten ennakkotietojen mukaan kuntien talous on heikenty-
nyt merkittavasti edellisvuoden tasapainotilanteesta. Kaksi kolmasosaa kunnista
tuleetekemdan alijaamaéisen tilinpdatéksen vuonna 2018. Kuntatalouden koko-
naisuus on ennakkotietojen mukaan muodostumassa merkittdvasti huonommaksi
kuin mita syksyn kuntatalousohjelmassa on arvioitu.

Tilinp&atosten ennakkotiedot annettiin tammikuussa 2019, jolloin kunnat joutui-
vat arvioimaan verotulonsa huomioiden ainutkertainen joulukuun 2018 negatiivi-
nen verotulotilitys. Verotulot on Kirjattava tilinpaatdksessa maksuperusteisesti,
mutta t&ssd poikkeuksellisessa tapauksessa kuntien ei tarvinnut maksaa verotta-
jalle takaisin joulukuun negatiivista verotuloa, vaan se kuitattiin tammikuun ve-
rotulotilityksen yhteydessd. Kuntia ohjeistettiin kirjaamaan tammikuun 2019 ve-
rotulotilityksen yhteydessa verotuloerittelyn loppusumma siirtovelkoihin ja vuo-
den 2018 verotulojen vahennyksend. Samalla erittelylld kuitataan kunnan enna-
konpidéatys- ja sotu-velka. Laitilan kaupungin kohdalla siirtovelkana nékyy poik-
keuksellisesti kahden kuukauden (marraskuu ja joulukuu) ennakonpiddtys- ja
sotu-velka, koska verotulotilitys ei riittdnyt marraskuun em. velkojen kuittaami-
seen. Tavallisesti tilinpaatostilanteessa siirtoveloissa on vain joulukuun ennakon-
pidatys- ja sotu-velka. Kirjaus tehtiin tilintarkastajien ohjeiden perusteella. On
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todennakoistd, ettd tammikuussa 2019, ennen tilinpaatoksen laadinnan aloitta-
mista, ainakin osa kunnista on tastd poikkeuksellisesta kirjauksesta johtuen arvi-
oinut vuoden 2018 verotulot alakanttiin. Oletettavasti kuntien tilinpaatosten tu-
lokset vuodelta 2018 muodostuvat tammikuussa ennakoitua paremmiksi.

Laitilan kaupungin talousnakymét ovat positiivisen véestdkehityksen vuoksi
melko hyvat. Merkittavéat investointipaineet kuitenkin heikentdvat talouden tasa-
painoa. Varsinais-Suomen tyéllisyystilanne on parantunut merkittavésti vuodesta
2016. Telakkateollisuuden ja autoteollisuuden tilauskanta on vahvistunut ja sa-
malla mydés Laitilaan on muuttanut uusia asukkaita. Vuoden 2018 loppuun men-
nessd Laitilan asukasluku on lisdéntynyt edellisvuodesta 36 henkil6lla (ennakko-
tiedon mukaan 8 646 asukasta 31.12.2018). Asukasluvun kasvua tukee tydllisyy-
den parantumisen liséksi Laitilaan vuonna 2018 valmistuneet vuokrakerrostalot.

Omat haasteensa kuntataloudelle kuitenkin asettaa muuttunut kuntalaki, jonka
yksi merkittdvimmista uudistuksista liittyy tiukentuneeseen alijddmén kattamis-
velvollisuuteen. Jatkossa alijadmén kattamisvelvollisuutta maariteltdessa pohjana
kéytetddn konsernitilinpdatoksen tietoja. Kuntalaki on vuodesta 2015 alkaen vel-
voittanut kaikkia kuntia laatimaan konsernitilinp&datoksen. Arviointimenettelyn
kaynnistavat kriisikuntakriteerit ovat seuraavat:

- Asukasta kohti laskettu kertynyt alijadmé kuntakonsernin viimeisessa tilinpaa-
toksessa on vahintddn 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinp&datoksesséd vahintaan
500 euroa TAI kahtena perékkdisend vuonna tayttyvat kaikki seuraavat kriteerit
yhté aikaa

- Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen

- Kunnan tuloveroprosentti on véhintadan 1,0 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin
kuntien keskiméaréinen tuloveroprosentti

- Asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamaéré ylittd4 kaikkien kuntakon-
sernien keskimaardisen lainaméaran vahintaan 50 prosentilla

- Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintdan 50 prosenttia

- Jatkossakin peruskunnan on katettava taseeseen kertynyt alijadma neljassa vuo-
dessa

Vuoden 2019 alussa on hyvaksytty uudet, paivitetyt Kriisikuntakriteerit,
jotka ovat seuraavat:

- Jatkossakin asukasta kohti laskettu kertynyt alijddméa kuntakonsernin viimei-
sessd tilinpaatoksessa on vahintddn 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaatok-
sessd vahintaan 500 euroa TAI kahtena perakkaisend vuonna tayttyvét kaikki seu-
raavat kriteerit yhté aikaa:

- Konsernituloslaskelman vuosikatteen olisi oltava véhintaan 80 prosenttia pois-
toista. Tdmé korvaisi nykyisen kriteerin negatiivisesta vuosikatteesta

- Lainamadra asukasta kohden sailyisi kriteerind, mutta lainaméaaran liséksi
huomioitaisiin my6s vuokravastuut. Lainaméara ei saa ylittdd kuntien keski-
maaraista lainaméaéaraa yli 50 prosentilla

- Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8. Laskennalli-
nen lainanhoitokate korvaisi suhteellinen velkaantuminen -tunnusluvun

- Tuloveroprosentin raja-arvoa nostetaan siten, ettd jatkossa kriteeri olisi yhden
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prosenttiyksikon tilalta kaksi prosenttiyksikkéd Suomen kuntien keskimaa-
raista korkeampi tuloveroprosentti

- Jatkossakin peruskunnan on katettava taseeseen kertynyt alijddmé neljasséa vuo-
dessa

Tulevien vuosien investointihankkeet ja niiden kehitys vaikuttavat oleellisesti
Laitilan kaupungin velkakehitykseen ja talouden tasapainoon. Voimassa olevan
rakentamisohjelman toteuttaminen sellaisenaan saattaa merkita lainamadaran kas-
vua kohtuuttoman suureksi. Kriisikuntakriteerien valossa jatkossa ei ole mer-
kitysta silla, rakennetaanko esim. péaivékoti lainarahalla kunnan omaan ta-
seeseen vai rahoitetaanko paivékoti leasing-rahoituksella. Tunnusluvussa
huomioidaan jatkossa lainakannan lisaksi myds leasingvastuut. Sen sijaan in-
vestointiméérarahoja myonnettiessa on harkittava tarkkaan mitkd investoinnit to-
teutetaan ja missa mittakaavassa investoinnit toteutetaan.

Sote- ja maakuntauudistuksen kaatumisesta huolimatta Laitilan kaupungin omien
kiinteistdjen kayttoa tulee edelleenkin selvittdd ja tehostaa seké tarpeettomat Kiin-
teistot tulisi laittaa myyntiin.

Vuoden 2015 talousarvion valmistelun yhteydessé aloitettiin palvelurakennesel-
vitysty0, jonka tarkoituksena on saastotoimenpiteiden aikaansaaminen toiminta-
tapoja tehostamalla. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 12.12.2016 palvelurakenneoh-
jelman taloudelliset tavoitteet. Nettosdastdtavoitteeksi vahvistettiin koko kaupun-
gin tasolla 1,5 miljoonaa euroa, joka kohdistuu vuosille 2017 - 2019.

Vuoden 2019 talousarvion hyvéksymisen yhteydessd kaupunginvaltuusto paatti
kdynnist&dd uuden talouden tasapainottamiseen tahtdavén ohjelman.

Laitilan kaupungin vuoden 2018 tulos muodostui varsinaisessa talousarviossa en-
nakoitua heikommaksi. Tdma johtuu mm. palkankorotuksista sekd Winnovan yh-
den kayttokelvottoman rakennuksen alaskirjauksesta. Tulos oli kuitenkin parempi
kuin vuoden 2018 muutettu talousarvio.

Laitilan kaupungin vuoden 2017 tuloksen muodostuminen alijddmaiseksi johtui
kayttokelvottomaksi osoittautuneen P&hkindpensaan pdivékodin alaskirjaami-
sesta. llman tata kirjanpidollista toimenpidetta Laitilan kaupungin tulos vuodelta
2017 olisi ollut 1,5 miljoonaa euroa ylijadmainen.

Laitilan kaupungin taseen kertynyt ylijddmé 31.12.2018 on 4 920 858,06 euroa
(5823 760,99 vuonna 2017). Vuoden 2018 tilinp&atdksen tilikauden alijadma on
902 902,93 euroa.

1.3.5 Henkilostbasiat ja sosiaaliset asiat

Kaupungin henkilostomaara oli 31.12.2018 yhteensd 774 henkiléa (780 henkil6a
31.12.2017), joista madraaikaisia oli 229, oppisopimuslaisia 3 ja ty6llistettyja 16.
Kaupungin vuoden 2018 henkildstokertomuksessa analysoidaan henkildstoon ja
tydhyvinvointiin liittyvié asioita tarkemmin.

Henkildstomaaran kasvua pyritédén hillitseméén aukitulevien vakanssien tayttélu-
pien tarkemmalla tarkastelulla. Mahdolliset henkildstévahennykset pyritdén to-
teuttamaan luonnollisen poistuman kautta eldkditymisten yhteydessé, jolloin teh-
tavié pyritaan jarjestelemaan uudelleen. Vuoden 2019 aikana on tavoitteena ottaa
kayttoon vakanssiluettelot, joiden avulla henkildstomééran kehitystd on helpompi
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seurata. Vuonna 2018 kayttédnotettu Kuntari -johdon raportointijarjestelma tuo
vuoden mittaan merkittavasti aiempaa paremmin ja ajantasaisemmin esille henki-
16stoon liittyvid muutoksia ja kehitysta.

Laitilan kaupungin omassa toiminnassa ja palveluhankinnoissa huomioidaan so-
siaalisia ndkokohtia seuraavasti:

- Tyoeldman perusoikeuksien noudattaminen (Kansainvélisen ty6jarjeston (Inter-
national Labour Organization, ILO) yleissopimuksia, YK:n lapsen oikeuksien so-
pimusta, vahimmaispalkkoja ja tybaikoja koskevaa kansallista lainsdadantoa seka
yleisia ympdristo-, terveys- ja turvallisuusvaatimuksia)

- Verojen maksaminen (harmaan talouden vélttdminen)

- Tyo6ttdmien tai vajaakuntoisten tydllistdmisvelvoite voidaan liittdd vaati-
mukseksi osana hankintoja ja kilpailutusprosesseissa. Kaupunki huolehtii omalta
osaltaan t&std Palke5:n ja Palke7:n toiminnoissa, joiden pdatehtdvana on tyotto-
mien ja/tai vajaakuntoisten tydllistdminen.

- Oppisopimuskoulutettavien ottaminen voidaan liittdd vaatimukseksi hankin-
noissa ja néita otetaan kaupunkikonsernin sisélla sdéannéllisesti.

- Riskialojen kohdalla sosiaaliset-, ymparisto- ja ihmisoikeusnédkdkohdat huomi-
oidaan myds materiaalihankinnoissa tulevaisuudessa (mm. elintarvike, it- ja tele,
kalastus, kemia, koru, leikkikalu, 1a8dke, matto, tekstiili- ja vaatetus, puu, puolus-
tus, raaka-aine).

1.3.6 Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Tasa-arvolain 4 §:n mukaisesti viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan edis-
tda naisten ja miesten vélisté tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka
luoda ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan nais-
ten ja miesten tasa-arvon edistdminen asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.

Toiminnallisella tasa-arvolla Laitilan kaupungissa tarkoitetaan sukupuolten tasa-
arvon huomioonottamista ja edistamista Laitilan kaupungin toiminnoissa ja pal-
veluissa.

1.3.7 Korruption ja lahjonnan torjuminen

Kunnan ulkopuolisten tahojen tarjoaman taloudellisen etuuden hyvaksyttavyyden
arvioinnissa keskeisend saadospohjana ovat viranhaltijoiden, tydntekijoiden ja
luottamushenkildiden asemaa koskevat yleiset sadnnokset sekd rikoslain rangais-
tussadnnokset. Viranhaltijalain 17 §:n nojalla viranhaltijan on suoritettava virka-
suhteeseen kuuluvat tehtdvat asianmukaisesti ja viivytyksettd noudattaen asian-
omaisia sdanndksia ja méarayksia seka tydnantajan tydnjohto- ja valvontamaa-
rayksid. Viranhaltijan on toimittava tehtdvassaan tasapuolisesti ja kayttaydyttava
asemansa ja tehtavéansé edellyttamallé tavalla. Viranhaltija ei saa vaatia, ottaa vas-
taan tai hyvaksya sellaista taloudellista tai muuta etua, josta sd&detdan rikoslain
40 luvussa. Viranhaltijan on véltettdva menettelyéd, joka voi heikentda luottamusta
viranomaistoiminnan tasapuolisuuteen.

Kuntien ja yksityisen sektorin vélinen yhteistyd lisaantyy jatkuvasti ja tdma tuo
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uusia haasteita kunnallishallinnon toimintatavoille suhteessa yksityiseen sekto-
riin. Julkisen vallan kéyttajiltd edellytetdédn puolueettomuutta ja riippumatto-
muutta. Kun esimerkiksi yksityinen yritys on tarjoamassa kunnan henkildstolle
tai luottamushenkilélle matkaa, matkan hyvaksyttavyyden arvioinnissa keskei-
send arviointikriteerind on se, voiko etuuden hyvaksyminen tai lahjan vastaanot-
taminen olla omiaan heikentdméén luottamusta viranomaistoiminnan tasapuoli-
suuteen. Suomessa ei ole olemassa euromadaréisté rajaa kielletylle etuudelle, joten
hyvaksyttavyyden arviointi on aina tapauskohtaista. Lahtokohtana on henkilén
oma arvio toiminnan hyvaksyttavyydestd. Vaikka etujen vastaanottaminen ei tayt-
tdisi rikoksen tunnusmerkistdd, saattaa tulkinnanvaraisten etujen vastaanottami-
nen aiheuttaa negatiivista julkisuutta. Tarjotuista eduista on aina mahdollista kiel-
taytya.

Virkamatkoissa lahtokohtana voidaan pité4, ettd kunta itse maksaa viranhaltijoi-
den, luottamushenkildiden ja tyontekijoiden matkat. Mikéali esimerkiksi ulko-
maanmatka katsotaan virkatehtdvien hoidon vuoksi tarpeelliseksi, huolehtii kunta
paasaédntoisesti itse matkan aiheuttamista kustannuksista. Matkakustannuksia ovat
esimerkiksi lentomatkat, oman auton kayttokustannukset seka joukkoliikenneva-
lineiden kéayttomaksut. Yritysten tarjoamiin matkoihin on syyta suhtautua pidéat-
tyvaisesti, jos viranhaltijalla ja luottamushenkil§illa saattaa asemansa perusteella
olla tosiasiallista vaikutusvaltaa tehtdessd esim. etuuksia tarjonnutta yrityksia
koskevia paatoksia ja hankintoja. Jos ulkopuolinen taho lahettdd kutsun nimetylle
henkil6lle, saattaa tdmé herattdé epéilyksen siitd, ettd yritys haluaa tarjota matkan
nimenomaan tietylle yrityksen kannalta vaikutusvaltaiselle henkil6lle ja téatd
kautta pyritdan vaikuttamaan kunnalliseen paatdksentekoon epdasiallisin keinoin.

1.3.8 Ymparistdasiat

Kuntien ymparisténsuojelun hallinnosta annetun lain mukaan kunnan tulee alu-
eellaan valvoa ja edistdd ymparistonsuojelua siten, ettd luontoa ja muuta ymparis-
toa suojelemalla, hoitamalla ja kehittdmalla turvataan kunnan asukkaille terveel-
linen, viihtyisd ja virikkeitd antava sekéd luonnontaloudellisesti kestava elinympé-
ristd. Lupalautakunta toimii em. lain tarkoittamana Laitilan kaupungin ympdris-
tonsuojeluviranomaisena. Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtdvéna on
ympéristonsuojelun valvomiseksi ja edistdmiseksi kunnassa:

- huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sd&detyista tai maaratyista teh-
tavista

- huolehtia omalta osaltaan ympéristonsuojelun suunnittelusta ja kehittdmisesta
- huolehtia ymparistdn tilan seurannasta seka siihen liittyvisté selvityksista ja tut-
kimuksista

- osallistua kunnassa tarvittavan ympéristonsuojelua koskevan ohjauksen ja neu-
vonnan jarjestamiseen

- antaa lausuntoja seké tehdé esityksié ja aloitteita ympéristoon liittyvista asioista
muille viranomaisille

- huolehtia omalta osaltaan ympéristonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valis-
tuksesta ja koulutuksesta kunnassa
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- edistdd kunnan yhteisty6td muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ympaéris-
tonsuojeluasiassa seké suorittaa muut sille hallintosd&nndssa méératyt tehtavat

Laitilan kaupungin liittyminen Hiilineutraali kunta (HINKU)-hankkeeseen on
mahdollistanut valtion tuen saamisen cleantech-hankintoihin, kuten kaupunginvi-
rastoon ja terveyskeskukseen asennettuihin aurinkovoimaloihin. Kaupunki laskut-
taa kiinteistoilta jatelain valtuuttamaa ekomaksua. Ekomaksulla katetaan vaaral-
listen ja hyotyjatteiden kerdyksesté seké jateneuvonnasta aiheutuneita kuluja. Lai-
tilan kaupunki on Hinku- kuntana sitoutunut vahentdméaén kasvihuonekaasupéaas-
tojadn 80 prosenttia vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Edelld mainittujen tehtdvien ja velvoitteiden tavoittamiseksi kaupungin organi-
saatioon on perustettu ymparistopaallikon virka, jota avustaa palvelusihteeri 15
prosentin tydpanoksella.

1.3.9 Arvio merkittavista riskeista ja epdvarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Kevéén 2019 eduskuntavaalien jalkeen uusi hallitus laatii hallitusohjelman, jolla
on ohjaava vaikutus seuraavina vuosina kuntatalouteen. Viimeisimmén hallitus-
ohjelman toimenpiteet ovat heikenténeet kuntataloutta. Kuntien menoja véhenté-
vid toimenpiteitd ovat olleet mm. erikoissairaanhoidon jarjestamisen tehostami-
nen, omais- ja perhehoidon kehittdminen, varhaiskasvatuksen ryhmékokojen kas-
vattaminen sekd asiakasmaksujen korottaminen sosiaali- ja terveystoimessa. Kun-
taliiton selvityksen mukaan hallitusohjelman sopeutustoimet eivét ole edenneet
kunnissa odotetulla tavalla, vaan séastotavoitteista vain kolmannes on toteutu-
massa. Valtionosuuksia on vahennetty vuodelle 2019 oletuksella, ettd kunnat ovat
toteuttaneet hallitusohjelmaan siséllytetyt saastétoimet.

Kilpailukykysopimukseen sisaltyvan lomarahaleikkauksen vaikutukset poistuvat
1.4.2019 alkaen, jonka jalkeen kertyvistd lomista maksetaan tdydet lomarahat.
Talla on toisaalta positiivinen vaikutus kuntien kunnallisverotuottoon.

Henkilostdokulujen kasvu haastaa jatkossakin kuntien taloutta. VVuodelle 2018 koh-
distui palkankorotuksia seuraavasti: 1.5.2018 yleiskorotus 1,3 prosenttia. Sen li-
saksi tammikuussa 2019 maksettu kertaerd kohdistettiin tilinpaatoksessa vuodelle
2018. Kertaeran kustannusvaikutus Suomen kunnissa oli keskiméaarin 0,67 pro-
senttia ja keskimadrin 260 euroa palkansaajaa kohden. Vuoden 2018 palkankoro-
tusten kustannusvaikutus oli yhteensa keskimaarin 1,53 prosenttia.

Vuodelle 2019 kohdistuu palkankorotuksia seuraavasti: 1.1.2019 alkaen paikalli-
nen jarjestelyerd 0,7-1,2 prosenttia. 1.4.2019 maksetaan keskiméérin 1,0 prosen-
tin yleiskorotus. Vuoden 2019 palkankorotusten kustannusvaikutus on yhteensa
keskimaarin 2,36 prosenttia. Tydehtosopimusten sopimuskausi on 26 kuukautta
eli 1.2.2018 - 31.3.2020.

Laitilan kaupunki alensi alijadmaisestd vuoden 2018 talousarviosta huolimatta
0,25 prosenttiyksikdlla veroprosenttia vuodelle 2018 (20,5 %). Vuodelle 2019
kunnallisveroprosentti korotettiin takaisin 20,75 prosenttiin.

Kuntaliiton tuoreimman (marraskuu 2018) verotulokehikon/ennusteen mukaan
Laitilan vuoden 2019 kunnallisverotulot kasvavat 4,9 prosenttia vuodesta 2018.
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Vuosien valiseen vertailuun vaikuttaa veroprosentin 0,25-prosenttiyksikén korot-
taminen vuodelle 2019. Tilapaisella veroprosentin alentamisella menetettiin arvi-
olta 300 000 euron verran verotuloja vuodelta 2018. Vuonna 2019 yhteiséverotu-
lot kasvavat ennusteen mukaan 12,8 prosenttia vuodesta 2018. Vuodesta 2017 yh-
teisdverotulot pienenivat 7,2 prosenttia vuonna 2018. Tdéma johtui vuoden 2017
kuntien yhteisoverotuloja kasvattaneesta suuresta yksittaisesta yrityskaupasta.
Kiinteistdverotulot pysyvét vuoden 2019 tasolla. Vuonna 2020 kiinteistéverotulot
pysyvét samalla tasolla, ellei kaupunginvaltuusto paata syksylla 2019 korottaa
kiinteistéveroprosentteja vuodelle 2020.

Laitilan kaupungin valtionosuuksia on leikattu jo useana vuonna perakkain. Paa-
tosten mukaiset valtionosuudet ovat yhteensd 19 816 874 euroa vuonna 2019.
Kaupungin talousarviossa on budjetoitu valtionosuuksia yhteensa 19.781.684 eu-
roa. Talousarvio pohjautuu valtionosuuksien osalta Kuntaliiton vuoden 2019 en-
nakkolaskelmaan, jossa Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuutena on kay-
tetty vuoden 2018 valtionosuutta. P&atds asiasta saatiin talousarvion vahvistami-
sen jalkeen joulukuussa 2018.

Laitilan kaupungin vuoden 2019 alijaddmaisesté talousarviosta ja vuoden 2020 ali-
jddmadisestd taloussuunnitelmasta johtuen, on todenndkdistd, ettd sekd vuoden
2020 tuloveroprosenttia etta kiinteistoveroprosentteja on korotettava talouden ta-
sapainon saavuttamiseksi. Laitilan kaupunki on aloittanut vuoden 2019 alussa ta-
louden tasapainottamisohjelman laadinnan. Tasapainottamisohjelma ké&sitellaan
valtuustossa ennen kesalomia.

Kaupunki on jo vuosien ajan kayttanyt investointien rahoitukseen ja maksuval-
miuden hoitamiseen lyhytaikaista lainaa. Korkotaso on vuonna 2018 ollut ajoit-
tain negatiivinen. Helmikuussa 2018 osa lainakannasta muutettiin pitkaaikaiseksi
lainaksi, jonka korko suojattiin mahdollisen koronnousun varalta. Tdmé nakyy
tulevina vuosina jonkin verran aiempaa suurempina korkomenoina.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden 2018 alussa Laitilan kaupungille laaditun uu-
den valmiussuunnitelman ja kaupunginvaltuusto hyvéksyi joulukuussa 2018 Lai-
tilan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.

1.4. SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

1.4.1 Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta

Varojen kéytosta ja sisdisestd valvonnasta ohjeistetaan erilaisten saantdjen ja toi-
mintaohjeiden avulla. Toimintaa ohjaavia s&éntoja ja ohjeita ovat hallintosaanto,
palkkiosdantd, talousarvion laadintaohjeet ja tdytdntdonpano-ohjeet, hankinta-
ohje, laskutus- ja perintdohjeet sekd tilinpaatdksen laadintaohjeet. Liséksi kau-
punginvaltuusto hyvéksyi 10.12.2018 uuden sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeen. Hallintosaantd pdivitettiin kokonaisuudessaan 1.6.2017. Hallinto-
saantda tdydennetdan tarpeellisilta osin erilaisilla ohjeilla.

Hallintotoimen talouspalvelut raportoi valtuutettuja, hallituksen jésenié seka ta-
lousarvion tehtdvien vastuuhenkil6ita siitd, miten talousarvio ja sen tavoitteet ovat
toteutuneet talouden 31.3., 31.5. ja 30.9. tilanteessa. Raportti sisaltda selvityksen
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kaupungin talouden kokonaistilanteesta. Liséksi kaupunginhallitusta ja hallinto-
kuntia raportoidaan tehtadvatason menojen ja tulojen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman, investointiosan toteutuman seka lainakannan kehityksesta kuukausittain.
Kuukausiraportointiin siséltyy mydés tehtdvien vastuuhenkildiden selvitys mah-
dollisista laskennallisista mé&&rarahaylityksistad. Vuoden 2018 aikana otettiin kéyt-
todn uusi raportointijarjestelma - Kuntari, jonka avulla tehtdvien vastuuhenkilét
saavat aiempaa ajantasaisempaa ja monipuolisempaa tietoa vastuualueensa to-
teumasta. Mahdollisista lisamé&é&rarahatarpeista tulee ilmoittaa annetussa aikatau-
lussa osavuosikatsausten yhteydessa talous- ja hallintojohtajalle.

Julkisista hankinnoista annetun lain noudattamista valvoo talous- ja hallintojoh-
taja. Hankintalainsd&dantd uudistui 1.1.2017. Uuden hankintalain my6ta hankin-
taohjeet péivitettiin ja uusi hankintaohje astui voimaan 1.1.2018.

Kéteiskassojen tarkastuksesta vastaa yksikon esimies ja tarkastus tulee tehda riit-
tdvan usein, kuitenkin vahintd&n kerran vuodessa. Mikéli kassanhoitaja vaihtuu
kesken tilivuoden, on kéteiskassan tarkastus syytd suorittaa. Kassan tarkastuk-
sesta ja tdsmaytyksesta tulee toimittaa raportti talouspalveluihin vahintadan kerran
vuodessa tilinpdatoksen yhteydessd. Sisdistd valvontaa voidaan liséksi suorittaa
talous- ja hallintojohtajan toimesta kéteiskassojen satunnaistarkastuksilla. Kateis-
kassojen mééréa pyritdan jatkossa rajoittamaan ja vahentamaan.

Riskienhallinta ja sisdisen valvonta koskevat myds kaupungin tytaryhtiditad. Kon-
serniin kuuluvien tytéryhtididen tulee raportoida konsernijohtoa konserniyhtidi-
den merkittavistd riskeista seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesté.

Laitosten turvallisuussuunnitelmat toimivat osana toiminnan riskienhallintaa.
Laadittuja turvallisuussuunnitelmia péivitetdén tarpeen mukaan.

Kaupunki on myontanyt tytaryhtididen lainoille kaupungin omavelkaisen takauk-
sen. Ndista takausvastuista ei ole aiheutunut kaupungille taloudellisia tappioita.
Jos kaupungin omistus ei ole 100 %:n luokkaa, vaaditaan p&&saantdisesti vasta-
vakuus.

1.4.2 Riskien hallinnan jarjestaminen

Kuntalaki velvoittaa, ettd kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva
selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on kunnassa jar-
jestetty. Liséksi on otettava kantaa siihen, ettd onko valvonnassa havaittu puut-
teita kuluneella tilikaudella, miten suunnittelukaudella on tarkoitus kehittaa si-
sdistd valvontaa ja sen prosessia sekd annettava selonteko merkittavista riskeista.

Vuonna 2011 Laitilan kaupungille hankittiin riskienhallintaohjelma — Novum
Granite. Vuosien 2011 — 2012 aikana Kartoitettiin eri hallintokuntien riskit ja toi-
menpiteet niiden ehk&isemiseksi. Vuonna 2013 valmistui ensimmadinen riskien-
hallintasuunnitelma. T&t4 tyoté jatkettiin vuosien 2016 ja 2017 aikana, jolloin hal-
lintokunnat péivittivat jo olemassa olevaa riskienhallintaohjelmaa. Liséksi vuo-
den 2014 alussa kartoitettiin tydpaikkakohtaisesti tydsuojelulliset riskit.

Riskienhallintaty6td on vuosina 2015-2016 laajennettu koskemaan eri tehtdvaalu-
eita. Tilinpaatoksen tehtdvakohtaisiin tarkasteluihin on siséllytettavd myds arvio
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riskienhallinnan jérjestdmisestd ja sen toteutumisesta. Siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan seurantaa tullaan tehostamaan vuoden 2019 aikana, uuden, joulu-
kuussa hyvaksytyn ohjeistuksen my6ta. Tavoitteena on, ettd riskienhallinnasta ra-
portoitaisiin puolivuosittain. Vuoden 2019 kevaalla Granite —riskienhallintaoh-
jelma korvataan, uudella, Targetorin toimittamalla ohjelmistolla.

1.4.3 Riskien arviointi

Arvioitaessa riskejé ja epdvarmuustekijoitd ne voidaan luokitella useampaan ka-
tegoriaan. Kaupunki on riskianalyysissadn kayttanyt seuraavaa jaottelua: toimin-
nalliset-, taloudelliset-, turvallisuus ja ty6suojelulliset riskit. Osa riskitekijoista
voi kuulua samaan aikaan useampaan kategoriaan.

Vuoden 2018 lopussa Laitilan riskienhallintachjelmaan siséltyy 79 riskia, joista
30 on toiminnan riskejd, 11 talousriskeja, 16 henkilériskeja ja 22 turvallisuusris-
kejé.

Toiminnallisia riskej& ovat toiminnan suunnitteluun ja kehittdmiseen, organisaa-
tiorakenteeseen, sopimuksiin ja hankintoihin, omaisuuteen seka viestintaan ja si-
dosryhmiin liittyvat riskit. Toiminnallisista riskeistd suurimmat liittyvat tiedon-
kulkuun henkil6stdvaihdosten tai sairastapausten yhteydessd, ohjeiden puuttumi-
seen sekd kiinteistdjen kunnossapitoon.

Omaisuuden vahinkoriskeja ja toiminnan hairiéttomyyteen liittyvia riskeja on ra-
jattu vakuutuksilla. Vakuutusten ajanmukaisuus tarkistetaan vakuutusyhtion
kanssa saanndllisesti kerran vuodessa ja muuten tarvittaessa. Vakuutusasioita
kaupungin kanssa hoitaa Novum-meklariyhti6. Laitilan kaupungin vakuutukset on
keskitetty Pohjolaan. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2018 ja vuoden 2019
alusta omaisuusvakuutussopimukset tehtiin IF:in kanssa ja tapaturma- ja muut
henkilévakuutukset Protectorin kanssa.

Taloudellisia riskejé aiheuttavat taloussuunnittelu, rahoitusratkaisut, investoinnit
ja hankkeet seka kulurakenne. Merkittdvimmat taloudelliset riskit Laitilassa koe-
taan liittyvan suhdannevaihteluihin, lainsddddnnén muutoksiin sekd kaupungin ta-
louden tasapainottamisohjelman epdonnistumiseen. Riskind koetaan myds Laiti-
lan talouden tilan heikkeneminen yhdistettyna lisaantyvien investointien aiheut-
tamaan lainarahoituksen huomattavaa kasvuun. Suhdannevaihteluihin ja lainsaa-
danndn muutoksiin liittyviin riskeihin kuuluvat esim. verotulojen ja valtionosuuk-
sien pieneneminen sekd muuttuvat lakisaateiset velvoitteet, joilla on kustannuksia
lisddvia vaikutuksia. Laitilan kaupungin korkoriski on jo vuosien ajan ollut melko
suuri, mutta vuoden 2018 alussa toteutetun lainakilpailutuksen myota puolet ly-
hytaikaisesta korollisesta vieraasta padomasta korvattiin pitkdaikaisella talousar-
violainalla. Samalla lainan yhteyteen otettiin korkosuojaus.

Henkiloriskejd ovat tydyhteiséon ja tydsuhteisiin liittyvét riskit seké saatavuuteen
ja osaamiseen liittyvat riskit. Henkildston osaaminen ja sen saatavuus ovat télla
hetkelld kohtuullisen hyvéll4 tasolla. Joillakin aloilla uuden henkilékunnan saata-
vuus, erityisesti sijaisten osalta, koettaan haasteena. Lisaksi oleelliseksi riskiteki-
jéksi koetaan ikaantyminen ja eldkditymiset.

Turvallisuusriskeja ovat mm. turvallisuuden johtaminen, toimitilojen turvallisuus,

tietoturva sekd ympariston turvallisuus. Merkittdvimmiksi riskeiksi koettaan vi-
rastotalolla varapoistumisovien puuttuminen sekd koko kaupungin osalta lukitus-
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ja halytysjarjestelmiin liittyvét riskit.
Tyosuojeluun liittyvistd riskeistd merkittdvimmiksi koetaan sisdilmaongelmiin

liittyvat riskit, onnettomuustilanteiden pelastautumisharjoitusten puuttuminen,
kuulutusten huono kuuluvuus eri tiloissa seké kiireen aiheuttama stressi.

Edelld mainittujen riskien toteutuminen Laitilassa on mahdollista, mutta niihin
voidaan varautua huolellisella ja ennakoivalla suunnittelulla ja seurannalla. Ris-
kien tiedostaminen auttaa poistamaan ja vahentdmaan riskeja muuttamalla ja ke-
hittdmalla mahdollisuuksien mukaan toimintatapoja ja kéytantoja.

Laitilan kaupungissa riskienhallintaa koordinoi taloussuunnittelija.

1.4.4 Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilin-
paatosprosessiin. Riittavan sisdisen valvonnan perusedellytyksené on riskien tun-
nistaminen ja niiden huomioiminen valvontaa suunniteltaessa ja toteuttaessa.

Hallintokunnat ovat tehneet riskikartoituksia. Siséinen valvonta toteutuu osana
paivittéisia tydprosesseja mm. selkeind tehtévien, toimivallan ja vastuiden jakona,
valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden
turvaamisena ja sopimusten hallintana.

Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat kdydaan lapi vuosittain. Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toimintaa ja suorittavat it-
searviointia.

Siséistd valvontaa suoritetaan raportointikdytantdjen sekéa tyorutiinien kautta ja se
tapahtuu osana normaaleja johtamiskaytantéja, jolloin johto seuraa muun muassa
méaaréarahojen kayttod ja paatoksentekoa. Asioita késitelldaan toimialojen johtoryh-
missé ja osastopalavereissa. Kaupungin sisdinen tarkastus on ostettu tilintarkas-
tusyhteisolta. Sen liséksi talouspalveluissa seurataan, miten hallintokunnat nou-
dattavat talousarvion taytant6onpano-ohjeita.

1.4.5 Hallituksen kannanotto sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan jarjestami-
sesta

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittdvimmista ris-
keistd ja epadvarmuustekijoistd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd ja toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi sekd konsernivalvon-
nasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhtei-
sOjen laatimiin selontekoihin.

Hallitus esittdd kannanottonaan, ettd sisdinen valvonta tuottaa padosin kohtuulli-
sen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta, hyvén hallin-
totavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta sekd johtamisen
edellyttdaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyy-
desta.
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1.5. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA, TIVISTETTY

(1000 €) 2018 2017 Muutos-%
Toimintatuotot 9601 10 160 -5,5 %
Toimintakulut -57 368 -56 030 2,4 %
TOIMINTAKATE -47 767 -45 870 4,1 %
Verotulot 29 006 29 232 -0,8 %
Valtionosuudet 20 353 20 509 -0,8 %
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 0 0 -100,0 %
Muut rahoitustuotot 116 89 29,7 %
Korkokulut -28 -8 250,0%
Muut rahoituskulut -5 -3 832%
Rahoitustuotot- ja kulut yht. 83 79 4,7 %
VUOSIKATE 1674 3950 -57,6%
Poistot ja arvonalentumiset -2 698 -4630 -41,7%
Satunnaiset erat 0 0 -
TILIKAUDEN TULOS -1 024 -680 50,6 %
Tilinpaatossiirrot 121 294  -58,8%
TILIKAUDEN YLIJAAMA -903 -387 1335%

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2018 2017
Toimintatuotot/toimintakulut 16,7 % 18,1 %
Vuosikate/poistot 62,1 % 85,3 %
Vuosikate, €/asukas 193,6 458,7
Asukasmaara 8 646 8612

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan ra-
hoitusta rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnus-
lukujen tehtavana on osoittaa kunnan rahoituksen riittdvyys. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoi-
tuksen lisdksi muutoin rahoitetaan.

Tilikauden tulojen riittdvyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 16,7 % (2017 18,1 %), laskenta-
kaava: 100*Toimintatuotot/Toimintakulut.

Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Tunnusluku
on hieman pienentynyt edellisvuodesta. Toimintatuotot ovat véhentyneet 5,5 % ja
toimintakulut ovat lisdéntyneet 2,4 % edellisvuoteen verrattuna. Saatu prosentti-
osuus véhennettynd sadasta osoittaa, millainen osuus toimintakuluista rahoitetaan
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verotuloin ja valtionosuuksin (83,3 %).
Toimintakate -47 767 083 € (2017 -45 869 840 €)

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus. Toimintakate on heikenty-
nyt edellisvuodesta 4,1 %. Kaikkien kuntien toimintakate asukasta kohden oli
vuonna 2017 keskimdarin -5 770 €. Laitilassa vastaava tunnusluku oli vuonna
2017 -5 328 €/asukas.

Vuosikate 62,1 % poistoista (2017 85,3 %), laskentakaava: 100*Vuosi-
kate/Poistot ja arvonalentumiset.

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtymén tulorahoituk-
sen olevan riittadva. Oletusta voidaan kuitenkin pitdé patevana vain, jos poistot ja
arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimdaréistd vuotuista investointitasoa. In-
vestoinneilla tarkoitetaan t&llgin poistonalaisten investointien omahankintame-
noa, joka saadaan véhentdmalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoi-
tusosuudet. Laitilan kaupungin poistoaikoja on lyhennetty vuodesta 2013 l&htien.
Vuoden 2017 tilinpaatoksessa Kirjattiin alas kaytosta poistettu paivakoti (tulos-
vaikutus 1,9 milj. €). Téstd johtuen tunnusluku on merkittdvésti heikompi kuin
vuonna 2018. Vuoden 2018 tilinpaatoksessa Kirjattiin alas yksi Winnovan vuonna
2019 purettavista rakennuksista. Alaskirjauksen tulosvaikutus on 136 007 euroa.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Jos
vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. Perusoletus on, etta
mikéali vuosikate on siitd vahennettavien kayttéomaisuuden poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittdvd. Vuonna 2018 tulorahoitus ei ole riittava, silla
vuosikate on 1 674 277 € ja poistot 2 698 241 €. Vuonna 2017 vuosikate oli 3 950
000 € ja poistot 4 630 143 €. Vuoden 2017 tilinpaatoksessa kirjattiin alas kaytosta
poistettu pdivékoti. Tastd johtuen poistot olivat poikkeuksellisen suuret, l&hes
puolta suuremmat kuin vuosina 2018 ja 2016.

Vuonna 2017 kaikkien kuntien vuosikate asukasta kohden oli keskiméérin 515 €,
kun Laitilassa vastaava tunnusluku oli 459 €/asukas.

Tilikauden tulos -1 023 964,88 € (2017 -680 142 €)

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kun-
nan omaa padomaa. Vuoden 2018 tilinpdatoksen tilikauden alijad@ma on 902
902,93 euroa, miké on kuitenkin vuoden 2018 muutostalousarviota parempi tulos.
Tulos on l&hes puolta heikompi kuin vuoden 2018 varsinaisessa talousarviossa on
ennakoitu.
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1.6. TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1 000 e) 2018 2017
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1674 3950

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korj.erat 0 -235
Toiminnan rahavirta yht. 1674 3715
Investointien rahavirta

Investointimenot -9 314 -3918

Rah.osuudet inv.menoihin 2 15

Pys. vast. hy6d. luov.tulot 219 266
Investointien rahavirta yht. -9 093 -3637
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -7 419 78
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainausten muutokset 0 0
Lainakannan muutokset 8770 -1 230
Muut maksuvalmiuden muutokset 545 1232
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 9 315 2
RAHAVAROJEN MUUTOS 1897 80
RAHAVARAT 1.1. 431 351
RAHAVARAT 31.12. 2 328 431

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran -12 530 -8 133
kertymé (5 vuotta), 1 000 e
Investointien tulorahoitus, % 18,0 101,2
Lainanhoitokate 0,6 2,2
Kassan riittavyys, pv 12,7 2,6
Asukasmaara 8 646 8612

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetadan erikseen tulora-
hoituksen ja investointien nettomaard ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolai-
nauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettoméérad. Ndiden kah-
den nettom&aréan erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tili-
kaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta -7 419 000 ja sen kertymda 5 vuodelta
-12 530 000 € (2017 kertyma -8 133 000 €).

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessédén on jo
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tunnusluku, jonka positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvista-
miseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa
lainaa. Toiminnan ja investointien kertymd -tunnusluvun avulla voidaan seurata
investointien omarahoituksen toteutumista pidemmall& aikavélilld. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertymd viimeksi pattyneend tilinpd&tdsvuonna on positii-
vinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd ei saisi muodostua pysy-
vasti negatiiviseksi. Laitilan kaupungilla ndin on kaynyt.

Investointien tulorahoitus 18,0 % (2017 101,2 %), laskentakaava: 100*\Vuosi-
kate/Investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien oma-
hankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku v&hennettynd sa-
dasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill&, lainalla tai rahavarojen
madaréé vahentdmalla. Laitilassa vuonna 2018 vain vajaa viidesosa investoin-
neista on rahoitettu tulorahoituksella. Vuonna 2017 Suomen kunnissa inves-
tointien tulorahoitusprosentti oli keskimaarin 169 % eli merkittavasti Laitilaa pa-
rempi.

Lainanhoitokate 0,6 (2017 2,2), laskentakaava: (Vuosikate + Korkokulut) / (Kor-
kokulut + Lainanhoitolyhennykset).

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 %
on kertalyhenteisié lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua lasketta-
essa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu laina-
kanta 31.12. kahdeksalla. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun
arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
paadoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
véhentdméaan kassavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun
arvo on yli 2, tyydyttadvé luvun ollessa 1 — 2 ja heikko, kun tunnusluku jaa alle
yhden. Laitilan lainanhoitokyky oli heikko vuonna 2018.

Kassan riittavyys 12,7 pv (2017 2,6 pv), laskentakaava: 365 pv*Rahavarat
31.12./Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku il-
maisee, monenko péivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kassan
riittdvyys oli 12,7 péivaé vuonna 2018, kun yleensd kunnissa kassan riittdvyys on
noin 40 pdivad. Paivittdistd maksuvalmiutta on negatiivisista lyhytaikaisen lainan
koroista johtuen tietoisesti pidetty parempana vuonna 2018. Tall& on saatu kom-
pensoitua pitkdaikaisen lainan suojauksesta aiheutuvia korkokuluja.
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1.7. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE VASTAAVAA, TIIVISTETTY

(1000¢) 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 216 398
Aineelliset hyddykkeet 53 927 48 159
Sijoitukset 8 206 7 397
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 62 348 55 954
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 670 787
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 194 203
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 890 1711
Lyhytaikaiset saamiset 3350 3245
Saamiset yht. 4241 4 956
Rahoitusarvopaperit 244 199
Rahat ja pankkisaamiset 2084 232
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6763 5590
VASTAAVAA YHT. 69 781 62 330

TASE VASTATTAVAA, TIIVISTETTY

(1 000 e) 2018 2017
OMA PAAOMA

Peruspédédoma 30 730 30 730
Rahastot 0 0
Ed. tilikausien yli-/alija@@méa 5824 6 210
Tilikauden yli-/alijgama -903 -387
OMA PAAOMA YHT. 35 651 36 554
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. 1045 1166
PAKOLLISET VARAUKSET 28 28
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 702 802
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras padoma 11421 2926
Lyhytaikainen vieras pddoma 20935 20 855
VIERAS PAAOMA YHT. 32 356 23781
VASTATTAVAA YHT. 69 781 62 330
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
Omavaraisuusaste, % 52,6 60,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54,9 39,7
Velat ja vastuut, % kayttotuloista 55,2 40,1
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 4,9 5,8
Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas 569,1 676,2
Lainakanta 31.12., 1000 € 23 085 14 315
Lainakanta, €/asukas 2670 1662
Lainasaamiset, 1000 € 774 774
Asukasmadara 8 646 8612

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnusluku-
jen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoituk-
set, padoman lisdykset ja palautukset kdyvéat ilmi rahoituslaskelmasta. Taseen lii-
tetiedoissa on tase-erien tarkemmat erittelyt. Taseesta laskettavat tunnusluvut ku-
vaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste 52,6 % (2017 60,5 %), laskentakaava: 100*(Oma p&doma +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot).

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavarai-
suusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalld tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvané tavoitetasona voi-
daan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 % ja sit4 alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Laitilassa omavaraisuus-
aste heikkeni edellisvuodesta ja on alle tavoitetason. Suomen kuntien keski-
maardinen omavaraisuusaste oli 54,8 % vuonna 2017.

Suhteellinen velkaantuneisuus 54,9 % (2017 39,7 %), laskentakaava:
100*(Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttotuloista tarvitaan vieraan paa-
oman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessé vertailussa, koska pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelmé ei vaikuta tunnus-
luvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyéa velan takaisinmaksusta tulorahoi-
tuksella. Vuonna 2017 suhteellinen velkaantuneisuus koko maassa oli 49,5 %.

Kertynyt ylijaimai 4,9 milj.€ (2017 5,8 milj. €), laskentakaava: Edellisten tili-
kausien ylijaama (alijaama)+Tilikauden ylijadma (alijaddma).

Kertynyt ylijddma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijaddmaa tulevien
vuosien liikkumavarana (tai paljonko on kertynytta alijddmad, joka on katettava
tulevina vuosina). Vuoden 2018 tilinpaatoksen tilikauden alijddma on 902 902,93
euroa.

Kumulatiivinen ylijadma olisi 6 989 682,05 euroa ilman vuonna 2017 tehtya Pah-
kindpensaan pdivakodin alaskirjausta (1 932 816,97 €) seké tass tilinpdatoksessa
alaskirjattua Winnovan rakennusta (136 007,02 €).

Kertynyt ylijadmé/asukas 569,1 € (2017 676,2 €)
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Kertynyt ylijadméa pieneni vuodesta 2017 asukasta kohden 107 euroa. Kaikkien
kuntien kertynyt ylijadmé/asukas oli 1 353 euroa vuonna 2017.

Lainakanta 31.12.2018 oli 23,0 milj.€ (2017 14,3 milj. €), laskentakaava: Vieras
padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat).

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan las-
ketaan talloin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-,
siirto- ja muilla veloilla.

Lainat/asukas 2 670 € (2017 1 662 €)

Laitilan asukaskohtainen lainamaéara kasvoi 1 008 euroa asukasta kohden vuonna
2018. Vuonna 2017 koko maassa lainoja per asukas oli 2 804 euroa.

Lainasaamiset 31.12.2018 774 000 € (2017 774 000 €)

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan
omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Koko maassa lai-
nasaamiset olivat keskim&arin 18,4 milj euroa vuonna 2017.

1.8. KOKONAISTULOT JA -MENOT

KOKONAISTULOT JA -MENOT

Tulot (1 000 e) 2018 Menot (1 000 e) 2018

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 9601 Toimintakulut -57 368

Verotulot 29 006 Valm. omaan kéayttoon 0

Valtionosuudet 20 353

Korkotuotot 0 Korkokulut -28

Muut rahoitustuotot 116 Muut rahoituskulut -5

Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut 0
Varsinainen toiminta yht. 59 075 Varsinainen toiminta yht. -57 401
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat

Pys. vast. hydd. myyntivoitot 0 Pys. vast. hydd. myyntitappiot 0

Pakollisten varausten muutos 0

Tulorahoituksen korjauserat yht. 0 Tulorahoituksen korjauserat yht. 0
Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 Investointimenot -9314

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 219
Investoinnit yht. 219 Investoinnit yht. -9314
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten véhennys 0 Antolainasaamisten lisays 0

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 Pitkdaikaisten lainojen véhennys -130

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen véhennys -1100
Rahoitustoiminta yht. 10 000 Rahoitustoiminta yht. -1 230
KOKONAISTULOT YHT. 69 295 KOKONAISMENOT YHT. -67 945

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018



39/254
_____________________________________________________________________________________________________________________|

Kokonaistulot ovat kasvaneet edellisvuodesta 9,0 milj. euroa ja kokonaismenot
ovat kasvaneet 6,7 milj. euroa. Kokonaistulojen lisdys johtuu pitkaaikaisten lai-
nojen lisdyksestd ja kokonaismenojen lisdys kasvaneista investointimenoista.

1.9. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.9.1 Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

Laitilan kaupungin konserniin kuuluu 14 tytaryhteisod, joista 9 on Kkiinteistdosa-
keyhtiditd, 2 osakeyhtitta ja 3 kuntayhtymad. Osakkuusyhteisdja on yhteensa 6
kpl. Osakkuusyhteisdihin kuuluvaa Kiinteistd Oy Laitilan Yrityspuistoa ei ole
aiempina vuosina yhdistelty konsernitilinpéd&tokseen, koska muista osakkuusyh-
teisoistd poiketen, sen omistusta ei oltu kirjanpidossa kirjattu osakkeisiin. Vuoden
2018 tilinp&&toksen laadinnan yhteydessd Kiinteistd Oy Laitilan Yrityspuiston
omistus Kirjattiin osakkeisiin. Oikaisukirjaus tehtiin taseen tilien vélill4. Oikai-
sukirjauksen seurauksena Laitilan kaupungin vuoden 2018 investointimenot kas-
voivat 0,7 milj. euroa.

LAITILAN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE

Maéra

Yhdistelty kokonaan

Tytaryhteisot

Kiinteistd- ja asuntoyhtiét

Kunnallista liiketoim. harjoittavat yhtiot

Muut yhti6t

Osuuskunnat =

Yhdistykset -

Saatiot

Kuntayhtymat 3
Yhteensa 14

N O

Osuus voitosta/tappiosta yhdistelty
Osakkuusyhteisét 6
Yhteisyhteisot =

Yhteensé 6

1.9.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konserniohjauksessa noudatetaan kaupunginvaltuuston vuonna 2017
hyvaksymé&a hallintosdéntod, joka sisaltdd myods konserniohjeet. Uudistetuissa
konserniohjeissa on kiinnitetty aikaisempaa enemmén huomiota konserniraportin
sisaltéon, kaupungin toimielinten toimivallan jakoon, keskitettyihin toimintoihin,
kuntakonsernin valvontaan ja kaupungin edustajien ohjeistukseen.

Ohjeiden tarkoituksena on edist&é yhteisen kokonaisndkemyksen muodostumista
sekd sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018



40/254
_____________________________________________________________________________________________________________________|

1.9.3 Olennaiset kaupunkikonsernia koskevat tapahtumat

Kaupungin tilintarkastuksen suorittanut BDO Oy suoritti Kiinteistd Oy Keskevaa-
ria ja Kiinteistd Oy Suulinméen teollisuutta lukuun ottamatta myds tytaryhteiso-
jen tilintarkastuksen.

1.9.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta valvonnasta

Kiinteistéyhtididen taloudellinen tilanne on télla hetkell& suhteellisen hyva. Tu-
levaisuuden nédkymat vuokratuottojen osalta ovat hyvét, mika tulee jatkossakin
pitdmaén yhtididen taloustilanteen hyvé&né. Suunnitellut ja jo toteutuneet hankkeet
lisddvat erdiden yhtididen velkaantuneisuutta ja ndin kokonaisuudessaan omava-
raisuusaste heikkenee.

Jadkukko Oy:n talous pysyy tiukkana niin kauan, kunnes sen lainat on maksettu.
Lainat tulevat hoidetuksi vuoteen 2023 mennessa.

Laitilan Terveyskodin tehtdvan muutokset myota kasvaa sen vastuu toiminnan so-
peuttamisesta ldhivuosina. Tavoitteena on omavastuinen toiminta.

Laitilan Lampd Oy jatkaa kaupunkienemmistdisend yhtiond pyrkien lisédmaan
kotimaisella polttoaineella tuotetun lampoenergian osuutta. Laitilassa kauko-
1ampd on kilpailukykyinen lammitysmuoto. Uudisrakennusten lammdontarpeen
pieneneminen, vanhojen rakennusten peruskorjaukset sekd ilmaston lampenemi-
nen muuttavat jatkossa kaukoldmmdn toimintaympdristdd. Haasteisiin vastataan
tuottamalla l&mpdenergiaa mahdollisimman energiatehokkaasti ja pienin ympé-
ristovaikutuksin vahentamalld 61jyn kayttéa lammon tuotannossa.

1.9.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeiden mukaan kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin ja kuntakonser-
nin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaat-
teista.

Konsernijohto (kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja talous- ja hallintojohtaja)
vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Toimialajohtaja seuraa toimialallaan kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja
raportoi tarvittaessa konsernijohdolle.

Konserniohje on siséllytetty osaksi uudistettua 1.6.2017 voimaan tullutta hallin-
tos&antdd. Talous- ja hallintojohtaja vastaa konserniohjetta yksityiskohtaisempien
ohjeiden valmistelusta sekd seuraa tytdaryhtididen toimintaa, taloudenhoitoa ja
konserniohjeen soveltamista.
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1.9.6 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1 000 e) 2018 2017
Toimintatuotot 38494 38 145
Toimintakulut -83 775 -81 532
Osuus osakk.yht. tuloksesta 23 12
TOIMINTAKATE -45 258 -43 375
Verotulot 29 006 29 232
Valtionosuudet 20 359 20 509
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 53 6
Muut rahoitustuotot 86 59
Korkokulut -235 -194
Muut rahoituskulut -28 44
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -124 -85
VUOSIKATE 3984 6 281
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 741 -6 576
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset -6 -7
Poistot ja arvonalentumiset yht. -4 747 -6 583
Satunnaiset eréat 0 0
TILIKAUDEN TULOS -763 -302
Tilinpaatossiirrot 0 -294
Laskennalliset verot -31 -14
Vahemmistdosuudet -107 -98
TILIKAUDEN YLIJAAMA -901 -707

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2018 2017
Toimintatuotot/toimintakulut 45,9 % 46,8 %
Vuosikate/poistot 83,9 % 95,4 %
Vuosikate, €/asukas 460,73 729,31
Asukasmaara 8 646 8612
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA, THVISTETTY

(1000 e) 2018 2017
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3984 6 281

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korj.erat -1244 -1 049
Toiminnan rahavirta yht. 2739 5232
Investointien rahavirta

Investointimenot -9 903 -5 269

Rah.osuudet inv.menoihin 2175 -574

Pys. vast. hy6d. luov.tulot 1222 1094
Investointien rahavirta yht. -6 506 -4 749
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -3 767 483
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainausten muutokset 0 0
Lainakannan muutokset 8079 -1 760
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 544 1784
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 5535 24
RAHAVAROJEN MUUTOS 1768 507
RAHAVARAT 1.1. 4 357 3850
RAHAVARAT 31.12. 6 125 4 357

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran -5871 -5 532
kertyma (5 vuotta), 1 000 e
Investointien tulorahoitus, % 51,5 107,5
Lainanhoitokate 5,0 8,2
Kassan riittavyys, pv 23,6 18,2
Asukasmaara 8 646 8612
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KONSERNITASE VASTAAVAA, TIIVISTETTY

(1000¢) 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 493 675
Aineelliset hyddykkeet 86 562 77 158
Sijoitukset 2444 2024
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 89 499 79 857
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 879 964
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 562 561
Pitkdaik. saamiset 2 695 2 537
Lyhytaik. saamiset 5083 5068
Rahoitusarvopaperit 271 226
Rahat ja pankkisaamiset 5 855 4131
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 14 465 12 524
VASTAAVAA YHT. 104 843 93 345

KONSERNITASE VASTATTAVAA, TIIVISTETTY

(1000 ¢) 2018 2017
OMA PAAOMA

Peruspddoma 30730 30730
Rahastot 1773 1919
Ed. tilikausien yli-/alijaédmé 9108 9325
Tilikauden yli-/alijgdméa -901 =707
OMA PAAOMA YHT. 40 711 41 266
VAHEMMISTOOSUUDET 1736 1 664
PAKOLLISET VARAUKSET 968 891
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 914 990
VIERAS PAAOMA

Pitkéaaik. vieras padoma 33514 21130
Lyhytaik. vieras padoma 27001 27 403
VIERAS PAAOMA YHT. 60 515 48 534
VASTATTAVAA YHT. 104 843 93 345
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
Omavaraisuusaste, % 39,8 45,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 68,7 55,1
Velat ja vastuut, % kayttotuloista 69,1 56,1
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 8 207 8617
Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas 949,2 1 000,6
Konsernin lainakanta, €/asukas 5126 3742
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 44 316 32 225
Konsernin lainasaamiset, 1000 € 389 328
Asukasmaara 8 646 8612

Muutettu kuntalaki asettaa vaatimuksia konsernitilinpaatoksen laadinnalle. Vuo-
desta 2016 alkaen kaikkien kuntien on laadittava konsernitilinpadtés. Samalla
muutettiin kuntien arviointimenettelyyn liittyvia kriisikuntakriteerista siten, ett4
suurin osa kriisikuntakriteereistd lasketaan konsernitilinpadtoksen perusteella.
Kriisikuntakriteereitd on péivitetty vuoden 2019 alussa. Kriisikuntakriteerit on
lueteltu tilinpaatoksen alkuosan toimintakertomuksessa.

Vuoden 2018 tilinp&atdksessé konsernituloslaskelman toimintakate oli -45,3 milj.
euroa (2017 toimintakate oli -43,3 milj. €). Konsernin toimintakate heikkeni edel-
lisvuodesta 2,0 milj. euroa.

Konsernituloslaskelman vuosikate oli 460,73 €/asukas eli asukasta kohden 268,58
euroa pienempi kuin vuonna 2017. Vuonna 2017 Suomen kuntakonsernien asu-
kaskohtainen vuosikate oli keskim&arin 772 euroa. Laitilan konsernitilinp&&tok-
sessa vuoden 2017 asukaskohtainen vuosikate oli 733 euroa.

Konsernin vuoden 2018 tilikauden tulos oli -763 282 euroa, kun vuonna 2017 se
oli -302 023 euroa.

Vuoden 2018 konsernitilinpddtoksessa investointien tulorahoitusosuus oli 51,5
prosenttia. Vuonna 2017 Suomen kuntakonserneissa investointien tulorahoitus-
osuus oli keskimaarin 109 %, kun Laitilan kuntakonsernissa se oli samaan aikaan
107,5 prosenttia.

Laitilan omavaraisuusaste oli 39,8 prosenttia vuoden 2018 konsernitilinp&&tok-
sessa.

Konsernin lainakanta 31.12.2018 oli 44,3 milj. euroa. Lainakanta kasvoi edellis-
vuodesta 12,1 miljoonalla eurolla. Vuonna 2017 Suomen kuntakonserneissa lai-
nakanta oli keskiméérin 111,7 milj. euroa, kun Laitilassa se samanaikaisesti oli
32,2 milj. euroa.

Konsernin lainakannasta laskettu vuoden 2018 asukaskohtainen lainaméaara oli
5126 euroa eli 1 384 euroa edellisvuotta suurempi. Suomen kuntakonsernien
vuoden 2017 asukaskohtainen lainakanta oli keskimaarin 4 634 euroa, kun
vastaavana ajankohtana Laitilan kaupungin konsernissa se oli 3 742 euroa asu-
kasta kohden.

Vuonna 2017 Suomen kunnissa konsernin asukaskohtainen kertynyt ylijddma oli
keskimddrin 1 418 euroa, kun Laitilan konsernissa se oli 1 001 euroa asukasta
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kohden. Konsernin kertynyt ylijddma vuonna 2018 on 8,2 milj. euroa. Asu-
kasta kohden kertynytté ylijddméaa oli 949,2 euroa.

1.10. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteista

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa
selkoa taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydestéa talouden tasapai-
nottamiseksi.

Kaupungin vuoden 2018 tilikauden tulos on 1 023 964,88 euroa alijadmainen.
Poisto-eroa puretaan 121 061,95 euroa.

Tilikauden alijadma 902 902,93 euroa kirjataan taseen tilikauden yli-/alijaamati-
lille.

Vuoden 2018 taseessa kumulatiivinen ylijadma on 4 920 858,06 euroa. Kumula-
titvinen ylijadma olisi 6 989 682,05 euroa ilman vuonna 2017 tehtyd Pédhkin&pen-
saan paivakodin alaskirjausta (1 932 816,97 €) seka tdssa tilinpadtoksessi alaskir-
jattua Winnovan rakennusta (136 007,02 €).
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. VALTUUSTON STRATEGISTEN PAAMAARIEN TOTEUTUMINEN

Valtuuston strategiset paamaarat on jalkautettu tavoitteiksi osastoille ja tehtéva-
alueille. Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan jokaisella tehtadvaalueella erik-
seen seuraavissa alaluvuissa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkékulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Kunnallisveroon ja kiinteistove-  -Verojen ja palvelujen kustannuksia -
ron taso kilpailukykyinen kunnan seurataan systemaattisesti
palvelutasoon nahden
-Verotulojen osuus ja palveluiden
kustannukset véhintdan kuntien kes-
kimé&aréisella tasolla

-Tehdaan asiakastyytyvaisyyskysely
kahden vuoden vélein

Taseen ylijddman turvaaminen -Kaupungin menot on sopeutettu tu- -
loihin laatimalla talouden tasapainot-
tamisohjelma

Kaupungin lainakanta hallinnassa -Tarkastellaan kriittisesti nykyinen
investointiohjelma

-Investointiohjelmaa on péivitetty
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Palvelu- ja asiakasnaktdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Toimivien ja laadukkaiden perus- -Tutkitaan eri palvelutuotannon ja -
palveluiden yllapito tarjonnan vaihtoehtoja

-Omana tuotantona pidet&an vahin-
taan peruspalvelut turvaavalla tasolla
ja palvelutarpeen kasvu katetaan
joko ostopalveluilla tai omalla tuo-
tannolla

Hyvinvoiva kuntalainen -Kuntalaisen omavastuu hyvinvoin-
nistaan ja yhteistyé kolmannen sek-
torin kanssa

-Méaéritell&&n panostettavat ennalta-

ehkaisevét palvelut palveluluokituk-

sen yhteydessa

-Sahkoinen hyvinvointikertomuksen

indikaattorit otetaan kayttoon
Asuntotuotanto mahdollistetaan  -Tehda&n maapoliittiset linjaukset
koko kaupunkialueella

-Varmistetaan riittdvé vuokra-asun-
totuotanto

Huomiota heréttavan hyvat pal-  -Kilpailukykyisten palveluiden yll&-

velut ja yrittdmisen edellytykset  pito
-Kaavoitus ja maankayttdé maapoliit-
tisten linjausten mukaisesti: Asuin-
tontteja 30 kpl ja tarpeita vastaavia
teollisuustontteja 10 kpl
-Elinkeino-ohjelmaa toteuttamalla
vahintaan 20 % elinkeino-ohjelman
toimenpiteista toteutuu
-30-40 tydpaikan nettolisays vuo-
dessa
- Viihtyisén, siistin ja turvallisen ym-
pariston kehittdminen

Toisen asteen koulutuksen kehit- -Winnovan koulutustarjonta kasvaa

tdminen ja turvaaminen (sis. sek& ammatillisen perusopetuk-
sen ettd aikuisopetuksen), lukiokou-
lutus sailyy

Hyvén imagon yllapito ja hyo- -Mééritell&én laitilalaiset brandit, ts. -

dyntdminen mista Laitila tunnetaan: Vahintaan 2
kpl bréndi-istuntoja vuoden loppuun
mennessa

Toimiva Hinku-kunta -NyKkyisen energian taloudellisempi -

kéytto ja uusiutuviin energiamuotoi-
hin panostaminen: Hinku-tavoitteet
toteutuvat

LAITILAN KAUPUNKI
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Toiminnan ja tehokkuuden nékoékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaa-

tio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Tehokas organisaatio ja palvelu- -Johtamisen vaikuttavuutta ja palve- -
prosessit luprosessien toimivuutta arvioidaan
séanndllisesti ja tehdaén tarvittavat
muutokset

Kaupungin toimintamallin ja hal- -Poliittinen ja ammatillinen johta- -
lintojarjestelman uudistaminen misjarjestelma uudistetaan arvioinnin
pohjalta hyodyntéen uutta kuntalakia
Avoin ja luottamuksellinen ilma- -Parannetaan siséista ja oikea-ai- -
piiri poliittisen ja operatiivisen kaista viestintaa
johtamisen valill4
-Arvioidaan saanndllisesti ilmapiiria
kyselylla
-Paéatdsten vaikutusten ennakkoarvi-
oinnin saanndllinen kayttdminen

Henkilosténdkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Henkilokunnan hyvinvointi, tyo- -Hyvan tyky-toiminnan yllapitdmi- -

tyytyvaisyys ja sitoutuneisuus nen: sairauspoissaolot eivat kasva
-Jarjestetddn esimies- ja johtamis- -
koulutusta: Koulutusta jarjestetty 80
%:1le esimiehistéd
-100 % tyodyksikkokokous ja90 % -
kehityskeskustelut.
-Tyotyytyvaisyyskyselyt ja niiden -
perusteella tehtdva kehittdminen:
Tyotyytyvaisyyskyselyt tehty ja ke-
hittdmistoimenpiteista paatetty vuo-

sittain
Osaavan ja motivoituneen henki- -Osaamista lisddvéan koulutuksen
16ston varmistaminen mahdollistaminen: Voimassa olevat
tdydennyskoulutussuunnitelmat hen-
kilostolle

- Perehdytys, mukaan lukien kaupun-
gin strategia: Ohjeiden mukainen pe-
rehdytys tehty 100 %:lle uusista
tyontekijoista.

-Jokainen uusi tyontekija tayttaa pa-
tevyysvaatimukset.
-Henkildstoresurssin joustavaa kayt-
t6a tuetaan henkildstopankin avulla.
-Hyvan tyénantajaimagon yllapita-
minen: Tyotyytyvaisyyskysely ja on-
nistunut rekrytointi

LAITILAN KAUPUNKI
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2.2. TYTARYHTEISOILLE ASETETUT TAVOITTEET

Vuoden 2018 talousarviossa tytaryhtidille asetettiin seuraavia tavoitteita:

- Jédkukon osalta tavoitteena oli jadhallitoiminnan asteittainen omavas-
tuun lisddminen. Tdma tapahtuu vaiheittain, kun varsinaiset padomalai-
nat, kylmdlaiteremontin, kuntosalin ja muun saneerauksen lainat on hoi-
dettu. Edelld mainitut lainat on hoidettu viimeistdan vuoteen 2023 men-
nessd. Talloin kaupungin takausvastuut ndihin myos paattyvat. Jaékukon
osalta toiminta-aste on kasvanut edellisen vuoden vastaavasta tilanteesta.

- Laitilan LAmmon osalta ei ole toistaiseksi asetettu tuottovaatimuksia.
Laitilan La&mpd Oy toimittaa kaupungille ja muille asiakkailleen lampo-
energiaa enintddn muiden paikkakunnalla kaytdssa olevien yleisten lam-
poéenergiamuotojen keskiméaaraiseen hintatasoon seka enintddn maan
vastaavien lampdlaitosten keskimaaraiseen hintatasoon. Yhtio on suorit-
tanut viime vuosina osinkoa omistajilleen. T&t4 tulee jatkaa tilinpaatok-
sen sen kulloinkin salliessa. Laitilan lammdn tuotanto on hieman kasva-
nut viime vuodesta vastaavaan ajankohtaan 684 MWh. Kayttdkate on
hieman parantunut edellisvuodesta.

- Laitilan Terveyskoti Oy:n perustehtdva muuttuu ja sen myoéta tarve toi-
minnan sopeuttamiseen ja kehittdmiseen kasvaa lahivuosina edelleen.
Terveyskoti on joutunut hakeutumaan yh& enemman julkisen ja yksityi-
sen sektorin markkinoille. Laitilan Terveyskoti on arvostettu valtakun-
nallinen kuntoutuslaitos ja seudullinen gerontologinen osaamiskeskus.
Se tarjoaa avopalveluita sekd vaativaa ympéarivuorokautista hoivaa ja
kuntoutusta sekd tuottaa hyvinvointipalveluja maakunnassa tydikaisille.
Valtion roolin toiminnan rahoituksessa on vahentynyt, ja tavoitteena on
yh& enemman taloudellisesti omavastuinen toiminta. Yhtio sitoutuu erik-
seen niin paatettdessd konsernin yhteiseen hankintatoimintaan, kiinteis-
tonhoitoon, henkilostopolitiikkaan ja muihin tarpeellisiin toimintoihin.
Yhtio sitoutuu resurssiensa rajoissa tarjoamaan kaupungille sen tarvitse-
mia palveluja. Laitilan kaupungin tyoterveyshuolto yhdistettiin 1.9.2018
alkaen Laitilan Terveyskotiin. Laitilan terveyskodin osalta ei ole asetettu
sijoitetun pddoman tuottovaatimusta. Kiinteistd Oy Laitilan terveyskodin
tuottojen toteutuma vuonna 2018 on parantunut edellisvuodesta 2 pro-
senttiyksikkdd. Omavaraisuusaste on 67 prosenttia ja on parantunut edel-
lisvuodesta prosentin verran. Suhteellinen velkaantuneisuus on 50 pro-
senttia ja on parantunut 2 prosenttiyksikkodd edellisvuodesta.

- Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen omavaraisuusaste (oman paadoman
suhde taseen loppusummaan) tulee pitkélla aikavélilla (n. 10 vuotta) saa-
vuttaa vahintdan 50 prosentin tason. Kiinteistdé Oy Laitilan Talot toteut-
taa edelleen vuokra-asuntojen uustuotantoa, mika ei mahdollista lyhyelld
tdhtadimelld omavaraisuusasteen nousua.

- Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen tulee raportoida kiinteistéjen asun-
tojen/ huoneistojen kadyttoasteesta, jonka tulee olla véhintd&n keskimaa-
rin 90 prosenttia. Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen osalta taloudel-
liseksi tavoitteeksi asetettiin 50 prosentin omavaraisuusaste ja 90 prosen-
tin kdyttoaste.

LAITILAN KAUPUNKI
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- Kesékuun lopussa kiinteistoyhtididen omavaraisuusaste on hieman pa-
rantunut (1,1 %-yksikkda vuoden 2017 tasosta) sen ollessa 30.6.2018 ti-
lanteessa 45,2 prosenttia. Se on lahes 5 prosenttiyksikkoéa alle talousar-
viossa 2018 asetetun tavoitetason. Omavaraisuusaste on alhainen mo-
nessa kiinteistoyhtiossd. Syynd omavaraisuusasteen heikkenemiseen on
lainarahoituksen kayttdminen kiinteistdjen lisd&ntyneisiin investointitar-
peisiin. Laitilan talojen osalta velkaantuminen johtuu uuden vuonna 2018
valmistuneen vuokratalon rakentamisesta. Alhaisimmat omavaraisuusas-
teet ovat Kiinteistd Oy Laitilan Valkorannalla 13,1 prosenttia, Kiinteisto
Oy Keskevaarilla 15 prosenttia ja Laitilan taloilla 8,1 prosenttia.

- Asuntojen ja toimitilojen keskiméaarainen vuokrausaste on hieman hei-
kentynyt vuodesta 2017 (3,5 %-yksikkdd) ollen vuoden 2018 kesakuun
lopussa 94,4 prosenttia. Sen osalta on saavutettu vuoden 2018 talousar-
viossa asetettu tavoite. Suurinta vuokrausasteen lasku oli Laitilan Valko-
rannalla (19,1 %).

2.3. KESKUSVAALILAUTAKUNTA

2.3.1 Valtiolliset vaalit / kunnallisvaalit (Tehtava 13)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: hallintosihteeri Jaana Suominen.

Vaalien toimittamista varten kaupunki on edelleen jaettu kahteen &&nestysaluee-
seen. Vaaliviranomaisina toimivat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja
vaalitoimikunta. Ennakkodénestys hoidetaan kaupungin omana tydné toimisto-
henkilstdn toimesta. Valtio osallistuu valtiollisten vaalien kustannuksiin.

Vuonna 2018 jarjestettiin tammikuussa presidentinvaali.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA
Vaalien osalta sisdinen valvonta toteutuu lainsaadannén mukaisesti. Riskienhal-
linnan osalta ei huomautettavaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

LAITILAN KAUPUNKI
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA

Tulot yht. 0 43 000 0 43 000 14 359 -28 641
Menot yht. -16 992 -36 356 0 -36 356 -10 266 26 090
Netto ennen poistoja -16 992 6 644 0 6 644 4093 -2 551
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -16 992 6 644 0 6 644 4 093 -2 551
Kustannuslask. erat

KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -356 0 0 0 -352 -352

Kauden tulos -17 348 6 644 0 6 644 3741 -2 903
TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -2,0 -4,3 - -4,3 -1,2 -
Kokonaiskulut €/as -2,0 -4,3 - -4,3 -1,2 -
Toimintakate €/as -2,0 0,8 - 0,8 0,4 -
Tulos €/as -2,0 0,8 - 0,8 0,4 -
Verorahoitusosuus 100,0 % -18,3 % - -18,3 % -35,2 % -
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,1 % - 0,1% 0,0 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildston kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

LAITILAN KAUPUNKI
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2.4. TARKASTUSLAUTAKUNTA

2.4.1 Tilintarkastus (Tehtava 14)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: Tarkastuslautakunnan pj.

Tilintarkastus suoritetaan hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja siina Kiinnite-
td&n huomiota toiminnan tuloksellisuuteen, toimintatavoitteiden toteutumiseen,
sisdiseen valvontaan ja tilinpaatostietojen oikeellisuuteen ja riittdvyyteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.9.2016 BDO Audiator Oy:n jatkamaan kaupun-
gin tilintarkastustointa vuosina 2017 — 2018 (option kaytt6). Tilintarkastuspalve-
lut kilpailutettiin syksylla 2018. Kilpailutuksen voitti BDO Audiator Oy.

Ammattitilintarkastuspéivid on vuosittain 20. Ammattitilintarkastaja hoitaa varsi-
naisen talouden ja hallinnon tarkastuksen. Tarkastuslautakunta (5 jasentd) valvoo
tilintarkastusta ja sitd, miten valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet saavutetaan. Arvioinnin tulokset esitetddn vuosittain laadittavassa arvi-
ointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanvaltuustolle. Tarkastuslautakunta
valmistelee valtuuston péatettévaksi tulevat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat. Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen tilintarkastus on yhteen
sovitettu emoyhtion tilintarkastuksen kanssa.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoi-
den on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. S&&nndstd on sovellettu
1.6.2017 alkaen. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoitukset tehd&an tar-
kastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Tilintarkastuslautakunta toimii sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

LAITILAN KAUPUNKI
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -24 436 -30 240 0 -30 240 -18 399 11 841
Netto ennen poistoja -24 436 -30 240 0 -30 240 -18 399 11 841
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -24 436 -30 240 0 -30 240 -18 399 11 841
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 24 440 32193 0 32193 18 400 -13 793
KL menot yht. -157 -240 0 -240 -215 25
Kauden tulos -153 1713 0 1713 -214 -1 927
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -2,9 -3,6 - -3,6 -2,2 -
Kokonaiskulut €/as -2,9 -3,6 - -3,6 -2,2 -
Toimintakate €/as 0,0 0,2 - 0,2 0,0 -
Tulos €/as 0,0 0,2 - 0,2 0,0 -
Verorahoitusosuus 0,6 % -5,6 % - -5,6 % 1,1% -
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0 % - 0,0 % 0,0 % -

2.5. KAUPUNGINHALLITUS

2.5.1 Kaupunginhallitus

TEHTAVAT

Kaupunginhallituksen suorassa alaisuudessa ovat ruokapalvelut (Varppeen kou-
lun keskuskeittio ja Kaukolankodin keittid), hallintopalvelut, sisdinen palvelutoi-
minta, talouspalvelut, tietohallintopalvelut, asuntotoimi, elinkeinotoimi, kaavoi-
tus ja maataloustoimi.

Asuntotoimi siirtyi 1.1.2017 teknisen toimen alaisuudesta hallintotoimen alaisuu-
teen.

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunginhallitus johtaa ja kehittdd kaupunginvaltuuston méaarittelemien strate-
gisten paamaéaéarien mukaisesti kaupungin hallintoa, taloutta, maankayttoa, elin-
keinotointa, maataloustointa sekd palvelutuotantoa siten, ettd Laitila toimii jat-
kossakin keskeisend Vakka-Suomen asumisen, pienteollisuuden ja palvelujen
keskuksena.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Laitilan kaupungissa on vuonna 2018 hyvéksytty uusi siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohje. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon tulisi jat-
kossa perustua néihin valtuuston hyvéksymiin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan periaatteisiin ja ohjeisiin. Sisdistd valvontaa toteutetaan ohjeiden mukai-
sesti.

LAITILAN KAUPUNKI
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Vuoden 2019 kevaalla Laitilan kaupunki ottaa kayttéon uuden selainpohjaisen
riskienhallintajarjestelman, joka mahdollistaa riskien raportoinnin puolivuosit-
tain. Jarjestelman kayttéonoton yhteydessa riskit maaritellaan ja arvioidaan uu-
delleen. Riskienhallintaa koskevat asiat eritelldén eri tehtdvaalueille. Riskienhal-
lintaa koordinoi koko kaupungin osalta taloussuunnittelija.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 2697 139 3084 629 0 3084 629 2789011 -295 618
Menot yht. -5014 450 -5862 293 -54 375 -5916 668 -5 635 466 281 202
Netto ennen poistoja -2317310 -2777 664 -54 375 -2832039 -2 846 455 -14 416
Poistot yht. -35714 -30 939 0 -30 939 -31 910 -971
Netto -2353024 -2 808 603 -54 375 -2 862978 -2878 365 -15 387
Kustannuslask.erat
KL tulot yht. 880 698 865 197 0 865 197 1064 022 198 825
KL menot yht. -222 115 -193 930 0 -193 930 -254 064 -60 134
Kauden tulos -1694 441  -2137 336 -54 375 -2191711 -2 068 406 123 305
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -615,7 -708,7 - -715,0 -681,2 -
Kokonaiskulut €/as -619,9 -712,3 - -718,6 -684,9 -
Toimintakate €/as -195,0 -246,5 - -252,8 -235,5 -
Tulos €/as -199,2 -250,1 - -256,5 -239,2 -
Verorahoitusosuus 32,1 % 35,1 % - 35,7 % 34,9 % -
Osuus toim.kuluista 8,5 % 9,7 % - 9,6 % 9,3% -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Taloudellinen palvelurakenne

-Luodaan asiakaslahtoisié ja kustan-
nustehokkaita palvelukokonaisuuk-
sia.

LAITILAN KAUPUNKI
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Palvelu- ja asiakasnaktdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija

Kuntalaisten hyvinvoinnin tukemi-
nen

Tavoite

Séahkaisen hyvinvointikertomuksen
indikaattorit hyvélla tasolla.

Toteutuma

Laaja hyvinvointikertomus on laa-
dittu vuoden 2018 aikana ja késitelty
kaupunginhallituksessa 3/2019. Hy-
vinvointikertomus késitelldén val-
tuuston kesékuun kokouksessa. Mit-
tareiden kehitysta seurataan puoli-
vuosittain.

Toiminnan ja tehokkuuden néakékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija
Esimiestyon kehittdminen

Tavoite

Jarjestetadn johtamis- ja esimieskou-
lutusta.

Kehitetadn esimiestyoté arviointiky-
selyilla ja kehityskeskusteluilla.

Henkilosténdkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Kriittinen menestystekija

Tyytyvainen ja motivoitunut henki-
16st6

Osaamisen kehittaminen

Tehtavankuvaukset ajantasaiset

Osaamisen ja ohjauksen varmistami-
nen

Tavoite

Hyvét tulokset tyohyvinvointiky-
selysté.

Jokaiselle tyontekijalle laaditaan
koulutussuunnitelma.

Jokaisen tyontekijan tehtdvénkuvaus
paivitetaan.

Perehdytysmateriaalin keradminen ja
paivittaminen.

LAITILAN KAUPUNKI
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Esimiesvalmennuksia toteutettiin
laajasti oppisopimuskoulutuksena
vuosina 2017-2018. Valmennukset
jatkuvat vuonna 2019 Loisto-johta-
misvalmennuksena, joka johtaa Joh-
tamisen erikoisammattitutkintoon.

Johtoryhmalle jérjestettiin valmen-
nusta kevéasta 2018 alkaen. Valmen-
nus jatkuu 5/2019 asti.

Toteutettiin osana esimiesvalmen-
nusta.

Kehityskeskustelut toteutettiin
3/2018.

Toteutuma

Tyo6hyvinvointikyselya ei toteutettu
vuonna 2018. Seuraava tyohyvin-
vointikysely toteutetaan kevaélla
2019 uuden kyselytydkalun avulla.
Jatkossa saman kysymyspatteriston
avulla saadaan kehitysvertailu saan-
nollisesti toteutetuista tydhyvinvoin-
tikyselyistéa.

Koulutussuunnitelmat laadittu osana
kehityskeskusteluja.

Tehtévankuvaukset on pdivitetty.

Perehdyttdmismateriaalin tydstami-
nen on kaynnissa.
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2.5.2 Varppeen koulun keskuskeittio (Tehtavéa 15)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: keittiopaallikkoé Juha Laiho

Valmistetaan ja tarjotaan maukasta, terveellistd ja vaihtelevaa ruokaa kaikille
asiakasryhmille, niin paivékoti—ikaisille kuin aikuisillekin. Kouluissa ja péivako-
deissa sek& ryhméperhepdivéahoidossa on kaytdssa 7 viikon Kiertdva ruokalista.
Oppilaita opastetaan ottamaan tarjolla olevia ruokia monipuolisesti lautaselleen.

Otetaan huomioon moninaiset erikoisruokavaliot. Erikoisruokavalioiden valmis-
tus vaatii ammatillisesti paljon tietoa ja tarkkuutta, koska osa erikoisruokavali-
oista on tosi vaikea toteuttaa monien rajoittavien raaka-aineiden vuoksi. Erikois-
ruokavalioilmoituskéytdant6d on muutettu syksystd 2015 niin ettd suurimmasta
osasta edellytetaan laakarintodistusta. Kaikille ruokailijoille tarkoitettuja kasvis-
ruokia padruokana on tarjolla noin kerran viikossa. Liséksi niille ylakoulun ja lu-
kion oppilaille ja aikuisille, jotka ovat sitoutuneet noudattamaan kasvisruokava-
liota, on sitd tarjolla paivittain.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Varppeen koulun keskuskeittio valmistaa oman koulun lisdksi lounaat 8:aan eri
toimipisteeseen (Kappeliméen koulu, 3 kyldkoulua sekad ryhméperhepéivéhoitoon
Laineen talolle ja Itdkulman koululle).

Keskuskeittiossad valmistetaan paivittdin n. 1 100 lounasta. Ryhméaperhepéivahoi-
toihin toimitetaan lisdaksi aamu-ja vélipalatarvikkeita. Kappelimden koulun 6
luokkalaiset kdyvét ruokailemassa Varppeen koulun ruokasalissa. Nain saadaan
Kappeliméen koulun oppilaiden ruokailuun kéytettdva aika ja yleensd ruokailu
sujuvammaksi.

Kappeliméaen iltapéivakerhojen (3 kerhoa) osallistujat (n. 50 oppilasta) kayvat il-
tapaivélla vélipalalla Kappeliméen koulun keittion ruokasalissa. Sen lisdksi toi-
mitetaan aamupalatarvikkeita yhteen kerhoon. Samoin toimitetaan vélipaloja eri
kouluissa pidettaviin oppilaskerhoihin. Erilaisten tilaisuuksien ja retkien (van-
hempainillat, kokoukset, koulutustilaisuudet, leirikoulut) tarjoiluja jarjestetaan
paljon.

Elintarvikkeiden osalta liityttiin 01.08.2016 KL-Kuntahankintojen puitesopimuk-
seen lukuun ottamatta seuraavia tuotteita: Tuoreen leivén toimittajana on Lei-

pomo Verainen ja peruna-porkkanatoimittajan Palvelutukku Immonen Oy vuonna
2018.

Pahkindpensaan péivakodin ruokapalvelu hoidettiin koko vuoden ostopalveluna.
Suurin osa osastoista siirtyi kaupungintalolle ja eskarit(n.50) vastaavasti siirtyivéat
Kappeliméen koulun tiloihin ja saivat ruokapalvelun Kappeliméen koulun keitti-
Osté v. 2018.

Apilaniitynpéivakoti aloitti toimintansa syyskuussa 2018. Péivakodin ruokahuol-
lon hoitaa Palke 5 keittio joka toimii palvelukeittiona.

HENKILOKUNTA

Varppeen koulun keskuskeittiossa: keittiopaallikkd, 4 ravitsemistyontekijaa ja 1

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018
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osa-aikainen ravitsemistyontekija/siivooja

Kappeliméen koulun keittidssé on 2 ravitsemistyontekijad (toinen kokoaikainen
ja toinen osa-aikainen) ja 1 ravitsemistyontekija (osa-aikainen).

Palke 5 keittidssa on ruokapalveluesimies ja 3 ravitsemistyontekijaa

Kiertdvan sijaisen palkkauskustannukset jakautuvat seuraavasti Kaukolankodin
keittid 60 %.ja Varppeen koulun keskuskeittié 40%.Varppeen koulun keskuskeit-
tion osalta kustannukset jaetaan loppuvuodesta eri toimipisteiden osalta sen mu-
kaan missa toimipisteessa varahenkild on sijaisena toiminut.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA
Riskit:
- ammattitaitoisten sijaisten saanti
- sdhkon ja veden saannin turvaaminen

- tilan puute Varppeen koulun keittiossa (kylmiot, pakastimet, kuivavarastot
yms.)
keittiohenkilokunnan ikdantyminen

keittiohenkilokunnan ammatillinen jatkokoulutus puutteellista

laitekanta vanhenee

kylakouluissa yksin tydskentely
Sisdinen valvonta:
- rekrytoinnin onnistuminen

- varmistettava osaamisen jatkuva yllapito: lakien, asetusten, ohjeiden yms. mu-
kaisesti

- tehdaan oikeita asioita: tehtavakuvaus

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvion alitus johtuu suurimmaksi osaksi siitd, ettd ruokailijaméaéaréat olivat
pienemmat kuin mitd talousarviota tehtdessd osattiin arvioida. Pédhkindpensaan
pdaivakodin lapset ja henkilokunta joutuivat siirtymaan koko vuodeksi muihin toi-
mipisteisiin remontin vuoksi. Vaahteraportin paivékodin siirtyminen Palke 5 keit-
tion alaisuuteen syyskuussa 2018.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 667 112 1225703 0 1225703 831 685 -394 018
Menot yht. -664 317  -1217 118 -54 375 -1271493 -1110430 161 063
Netto ennen poistoja 2794 8 585 -54 375 -45 790 -278 744 -232 954
Poistot yht. -7219 -7 001 0 -7 001 -13 320 -6 319
Netto -4 425 1584 -54 375 -52 791 -292 065 -239 274
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 7951 9 650 0 9 650 7921 -1729
KL menot yht. -20 203 -30 890 0 -30 890 -37 719 -6 829
Kauden tulos -16 677 -19 656 -54 375 -74 031 -321 863 -247 832

LAITILAN KAUPUNKI
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TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as
Kokonaiskulut €/as
Toimintakate €/as
Tulos €/as
Verorahoitusosuus
Osuus toim.kuluista
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija
Toiminnan tehostaminen

TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama
-146,0 - -152,4 -132,8 -

-146,9 - -153,2 -134,3 -

-15 - -7,8 -35,7 -

-2,3 - -8,7 -37,2 -

1,6 % - 57 % 27,7 % -

2,0% - 2,0% 1,8 % -

Tavoite Toteutuma

Edulliset uudet sopimukset
Kustannusten hallintaan pyrkiminen
Havikin minimointi

Sopimukset voimassa 2020 asti.
Seurataan viikko-kuukausitasolla
Jatkuvassa seurannassa.

Palvelu- ja asiakasnéktkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija
Aterioiden laatu ja turvallisuus

Toimiva aterioiden kuljetus

Tavoite

Asiakastyytyvéisyys

Valmistus huolella ja tarkkuudella
Palautepalaverit toimittajien kanssa
Aterioiden valmistusprosessi on
omavalvonnan kriteerien mukaista.

Sovitut aikataulut toteutuvat ja ate-
riakuljetuksissa noudatetaan omaval-
vontaa.

LAITILAN KAUPUNKI
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Toteutuma

Toteutuu 75%

Toteutuu tavoitteiden mukaan.

2 krt vuodessa tai tarpeen mukaan.
Toteutuu 100%

Toteutuu 100%
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Toiminnan ja tehokkuuden néktékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Tuotannonohjausjérjestelmén kéyt-  Toimiva tuotannonohjausjérjestelmd Toimivuutta péivitetdan jatkuvasti.
toonotto; tilauksesta valmistamiseen  kéaytdssa 2018
ja toimittamiseen

Reseptiikan pdivittdminen Reseptit kdytdssa kokonaisuudes- Paivitysta tehdaan jatkuvasti.
saan 2018
Suurkeittiokoneiden ja laitteiden Huollon tehokkuus Toteutuu tavoitteen mukaisesti.
kunto
Tydergonomiset ja ajanmukaiset lait- Uudet keittopadat hankittu.
teet
Henkildkunnan palvelualttius ja Palvelualtis ja joustava henkil6- Toteutuu tavoitteiden mukaisesti.
joustavuus kunta.
Sujuvat ruokapalvelun prosessit Tehtévakuvauksien tarkentaminen Tarkennetaan tarpeen mukaan.

Henkilostonakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Sijaisjarjestelyt ja henkilokunnan Sijainen aina kdytettavissa Sijaisia ei ole riittavasti
maérd mitoituksen mukainen
Jokainen uusi tyontekijé tayttaa pate- Toteutuu 100%
vyysvaatimukset.

Henkilokunnan tydssé jaksaminen Tehtavakuvauksien paivittaminen Jatkuva prosessi.

Palaverit tarvittaessa vahintaan 4ker- Toteutuu 100%

taa/v.
Kehityskeskustelut Toteutuu 100%
Sairauslomien maara ei kasva Tavoite ei toteudu.

Ammatillisen tdydennyskoulutuksen Jamix-koulutusta kevaalla 2018
jarjestdminen

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018
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2.5.3 Kaukolankodin keittio (Tehtava 16)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: ruokapalveluesimies Marjut Marttila.

Peruslahtokohtana on suositusten mukainen perusruokavalio potilaille ja asuk-
kaille. Otetaan myds huomioon yksildlliset toiveet teknisen toteutuksen rajoissa.
Kotipalvelupuolen ateriapalvelu antaa ravitsevan, lampiman aterian mahdollisuu-
den kotiin kuljetettuna. Ravintopalvelu kiinnittdd huomiota myos kotipalvelupuo-
len asiakkaiden yksildllisiin toiveisiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaukolankodin valmistuskeittio valmistaa kokopéivalaitoksien Kaukolankodin,
terveyskeskuksen ja Koivukodon kaikki lounaat ja paivélliset, ndiden lisaksi pa-
katut lounaat kotipalveluun. Pihlajakodin lounas ja paivéllinen hoidettiin kevaén
2018 ajan, kunnes asumisyksikkd lopetettiin. Kaukolankodissa toimivan vanhus-
ten paivatoiminnan (Pirtti) ruokahuolto toteutetaan keittiosta, sisaltden aamupa-
lan, lounaan ja iltapéivékahvin. Liséksi Kaukolankodin henkilokunta ruokailee
ruokasalissa. Ateriat yhteensd n. 200 lounasta seké viikonlopuksi l&hetetédan koti-
palveluun viel& n. 40 kylmané pakattua annosta. M&aéra on suurempi juhlapyhien
aattoina ja juhlapyhéaikaan, riippuen pyhien maarastd. Ndiden lisaksi keittio toi-
mittaa paivittadin 100 aamupalaa ja péivéllista laitosten osastoille. Koulujen kesa-
loma-aikana Vaahteraportin paivékodin tarvitsema ruokapalvelu hoidettiin Kau-
kolankodin keittion ja Palke 5:n keittion kanssa yhteistydssa. Vaahteraportin ruo-
kailut melkein kaksinkertaistavat Kaukolankodin keittién lounasruokailijamaarat.

Palkkeen ruokahuolto hoidetaan syksylld 2018 Kaukolankodin keittidsta Palke
5:n remontin ajan.

Elintarvikkeiden osalta on liitytty = KL-Kuntahankintojen puitesopimukseen
1.8.2016, lukuun ottamatta seuraavia tuotteita: Tuoreen leivan toimittajana on
Leipomo Verainen ja peruna-porkkanatoimittajana Palvelutukku Immonen Oy
vuonna 2017.

HENKILOKUNTA

Keittidhenkilokunnan mééré: Yhteensa 9 henkilod; 1 ravitsemispééllikkd, 7 ravit-
semistydntekijaa ja 1 keittidapulainen.

Keittion keskittdmisen aikana on henkildstomaaré laskettu minimiin. Yhdeksén
henkildston maaré takaa teknisen toteutuksen mahdollisuuden ruokapalveluyksi-
kossé.

Ruokapalveluyksikkoé toimii télla hetkelld téysipainoisesti. Ruokapalveluissa
aloitti vakituinen kiertava sijainen 1.12.2013, joka tulee toimimaan kaikissa kou-
luissa ja Kaukolankodin keittiossd. Palkkakustannukset jakautuvat seuraavasti
Kaukolankodin keittid 60 % ja Varppeen koulun keskuskeittié 40%.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA
Riskit:
- ammattitaitoisten sijaisten saanti

- sdhkon ja veden saannin turvaaminen

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018
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keittihenkilokunnan ikdantyminen

keittihenkilokunnan ammatillinen jatkokoulutus puutteellista
laitekanta vanhenee

ruokaohjeiden péivittdminen (jamix-tuotannonohjausjarjestelmé)
Siséinen valvonta:
- rekrytoinnin onnistuminen

- varmistettava osaamisen jatkuva yll&pito: lakien, asetusten, ohjeiden yms. mu-
kaisesti

- tehdaan oikeita asioita: tehtavakuvaus

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Paivakodin ruokailut hoidettiin suunniteltua pidemman ajan Kaukolankodin keit-
tiostd. Nain siséiset ateriamaksut ylittyivat. Kuljetuskustannukset ovat olleet ar-
vioitua pienemmat. S&hkdmenoissa on syntynyt saastoa.

Péivakodin ruokailut kesd — syyskuussa ja lyhyet sairaslomat lisasivat henkilos-
tomenoja. Paivakodin ruokailujen vuoksi myds elintarvikemenot olivat ennakoi-
tua suuremmat. Jatehuoltokustannusten ja lammityksen méararahat eivat riittdneet
budjetissa.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 852 414 828 000 0 828 000 902 419 74 419
Menot yht. -797 117 -787 116 0 -787 116 -801 945 -14 829
Netto ennen poistoja 55297 40 884 0 40 884 100 473 59 589
Poistot yht. -25 789 -19 601 0 -19 601 -15 884 3717
Netto 29 508 21 283 0 21 283 84 589 63 306
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 195 195
KL menot yht. -23 188 -18 040 0 -18 040 -23 285 -5 245
Kauden tulos 6 320 3243 0 3243 61 499 58 256
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -96,4 -94,2 - -94,2 -95,4 -
Kokonaiskulut €/as -99,5 -96,5 - -96,5 -97,3 -
Toimintakate €/as 3,8 2,7 - 2,7 9,0 -
Tulos €/as 0,7 0,4 - 0,4 7,1 -
Verorahoitusosuus -0,7 % -0,4 % - -0,4 % -7.3% -
Osuus toim.kuluista 1,3% 1,3% - 1,3% 1,3% -

LAITILAN KAUPUNKI
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija
Toiminnan tehostaminen

Tavoite

-Yhteisten kuntahankintojen ja lahi-
toimittajien hyddyntdminen uusien
elintarvikesopimusten neuvotte-
luissa.

-Havikin puolittaminen uuden tuo-
tannonohjausjarjestelman (Jamix
ruoka) avulla.

Toteutuma

-KL-kuntahankintojen ja Veraisen
leipomon sopimukset tulivat voi-
maan 1.8.2016. Palvelutukku Immo-
sen sopimus voimaan 1.12.2016.
-On pyritty vahentdmé&an havikkia
huomattavasti.

Palvelu- ja asiakasnakdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija
Aterioiden laatu ja turvallisuus

Toimiva aterioiden kuljetus

Tavoite

-75 % asiakkaista tyytyvaisia moni-
puoliseen ja kiertavaan ruokalistaan.
-Erityisruokavalioiden huomioimi-
nen 100 %:n onnistumisella.
-Kdytetddn vain ensiluokkaisia
raaka-aineita.

-Aterioiden valmistusprosessi on
omavalvonnan kriteerien mukaista.
-Aikataulujen mukaiset ja sdéannokset
tayttavat kuljetukset.

Toteutuma

-Varsinaisia asiakaskyselyja ei ole
tehty.
-Toteutetaan suunnitellusti.

-Kdytetddn sopimustuotteita, toimit-
tajien kanssa on jarjestetty palautepa-
lavereja.

-Aterioiden valmistus tayttdd oma-
valvonnan kriteerit.

-Aikataulut ja sdannokset toteutuvat.

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija

Tuotannonohjausjérjestelman kayt-
toonotto
Reseptiikan paivittdminen

Suurkeittiokoneiden ja laitteiden
kunto

Henkildkunnan palvelualttius ja
joustavuus
Sujuvat ruokapalvelun prosessit

Tavoite

-Toimiva tuotannonohjausjérjestelméa
kaytdssa 2017.

-NyKkyisten asetusten edellyttdamien
tietojen tuominen esille aterioiden
yhteydessé.

-Huollot toteutetaan samana tai vii-
meistdan seuraavana tyopaivana.
-Tehd&an huoltosopimukset niille
laitteille, jotka sitd vaativat.
-Uusitaan tarvittavat laitteet.

-Tarjoilut pystytdan hoitamaan lyhy-
ellékin varoitusajalla.

-Tydtehtavien selkeyttdminen pro-
sessikuvausten avulla.

LAITILAN KAUPUNKI
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Toteutuma

-Kayttoonotto aloitettu, tyd jatkuu
vuoden 2018 aikana.

-Resepteja paivitetty kesdkuussa ja
jatkettu syksyn aikana.

-Huolto toimii yleensa asianmukai-
sesti.
-Asia ei ole edennyt.

-Laitekantaa paivitetty tarvittaessa.

-Tarjoilut on hoidettu lyhyelldkin va-
roitusajalla.

-Prosessikuvauksia ei ole tehty,
mutta ty6tehtdvakuvauksia on péivi-
tetty.
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Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Kriittinen menestystekija

Sijaisjarjestelyt ja henkilokunnan
madrd mitoituksen mukainen
Henkilokunnan tydsséa jaksaminen

Henkildkunnan kouluttaminen

Tavoite

-Patevyysvaatimukset tayttavia sijai-
sia on aina kaytettavissa.

-Kaikille uusille tyontekijoille teh-
daan perehdytys tydhon.
-Sairauslomien maaré ei kasva.

-Henkilokunnalle jarjestetddn amma-
tillista tdydennyskoulutusta.

LAITILAN KAUPUNKI
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Toteutuma

-Ongelmia on edelleen, sijaispula on
huomattava.

-Perehdytykseen tarvitaan enemman
aikaa.

-Jamix-koulutus
-Ty6hyvinvointikoulutus
- Ensiapukoulutus
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2.5.4 Tietohallintopalvelut (Tehtava 17)

TOIMINNAN KUVAUS

Vastuuhenkild: Tietohallintopééllikké Jarmo Saarinen

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tietohallinnon tehtdvéné on palvella Laitilan kaupunkia siten, ettd silld on sen
toimintoja tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon palvelujérjestelma. 1T -pal-
veluja tuottamalla, kehittdmalla ja hankkimalla sekd koordinoimalla tietohallinto
tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kayttod, seka huolehtii tieto-
turvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta korkeatasoisten ja jatkuvasti kehitty-
vien palvelujen toteuttamiseksi.
HENKILOKUNTA

Yksikkdon kuluu vakinaisena viranhaltijana tietohallintopaéllikké seka IT-asian-
tuntija.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 171128 3480 0 3480 3840 360
Menot yht. -182 573 -293 615 0 -293 615 -253 396 40 219
Netto ennen poistoja -11 444 -290 135 0 -290 135 -249 556 40579
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -11 444 -290 135 0 -290 135 -249 556 40579
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 172 060 174 573 0 174 573 253 650 79 077
KL menot yht. -1 845 -1 910 0 -1 910 -3774 -1 864
Kauden tulos 158 771 -117 472 0 -117 472 320 117 792
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -21,7 -34,6 - -34,6 -29,7 -
Kokonaiskulut €/as -21,7 -34,6 - -34,6 -29,7 -
Toimintakate €/as 18,7 -13,7 - -13,7 0,0 -
Tulos €/as 18,7 -13,7 - -13,7 0,0 -
Verorahoitusosuus -86,1 % 39,8 % - 39,8 % -0,1 % -
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,5% - 0,5% 0,4 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Tietohallinnolle ei ollut madritetty vuoden 2018 talousarviossa erityisida paddmaa-
rid tai tavoitteita.

LAITILAN KAUPUNKI
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Talouden nadkékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija

Kustannustehokas tietohallinto

Tavoite

Kokonaistaloudellisesti edullisten
ratkaisujen hankkiminen

Toteutuma

Tietohallinto on toteutunut kustan-
nustehokkaasti

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija

Laadukkaat tietohallintopalvelut

Tavoite

Laadukas it-ymparistod

Toteutuma

it-ymparisto on toiminut hyvin

Toiminnan ja tehokkuuden nékékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija

Pyritadn lisdédmé&én tietohallinnon
tehtévien automatisointia ja keskitet-
tya hallintaa

Virtuaaliklusterin uusiminen v. 2018
ja replikointi v. 2019

Mobiililaitehallinta

Tavoite

Riittava palvelutaso koko organisaa-
tion osalta

Riittavan vikasietoisuuden ja suori-
tuskyvyn saavuttaminen virtuaaliym-
péristdssa

Laitteiden helppo kayttoonotto ja
hallinta koko elinkaaren ajan

Henkilostonakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Kriittinen menestystekija

Toisarvoisten tyotehtavien ulkoista-
minen

Lis&henkilon palkkaaminen

Osaamisen kehittaminen

Tavoite

Tietohallinto ehtii keskittyd myos
toimintojen kehittdmiseen

Tyokuorman vahentaminen, sijainen
aina kaytettavissa

Mahdollisuus osallistua asiantuntija-
koulutuksiin

LAITILAN KAUPUNKI
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Toteutuma

Palvelutaso on ollut riittdva

Toteutus siirtyi vuoden 2019 kevaa-
seen

Mobiililaitehallinta on kdytossé

Toteutuma

Toteutunut jossain maarin, tietohal-
linnolle tullut uusia tehtavia

IT-asiantuntija aloitti toimessaan hel-
mikuussa 2018

Ei kaytetty
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2.5.5 Hallintopalvelut (Tehtava 18)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: talous- ja hallintojohtaja Sirpa Romppainen

Hallintopalvelut tuottaa tehokkaasti ja hyvaa hallintotapaa noudattaen keskushal-
linnon palvelut eri toimialoille, kuntalaisille ja muille sidosryhmille.

Hallintopalvelut koostuu seuraavista osa-alueista: yleishallinto, kylatoiminta ja
tyollistdminen. Yleishallintoon sisdltyy palkanlaskentapalvelut. Edelld mainittuja
tehtdvié hoitavat talous- ja hallintojohtaja (50 %), hallintosihteeri, toimistosih-
teeri, asuntosihteeri (50 %) ja kolme palkkasihteerié.

Laitilan kaupunki on hoitanut 31.12.2018 asti Vakka-Suomen seutukunnan kun-
tien sekd Myndmé&en kunnan talous- ja velkaneuvontatehtdvat. Talous- ja velka-
neuvonta siirtyy 1.1.2019 alkaen valtion oikeusaputoimistojen alaisuuteen.

Seudullinen yhteistyd: Vastuuhenkild kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen

Seudullisella yhteistyolla tarkoitetaan Vakka-Suomen kuntien yhteisty6td, joka
on kohdistunut 1&8hinn& aluepoliittisten tehtdvien hoitoon ja edunvalvontaan. Uki-
polis Oy, jonka osakkaina Vakka-Suomen kunnat ovat, hoitaa vield osin ndité teh-
tdvid, mutta sen toiminta keskittyy l&hinnd erilaisten kehittdmisprojektien toteut-
tamiseen. Ukipolis Oy palvelee yrittdmiseen, yritystoiminnan kehittdmiseen, ra-
hoitukseen seka yritystukiin liittyvisséd kysymyksissa. Sen yhteydessa toimii yri-
tysten tukineuvonta ja kehittamispalvelut.

Hyvinvointikertomus: Vastuuhenkildé kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen

Terveydenhoitolain 12 §:n, Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen kunnassa,
kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikutta-
via tekijoita vaestoryhmittdin sek& kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd,
joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydest4 ja hy-
vinvoinnista seké toteutetuista toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle vuosit-
tain, mink& liséksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laa-
jempi hyvinvointikertomus. Saman sdaadoksen mukaan kunnan on strategisessa
suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet, maariteltava niita tukevat toimen-
piteet ja kdytettava ndiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja tarveosoitti-
mia. Kunnan on nimettava terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutahot.
Kunnan eri toimialojen on tehtéva yhteistyoté terveyden ja hyvinvoinnin edista-
misessd. Hyvinvointikertomuksen kohderyhma on ensisijaisesti kunnan luotta-
mushenkildt. Kertomuksen avulla heidan on helpompi hahmottaa kunnan hyvin-
vointitilanne, kun péétetddn kuntaa johtavista strategioista ja tulevaisuuden lin-
jauksista. Hyvinvointikertomus on térkeé kaikille kuntalaisille ja kunnan tydnte-
kijoille, jotta paatosten ymmartaminen ja hyvinvoinnin kokonaiskuvan hahmotta-
minen olisi selkedmpéa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 8.6.2015 § 46 kaupungin ensimmaisen laajan
hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman, jossa painotetaan ennaltaehkdisevaa
tyota elinkaariajattelulla. Kehittdmiskohteita ovat: vékiluvun kasvun turvaami-
nen, tasapainoinen talous, infrastruktuurin kehittdminen, lapsiperheiden hyvin-
vointi ja syrjdytymisen ehkaisy, nuorten pdihteiden k&ytén vahentdminen ja ter-
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veyden edistaminen, aikuissosiaality®n ja terveydenhuollon yhteistydn kehittdmi-
nen ja tiivistdminen seké turvallinen vanhuus.

Hyvinvointiryhma alatydryhmineen on laatinut laajaa hyvinvointikertomusta val-
tuustokaudelle 2017-2020, joka pohjautuu kaupungin uuteen strategiaan. Hyvin-
vointikertomuksen koko kaupungin painopistealue on voimavarojen yhdistaminen
osallistamalla. Hyvinvointikertomus kasiteltiin kaupunginhallituksen kokouk-
sessa 11.3.2019. Valtuusto késittelee laajan hyvinvointikertomuksen kesakuun
2019 kokouksessa. Hyvinvointikertomuksessa ja —suunnitelmassa asetettujen ta-
voitteiden ja kehittdmiskohteiden tilaa seurataan jatkossa puolivuosittain.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Hallintotoimessa toteutettiin vuosien 2016 ja 2017 vaihteessa organisaatiomuu-
tos, jossa kaupunginsihteerin ja kaupunginkamreerin tehtévat yhdistettiin talous-
ja hallintojohtajan virkaan. Talous- ja hallintojohtaja toimii koko hallintotoimen
toimialajohtajana. Samalla erillinen talousyksikko lakkautettiin ja henkildsto siir-
tyi muun hallintotoimen henkildston tavoin talous- ja hallintojohtajan alaisuuteen.

Palkkapalveluihin on vuonna 2018 kohdistunut useita toiminnallisia muutoksia.
Tyotehtavid on jarjestelty siten, ettd tyomaérat jakautuvat tasapuolisemmin ja
palkkasihteerien keskindinen sijaistaminen onnistuu kesélomien yhteydessa ja
mahdollistaa pidemmét yhtéjaksoiset lomat. Henkildstéhallinnossa on otettu vuo-
den 2018 aikana kayttoon séhkdinen matkalaskuohjelma sek& ESS7 -henkildsto-
paatosjarjestelma. Kayttoonotetut jarjestelmat automatisoivat palkanlaskennan
prosesseja, vahentéavat virheita ja paperien turhaa paallekkéista kasittelyd. Vuoden
2019 alussa Suomessa otettiin kdyttéon tulorekisteri, joka jatkossa korvaa palk-
kahallinnossa tehtdvét vuosi-ilmoitukset. Tulorekisteri aiheuttaa muutoksia kay-
tossé oleviin jarjestelmiin ja palkanlaskentaprosesseihin.

Kaupunginvaltuuston 12.12.2016 hyvaksymé palvelurakenneohjelma siséltaa
palkkahallinnon palveluihin vaikuttavia toimenpide-ehdotuksia. Tavoitteena on
selvittdd, miten talous- ja palkkahallinnon palvelut tullaan jatkossa tuottamaan
sekd kartoittaa tehokkain toimintatapa. Selvitykset tilattiin kahdelta talous- ja pal-
kanlaskentapalveluja tuottavalta yritykseltd. Vaihtoehtona palvelujen ulkoistami-
selle on nykyisten toimintatapojen ja prosessien kehittdminen ja tehostaminen.
Selvityksissé analysoitiin Laitilan talous- ja henkildstéhallinnon prosesseja seka
annettiin ehdotuksia prosessien kehittdmiseksi ja tehostamiseksi. Saatujen tar-
jousten perusteella palkanlaskentapalvelujen hankkiminen ostopalveluna olisi
omaa tuotantoa edullisempaa. Ostopalvelun etu omaan tuotantoon nahden on
my06s toimintavarmuus. Pienen kunnan hallinto harvoine tydntekijéineen on haa-
voittuvainen muun muassa sairauslomien yhteydessa, jotka saattavat kasvattaa
henkilostokuluja merkittavasti ja viivastyttaa lakiséateisten velvoitteiden toteut-
tamista. Kuntamaisema Oy:n vuonna 2017 toimittaman keskushallintopalvelujen
kuntavertailuanalyysin mukaan palkkahallinto on Laitilassa kuitenkin jarjestetty
tehokkaasti.

Talous- ja velkaneuvonta on siirtynyt 1.1.2019 alkaen valtion oikeusaputoimisto-
jen yhteyteen. Laitilan kaupungintalolla on siirron jalkeenkin toimipiste, jossa on
vastaanotto kahtena paivana viikossa.
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HENKILOKUNTA

Hallintopalveluissa edelld mainittuja tehtévia hoitavat kaupunginjohtaja, talous-
ja hallintojohtaja (50 %), kaksi talous- ja velkaneuvojaa (31.12.2018 saakka), toi-
mistosihteeri, asuntosihteeri (50 %), hallintosihteeri ja kolme palkkasihteeria.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Hallintotoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaan-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta seka toiminnan valvomisesta. Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista on seurattu saannollisesti ja ajantasaisesti.

Riskianalyysi paivitetddn seuraavan kerran kevéaalla 2019, jolloin otetaan kayt-
toon uusi selainpohjainen riskienhallintaohjelma. Riskit kartoitetaan ja péaivite-
t&&n uuteen jarjestelmadn, joka mahdollistaa jatkossa riskien raportoimisen puo-
livuosittain.

Merkittavimmiksi riskeiksi on aiemmin koettu mm. hallinto-, konserni- ja johto-
sdantdjen tunteminen sekd niiden pdivittdminen. Lisaksi kaupungin viestinndssa
on todettu puutteita. Viestintad pyritddn parantamaan uudistamalla nettisivuja ja
hyddyntamélla sosiaalista mediaa. Lisdksi pyritddn huolehtimaan riittdvasta, ajan-
tasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta.

Hallintosdéntd on péivitetty kesdkuussa 2017 ja se on menossa uusien péivitysten
myo0td valtuuston hyvéksyttavaksi vuoden 2019 aikana. Hallintos&&nto uudistet-
tiin 2017 siten, etté siihen koottiin suurin osa Laitilan kaupungin hallinnollisista
sddannoistd ja ohjeista. Konsernisaanto sisallytettiin osaksi hallintosaantoa.

Uuden kaupunginjohtajan my6ta Laitilan kaupunki on ollut nékyvésti sosiaali-
sessa mediassa, miké on lisdnnyt kaupungin ja sielld toimivien yritysten tunnet-
tuutta. Kevaallad 2019 hallinnossa aloittaa uusi kaupunginjohtajan sihteeri, jonka
vastuualueeseen on sisdllytetty Laitilan kaupungin viestinté- ja markkinointivas-
tuu. Tiedottamista ja viestintda eri sidosryhmille pystytdan tdman jalkeen hoita-
maan suunnitelmallisesti.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Hallintopalvelujen tulot ylittyivat 66 889,93 euroa ja menot ylittyivat 120 740,96
euroa. Tulojen ylittyminen johtui tydllistdmistukien ennakoitua suuremmasta
maarasta. Tyollistamistuella palkattiin tydntekijoitd enemman kuin talousarviossa
oli etukdateen arvioitu. Tama nakyy myos menopuolella eli tyollistettyjen palkka-
menot ylittivat talousarvion 92 225,07 euroa. Muilta osin toimintamenojen ylitty-
minen johtuu suurimmaksi osaksi palkkojen yleiskorotuksista, joihin ei varau-
duttu riittdvasti vuoden 2018 talousarviossa. Liséksi hallintopalveluissa oli
vuonna 2018 useita pitkakestoisia tydvapaita, joiden vuoksi jouduttiin palkkaa-
maan sijaisia. Tasté aiheutui paallekkaisia palkkakustannuksia. Laitilan kaupunki
siirtyi vuoden 2018 alussa ITC-laitteiden osalta leasing-vuokrajarjestelméén.
Aiemmin ndma hankinnat Kirjattiin enimmakseen investointiosaan. Tama on ai-
heuttanut kaikilla toimialoilla vuoden 2018 talousarvion laadinnassa tavallista
enemman hajontaa arvioiduissa kustannuksissa.
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 185 043 221090 0 221 090 285921 64 831
Menot yht. -1407219 -1415798 0 -1415798  -1534 480 -118 682
Netto ennen poistoja -1222176  -1194708 0 -1194 708 -1 248559 -53 851
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -1222176  -1194 708 0 -1194708  -1248559 -53 851
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 465 757 458 868 0 458 868 518 849 59 981
KL menot yht. -83 051 -66 780 0 -66 780 -93 534 -26 754
Kauden tulos -839 470 -802 620 0 -802 620 -823 245 -20 625
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -175,2 -173,5 - -173,5 -188,3 -
Kokonaiskulut €/as -175,2 -173,5 - -173,5 -188,3 -
Toimintakate €/as -98,7 -93,9 - -93,9 -95,2 -
Tulos €/as -98,7 -93,9 - -93,9 -95,2 -
Verorahoitusosuus 56,3 % 54,1 % - 54,1 % 50,6 % -
Osuus toim.kuluista 2,4 % 2,4 % - 2,3% 2,6 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Taloudellinen palvelurakenne Palvelurakenneuudistus: Asiakasléh- Palvelurakenneohjelman 2017-2019
tdisten ja kustannustehokkaiden pal-  toimenpiteet on toteutettu. Loput toi-
velukokonaisuuksien luominen menpiteet toteutetaan vuoden 2019
aikana.

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Kuntalaisten hyvinvoinnin tukemi-  S&hkdisen hyvinvointikertomuksen  Laaja hyvinvointikertomus paivitet-
nen mittareiden seuraaminen tiin vuoden 2018 aikana. Mittareiden
kehitysté seurataan puolivuosittain.
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Toiminnan ja tehokkuuden nakékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija
Esimiestyon kehittdminen

Tavoite

Johtamis- ja esimieskoulutusten jar-
jestdminen ja niihin osallistuminen

Johtamisen vaikuttavuutta ja palvelu-
prosessien toimivuutta arvioidaan ar-
viointikyselyjen ja kehityskeskuste-
lujen avulla

Henkildstondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstdén kaupunki

Kriittinen menestystekija

Tyytyvainen ja motivoitunut henki-
16st6

Osaamisen kehittaminen

Tavoite

Henkil6ston tyytyvaisyytta ja moti-

vaatiota kartoitetaan tydhyvinvointi-
kyselyn avulla. Tulosten perusteella
laaditaan toimenpidesuunnitelma.

Jokaiselle tyontekijalle laaditaan
koulutussuunnitelma

2.5.6 Sisainen palvelutoiminta (Tehtava 19)

TOIMINNAN KUVAUS

Toteutuma

Esimiesvalmennuksia toteutettiin
laajasti oppisopimuskoulutuksena
vuosina 2017-2018. Valmennukset
jatkuvat vuonna 2019 Loisto-johta-
misvalmennuksena, joka johtaa Joh-
tamisen erikoisammattitutkintoon.

Johtoryhmalle jarjestettiin valmen-
nusta kevaasta 2018 alkaen. Valmen-
nus jatkuu 5/2019 asti.

Toteutettiin osana esimiesvalmen-
nusta.

Kehityskeskustelut toteutettiin
3/2018.

Toteutuma

Tybéhyvinvointikyselyd ei toteutettu
vuonna 2018. Seuraava tyohyvin-
vointikysely toteutetaan kevaalla
2019 uuden kyselytydkalun avulla.
Jatkossa saman kysymyspatteriston
avulla saadaan kehitysvertailu saén-
nollisesti toteutetuista tydhyvinvoin-
tikyselyistéa.

Koulutussuunnitelmat laadittu kehi-
tyskeskustelujen yhteydessa.

Sisdinen palvelutoiminta palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin omaa organisaa-

tiota.

Tehtdvéalue jakaantuu seuraaviin osa-alueeseen: henkildston koulutus, henkils-
téhallinto, asiakirjahallinto, kopiointi, postitus, puhelinpalvelu ja yhteispalvelu.

Siséisen palvelutoiminnan tehtdvié hoitavat tietopalvelu- ja tydhyvinvointipaal-
likkd, joka toimii myds kaupungin tydsuojelupéallikkona ja yhteispalvelun palve-

lusihteeri (50 %).

Puhelinpalvelu-, postitus- ja kopiointimaksut ovat muille hallintokunnille sisdisia

méaérarahoja.
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TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Asianhallintachjelman avulla laaditaan esityslistat, poytakirjat ja viranhaltijapaa-
tokset seké hoidetaan kaupungille saapuneiden asiakirjojen ja kokouskasittelyyn
menevien asioiden tietopalvelu.

Tyodsuojelu on normaalia jokapdivéista toimintaa kaupungin organisaatiossa. Or-
ganisaatiolla on sek& toiminnallinen ettd lakiin perustuva vastuu tydsuojelusta.

Tyosuojelua Laitilan kaupungissa toteuttaa koko kaupungin henkildstd esimiesten
ja lahiesimiesten ohjeistuksella. Tydsuojeluhenkiléstén uusi toimikausi alkaa
1.1.2018. Varsinaiseen tydsuojeluorganisaatioon kuuluvat tydhyvinvointipaal-
likkd, tydsuojeluvaltuutetut ja varatyosuojeluvaltuutetut. Edelliset tahot liséttyna
tyodterveyshoitajalla muodostavat tydsuojeluryhman.

Sisdilmatyéryhman tehtdvana on toimia sisailmaongelmien késittelyelimené. Si-
sdilmatydryhmén tarkein tehtdva on suunnitellusti edetd sisédilmaongelmien rat-
kaisuissa sekd pyrkid luomaan kestdvié ja yhtendisid toimintatapoja kaupungin
sisédilmaohjeistuksen pohjalta.

Kaupungin henkilostokertomus, jossa kuvataan myds henkiléston tydhyvinvoin-
tia, laaditaan vuosittain. Kaupungissa on kaytossa aktiivisen tuen malli. Tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelma paivitetdan vuosittain.

Esimieskoulutus Muuttuva esimiesty6 kdynnistyi joulukuussa 2016 ja jatkuu vuo-
teen 2018 asti.

Johtoryhmén koulutus ja tydyhteisévalmennus aloitetaan vuonna 2018.
Lankapuhelimista luopumista valmistellaan ja toteutus on vuoden 2018 aikana.
Séahkoinen asianhallintachjelma otetaan kayttoon vuoden 2018 aikana.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Tyosuojeluriskien arvioinnit on tehty kerran valtuustokaudessa. Uuden vuonna
2019 aikana kayttoon otettavan sahkoisen riskienhallintaohjelmiston avulla tul-
laan myds tydsuojeluriskit kartoittamaan kaikkien tyoyksikkdjen osalta ja ne péi-
vitetdan ajantasaisesti tyoolosuhteiden muutosten osalta.

Tyopaikkaselvitysten yhteydessd tydsuojeluriskit on pdivitetty siséltden psyko-
sosiaalisen kuormituksen.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sisdisen palvelutoiminnan talousarvio ylittyy 9.509,04 euroa, joka johtuu tyoter-
veyshuollon kustannusten noususta, joka on n. 36.000 euroa verrattuna tilinpaa-
toksen 2017 kustannustietoihin. Em. ylittyvistd kustannuksista Kela korvaa kor-
vausluokassa | 60 % ja korvausluokassa 11 50 %:
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TOIMINNNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatds 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
Puhelinsykdysten lukumaéré 219073 200 000 79 850
€/sekunti 1.1.2016 alkaen 0,46
Kopioiden lukumaéra 329 456 525 000 239 148
€/kopio 0,06

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 312 172 317 040 0 317 040 342 778 25738
Menot yht. -621 444 -638 675 0 -638 675 -647 291 -8 616
Netto ennen poistoja -309 273 -321 635 0 -321 635 -304 513 17 122
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -309 273 -321 635 0 -321 635 -304 513 17 122
Kustannuslask. erét
KL tulot yht. 36 950 37993 0 37993 39 390 1397
KL menot yht. -2 609 -2 580 0 -2 580 -3473 -893
Kauden tulos -274 932 -286 222 0 -286 222 -268 596 17 626
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -73,4 -75,0 - -75,0 -75,3 -
Kokonaiskulut €/as -73,4 -75,0 - -75,0 -75,3 -
Toimintakate €/as -32,3 -33,5 - -33,5 -31,1 -
Tulos €/as -32,3 -33,5 - -33,5 -31,1 -
Verorahoitusosuus 44,1 % 44,6 % - 44,6 % 41,3 % -
Osuus toim.kuluista 1,0% 1,0 % - 1,0 % 1,0% -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Henkildstotuottavuutta hyvalla hen-  Palvelut tuotetaan tehokkaammin, Henkildsto-tuottavuutta on paran-
kilostopolitiikalla henkildston palvelukyky on parempi  nettu henkildston koulutuksella, uu-
ja saadaan lisaa asiakasvaikutta- silla séhkaisilla toimintatavoilla ja
vuutta. huomion kiinnittdmisella johtamis-
kaytantoihin.
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Palvelu- ja asiakasnakdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija
Laadukkaat palveluprosessit.

Tavoite

Tiedotus/perehdytys laadituista pro-
sessikuvauksista eri tahoille

Toteutuma

Palveluprosessien kuvaukset ovat
osittain kesken.

suomi.fi —palvelun palvelutieto-va-
rantoon on koostettu kaupungin laki-
saateiset palvelut.

Toiminnan ja tehokkuuden nédkékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija

Sahkodisen asianhallinnan kehittami-
nen

Toukokuussa 2018 voimaan astuvan
tietosuojalainsdadannén mukaisten
henkilorekisterit ajan tasalla

Tavoite

Kayttoaste koko organisaatiossa 100
%

Laadinta-aste 100 %

Henkilosténdkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Kriittinen menestystekija

Osaava henkil9sto

Henkildstd voi hyvin

Henkil6stolla on tehtavakuvaukset

Henkildstd on perehdytetty hyvin
tyotehtaviin

Kehityskeskustelut

Tavoite

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman
laatiminen

Henkildston koulutuksen riittava taso
eri organisaatiotasoille mm. kehitys-
keskustelujen avulla

Laaditaan/paivitetaan kaikille tehté-
vakuvaus, joka vastaa nykyisié toi-
mintatapoja

Perehdytyssuunnitelman koostami-

nen/laatiminen

Kehityskeskustelut kéyty koko hen-
kiloston kanssa
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Toteutuma

Séhkdisen sopimusten-hallinnan
kayttoonotto on tyon alla. Asianhal-
lintaportaalin avulla kokousasiakirjat
toimitetaan toimielimille sdhkdisesti.
Tietosuojalainsdadannén vaatimat
tietosuojaselosteet on laadittu koko
kaupungin osalta.

Toteutuma

Henkildston koulutus-suunnitelmat
on laadittu koko henkildstolle (paitsi
tekninen toimi) ja koulutuskorvaus
on haettu Tyollisyysrahastolta.
Muuttuva esimiestyd —valmennus
paéttyi joulukuussa ja tammikuussa
2019 jarjestettiin palautetilaisuus em.
valmennuksesta, jossa koostettiin ke-
hittdmisideoita. Johtoryhméa-valmen-
nus on kaynnisty-nyt ja esimiesta-
paamiset ovat muodostuneet vakiin-
tuneeksi kdytannoksi. Henkilostoky-
sely toteutetaan vuonna 2019.

Laaditut tehtavakuvaukset on paivi-
tetty tva —prosessin yhteydessa.

Perehdytys-suunnitelman valmistelu
on aloitettu tydsuojelun osalta ja
sovittu etenemistavasta.

Kehityskeskustelut on padosin kayty
henkil6stdn kanssa.
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2.5.7 Talouspalvelut (Tehtava 20)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: Talous- ja hallintojohtaja Sirpa Romppainen

Talouspalvelut hoitaa kaupungin laskentatoimeen ja rahoitukseen liittyvat tehta-
vét. Talouspalveluissa tuotetaan kaupungin toimialoille taloushallinnon ja talous-
suunnittelun palveluja. Tavoitteena on tuottaa palvelut tehokkaasti siten, etta Kir-
janpito on ajantasaista, johdon ja toimialojen raportointi on selkeé, talousarvio-
suunnittelu ajallaan tapahtuvaa, maksatus ja perinta tehokasta ja rahavarojen hoito
tuottavaa.

Tehtdvéalueeseen siséltyy seuraavien osatehtdvien menot ja tulot: taloushallinto,
kunnallisverotus, Bovallius — ammattiopisto (31.12.2018 saakka), nuorisoverstas
ja joukkoliikenne.

Sitova perustelu: Nuorisoverstaalle 50 000 €:n avustus. Vuoden 2019 talousarvion
yhteydessa Nuorisoverstaan avustus siirrettiin nuorisotoimeen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Hallintotoimessa toteutettiin vuosien 2016 ja 2017 vaihteessa organisaatiomuu-
tos, jossa kaupunginsihteerin ja kaupunginkamreerin tehtévat yhdistettiin talous-
ja hallintojohtajan virkaan. Talous- ja hallintojohtaja toimii koko hallintotoimen
toimialajohtajana. Samalla erillinen talousyksikko lakkautettiin ja henkildsto siir-
tyi muun hallintotoimen henkildston tavoin talous- ja hallintojohtajan alaisuuteen.
Hallintotoimen henkiloston lisaksi Varppeen koulun keittion keittiopaéllikko seké
Kaukolankodin keittion ruokapalveluesimies ovat talous- ja hallintojohtajan alai-
sia.

Talouspalveluihin kuluu vakinaisena viranhaltijana talous- ja hallintojohtaja (50
%) ja tydsuhteisina toimihenkil6ind paakirjanpitdja ja paakassanhoitaja. Lisaksi
talouspalveluissa toimii vuoden 2018 loppuun asti yksi maaraaikainen laskenta-
sihteeri. Hallintotoimen organisaatiomuutoksen yhteydessé kaupunginkamreerin
tybpanoksesta siirtyi puolet hallintoon. Téstd aiheutui talouspalveluihin suunnit-
telu-/asiantuntijatason resurssivajaus, joka on korvattu vuoden 2018 alussa palk-
kaamalla taloussuunnittelija.

Kaupunginvaltuuston 12.12.2016 hyvaksyma palvelurakenneohjelma sisaltaa ta-
loushallinnon palveluihin vaikuttavia toimenpide-ehdotuksia. Tavoitteena on sel-
vittdd, miten talous- ja palkkahallinnon palvelut tullaan jatkossa tuottamaan ja
kartoittaa tehokkain toimintatapa. Selvitykset tilattiin kahdelta talous- ja palkan-
laskentapalveluja tuottavalta yritykseltd. Vaihtoehtona palvelujen ulkoistamiselle
on nykyisten toimintatapojen ja prosessien kehittdminen ja tehostaminen. Selvi-
tyksissé analysoitiin Laitilan talous- ja henkilostéhallinnon prosesseja seka annet-
tiin ehdotuksia prosessien kehittamiseksi ja tehostamiseksi. Saatujen tarjousten
perusteella taloushallintopalvelujen hankkiminen ostopalveluna olisi kustannuk-
siltaan samalla tasolla kuin oma tuotanto. Ostopalvelun etu omaan tuotantoon
néhden on toimintavarmuus. Pienen kunnan hallinto harvoine tydntekijdineen on
haavoittuvainen muun muassa sairauslomien yhteydessé, jotka saattavat kasvattaa
henkildstdkuluja merkittavasti ja viivastyttaa lakisaateisten velvoitteiden toteut-
tamista. Kuntamaisema Oy:n toimittaman keskushallintopalvelujen kuntavertai-
luanalyysin mukaan taloushallinto on Laitilassa jarjestetty tehokkaasti.

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018
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Yhtend tehostamisen keinona palvelurakenneohjelmassa nostetaan esille séhkdis-
ten toimintojen lisédminen. Vuoden 2017 tilinpaatodskirja laadittiin ja koottiin Lai-
tilan kaupunkia varten kehitetyn tilinpaatoskirjatydkalun avulla. Tilinpaatoskirja-
tydkalu kokoaa tilinpaatoskirjaan automaattisesti tilinpaatéslaskelmat, tunnuslu-
vut, liitetiedot ja toimintakertomuksen. Vuonna 2018 vuoden 2019 talousarvion
laadinnan yhteydesséd on otettu kdyttoon Laitilan kaupunkia varten kehitetty ta-
lousarviokirjatyokalu, jonka toimintaperiaatteet ovat samanlaiset kuin tilinpaatos-
kirjatyokalussa. Vuoden 2018 syksylld on otettu kdyttdon Kuntari -talouden ja
toiminnan raportointijérjestelmd, jonka avulla raportointi eri toimielimille on
aiempaa sujuvampaa, selkedmpaa ja havainnollisempaa. Perinté ulkoistettiin Tai-
toan Kuntaperinndlle vuoden 2018 kevaalla.

Laitilan kaupunki joutuu muiden kuntien tapaan valmistautumaan automaattiseen
talousraportointiin. Automaattisessa talousraportoinnissa taloustiedot toimitetaan
automaattisena tiedonsiirtona neljannesvuosittain Valtiokonttorille. Tdma koskee
myds talousarvio- ja tilinpaatostietoja. Tahan asti tiedot on toimitettu sahkaoisilla
lomakkeilla Tilastokeskukselle. Muutos astuu voimaan 1.1.2021, mutta jo vuoden
2020 talousarviotiedot on toimitettava automaattisesti. Tdma aiheuttaa merkitté-
vid muutoksia Laitilan kaupungin nykyiseen tilikarttaan ja laskentatunnisteisiin.
Kuntari-jarjestelméaéa on tarkoitus jatkossa kéayttéa tietovarastona, jonka kautta tie-
tojen automatisoitu siirto toteutetaan. Td&mé vaatii kuitenkin merkittavié kehitta-
mistoimenpiteitd sekd jarjestelmien toimittajilta ettd taloushallinnon henkilds-
to1ta. Muutoksiin on taloushallinnossa valmistauduttu osallistumalla vuonna 2018
uudistukseen liittyviin ajankohtaiskoulutuksiin.

1.1.2017 tuli voimaan uusi hankintalaki. Hankintalaki velvoittaa sdhkdiseen kil-
pailutukseen. Vuonna 2017 otettiin kdyttddn Cloudian hankintajarjestelma aiem-
min kayttéonotetun Cloudian pienhankintaohjelman lisdksi. Vuoden 2017 lop-
puun mennessd voimaan astuu uusi hankintasaanto, jossa on huomioitu uusi han-
kintalainsd&dantd ja tarkistettu viranomaisten hankintaoikeudet. Kilpailutusten
suunnittelu ja toteuttaminen on uuden hankintalainsaadannén, uuden hankintaoh-
jeen, uusien hankintajarjestelmien seka kevaalla 2017 jarjestetyn hankintalaki-
koulutuksen myétavaikutuksella hajautettu toimialoilla suoritettavaksi.

Bovallius-ammattiopisto yhdistyi 1.1.2018 Validia Ammattiopiston kanssa Am-
mattiopisto Spesiaksi, joka on ammatillinen erityisoppilaitos. Spesian toimipaik-
koja ovat Jyvaskyld, Jarvenpad, Pieksamaki ja Turku.

HENKILOKUNTA

Talouspalveluihin kuluu vakinaisena viranhaltijana talous- ja hallintojohtaja (50
%) ja tyOsuhteisina toimihenkil6ind taloussuunnittelija, paékirjanpitdjé, paakas-
sanhoitaja ja laskentasihteeri.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Merkittavimpina riskeind talouden osalta on nahty valtionosuusuudistuksen hei-
kentdvé vaikutus kaupungin talouteen, lisddntyvén investointitarpeen aiheuttama
lainakannan kasvu, lainakannan suojaamattomuus, tietoturvaohjeistuksen puuttu-
minen, puutteellinen hankintaosaaminen ja uusien ohjelmien kéayttéénotto.

Valtionosuudet ovat pienentyneet vuosi vuodelta. Eduskuntavaalien jalkeen valit-

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018
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tava Suomen hallitus laatii uuden hallitusohjelman ja samalla laaditaan uusi jul-
kisen talouden suunnitelma. Talld on vaikutusta tulevien vuosien valtionosuuksiin
ja kuntatalouteen.

Lainojen suojausten osalta on eri pankkien kanssa tehty suojausten yleissopimuk-
set. Vuoden 2018 alussa kilpailutettiin 10 miljoonan euron talousarviolaina seka
toteutettiin lainan suojaus korkotason nousun varalta.

Investointitarpeiden vaikutusta kaupungin talouteen seurataan, analysoidaan ja
viestitdan luottamushenkildille talousarvioprosessin yhteydessd. Vuodelle 2017
hyvéksytyista investoinneista toteutui alle puolet, joten vuoden 2018 lainakanta
ei ole kehittynyt arvioidun mukaisesti.

Kevaan 2019 aikana tehdaéan tietohallintopalveluihin kokonaisarkkitehtuurin ku-
vaus, jonka jalkeen pdivitetddn tietoturvaohjeistus. Laitilan kaupungin tietosuoja-
vastaavana toimii ICT-Factor.

Hankintojen Kilpailutuksista on jarjestetty koulutusta seka uudistuneen hankinta-
lainsdadannon ettd Cloudia-hankintajarjestelmien osalta. Liséksi kaupungin han-
kintaohje on laadittu uudelleen huomioiden uusi hankintalainsdaadéanto ja paatos-
ten julkaisemiseen liittyvat sdanndkset. Uusien jarjestelmien kdyttéonoton yhtey-
dessé jérjestetddn koulutusta.

Laitilan kaupungin kéaytossa ollut riskienhallintaohjelma vaihdetaan uuteen se-
lainpohjaiseen jarjestelmé&én vuoden 2019 kevéén aikana. Riskeja arvioidaan jat-
kossa puolivuosittain. Riskienhallintaa koordinoi koko kaupungin osalta talous-
suunnittelija.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talouspalvelujen toimintatulot alittuvat 51 602 euroa. Tamé johtuu Bovallius-am-
mattiopiston vuokratulojen poistumisesta ammattiopiston toiminnan lakatessa
1.1.2018 Laitilassa. Vuokratuloa tiloista saatiin vuonna 2018 puolelta vuodelta.

Toimintamenot alittuivat 109 175 euroa. Toimintamenot alittuivat osittain sa-
masta syystd eli Bovalliuksen osalta menoja vuodella 2018 on vain puolelta vuo-
delta. Vuodelle 2018 budjetoiduista Kuntarin kayttéonottokustannuksista kirjau-
tui merkittdvd osa (15 500 €) vuodelle 2019, koska kyseinen lasku ei ehtinyt
ajoissa tilinpaatokseen. Palkkakustannukset sivukuluineen kuitenkin ylittivat
palkkojen yleiskorotuksista johtuen n. 15 000 eurolla talousarvion. VVuodelle 2018
kohdistui myds pitkiin tydvapaisiin ja elakditymisiin liittyvid paallekkaisia palk-
kakustannuksia. Vuoden 2018 alusta alkaen Laitilan kaupunki siirtyi ITC-laittei-
den osalta leasing-rahoitukseen ja otti samalla kayttéon laiterekisterin. Muutos-
vaihe aiheutti vuoden 2018 talousarvion laadinnassa kaikilla toimialoilla taval-
lista suurempaa arviointia IT-laite- ja puhelinkustannusten osalta. Aiemmin ndma
hankinnat ovat pd&osin menneet investointiosaan.

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 101 871 102 000 0 102 000 50 278 -51 722
Menot yht. -611 422 -652 460 0 -652 460 -543 165 109 295
Netto ennen poistoja -509 551 -550 460 0 -550 460 -492 888 57 572
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -509 551 -550 460 0 -550 460 -492 888 57 572
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 197 980 184 113 0 184 113 243 790 59 677
KL menot yht. -39 383 -26 600 0 -26 600 -40 758 -14 158
Kauden tulos -350 955 -392 947 0 -392 947 -289 856 103 091
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -76,5 -79,5 - -79,5 -67,5 -
Kokonaiskulut €/as -76,5 -79,5 - -79,5 -67,5 -
Toimintakate €/as -41,3 -46,0 - -46,0 -33,5 -
Tulos €/as -41,3 -46,0 - -46,0 -33,5 -
Verorahoitusosuus 53,9 % 57,9 % - 57,9 % 49,6 % -
Osuus toim.kuluista 1,1 % 1,1 % - 1,1 % 0,9 % -

LAITILAN KAUPUNKI
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija
Vakaa talous

Koko kaupungin osalta kustannuste-
hokkaammat taloustoiminnot

Tavoite
Toimintakulut kasvavat alle 3 %.

Palvelurakenneuudistuksen ansiosta
tilikauden yli-/alijaédméa 2017: 0-tulos
/2018: -0,4 milj.€ / 2019: 0,9 milj.€ /
2020: 0,9 milj.€.

Séaastot palvelurakenneohjelman mu-
kaiset.

Lainakannan maltillinen kasvu: Kau-
pungin lainakanta enint. 80% kuntien
keskim. lainakannasta

Taloustoimintojen sahkdistaminen.

Toteutuma

Toimintakulut kasvoivat vuonna
2018 edellisvuodesta 2,4 %.

Vuoden 2018 tilinp&atoksen alijadma
903 t€, mika johtui mm. veroprosen-
tin 0,25 %-yksikon alentamisesta
seké palkkojen yleiskorotuksista.

Palvelurakenneohjelman kehittamis-
toimenpiteen toteutetaan vuoden
2019 loppuun mennessa. Saastota-
voitteita on mahdollista arvioida
vuoden 2020 kevéalla.

Laitilan kaupungin lainakanta on n.
45 % kuntien keskimaaraisesta lai-
nakannasta.

Lainakanta per asukas 2.670 € kasvoi
edellisvuodesta. Kuntien keskiméaéa-
rainen vuoden 2017 lainakanta asu-
kasta kohden 2.804 €/asukas.

Perintd on vuoden 2018 aikana ul-
koistettu Kunnan Taitoalle.

Kuntari -johdon raportointijérjes-
telmd otettiin kdyttéon vuoden 2018
syksylla.

Tilinpaatoskirja-tyokalu ja talousar-
viokirja-tydkalu otettiin kayttoon
vuonna 2018.

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija
Laadukkaat talouspalvelut

Tavoite

Tehdaan selvitystyo vaihtoehdoista
taloustehtdvien tuottamistavalle.

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018

Toteutuma

Selvitykset tilattiin ja saatiin kah-
delta eri talous- ja palkanlaskentapal-
veluja tuottavalta yritykseltd. Kus-
tannusvertailu oman tuotannon ja os-
topalvelun valilla tehtiin vuoden
2018 kevéaalla ja sita péaivitettiin vuo-
den 2019 alussa. Vuoden 2019 ai-
kana tehdaan paatdkset toiminnan
jarjestamistavasta.
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Toiminnan ja tehokkuuden nédkékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Toimivat talousprosessit Talousprosessien kehittdmisen jatka- Edella mainittujen selvitysten oheis-
minen laatimalla prosessikuvaukset  tuotteena saatiin analyysit Laitilan
ja tehostamissuunnitelma talous- ja henkildstohallinnon pro-

sesseista ja annettiin ehdotuksia pro-
sessien kehittdmiseksi ja tehosta-

miseksi.
Hankintaosaamisen ja kilpailutusten Uuden hankintalain ja Cloudia-kil- ~ Uuden hankintalain tullessa voimaan
kehittdminen pailutusjarjestelmien hyédyntaminen 1.1.2017 kevaalla 2017 jarjestettiin
kilpailutuksissa hankintalakikoulutus. Toimialojen

hankinnoista vastaavat kouluttautui-
vat vuoden 2018 aikana itseohjautu-
vasti. Tarpeen mukaan kilpailutuk-
sissa on hyddynnetty hankintajuris-
tien apua.

Vuonna 2017 otettiin kayttoon laaja
Cloudian hankintajarjestelma aiem-
min kayttdonotetun Cloudian pien-
hankintaohjelman lisaksi. Samalla
jarjestettiin molemmista hankintajar-
jestelmistd koulutusta. Cloudian han-
kintajarjestelmia on vuoden 2018 ai-
kana hyddynnetty aktiivisesti.

Henkilosténdkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Tyytyvdinen ja motivoitunut henki-  Hyvat tulokset ty6tyytyvaisyysky- Vuoden 2018 aikana ei toteutettu

16st6 selysta. tyotyytyvaisyyskyselyd. Seuraava
kysely toteutetaan vuoden 2019 ke-
vaalla ja sen jalkeen kehitysvertailun
mahdollistamiseksi samalla raken-
teella sd&nndllisin véaliajoin.

Osaaminen ja sen kehittdminen Laaditaan koulutussuunnitelma. Koulutussuunnitelmat laadittiin kehi-
tyskeskustelujen yhteydessa.

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018
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2.5.8 Elinkeinotoimi (Tehtava 21)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: elinvoimapaallikké Juha-Matti Paivola.

Laitilan elinkeinotoimen tehtédvana on kehittda elinkeinojen harjoittamisen yleisia
edellytyksia sek& huolehtia kunnan ja elinkeinonharjoittajien valisestd yhteis-
tyosté seka edistaa Laitilan imagoa hyvané paikkana asua, eld4 ja yrittaa. Laitilan
kaupungin elinkeinopoliittinen visio, strategiset kehittdmisalueet esitetdan Laiti-
lan elinkeinopoliittisessa ohjelmassa 2019-2022. Uusi elinkeinopoliittinen oh-
jelma julkaistaan kevaalla 2019.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan kaupungin ty6paikkaomavaraisuus on n. 100 %. Korkean tydpaikkaoma-
varaisuuden on mahdollistanut laitilalaisten yritysten suhteellisen hyva tyépaik-
katilanne. Hyva tyopaikkatilanne seka myonteinen tyollisyystilanne koko tyossa-
kayntialueella ndkyy matalina ty6ttomyyslukuina. Laitila on edelleen vahva teol-
lisen toiminnan keskus. Status myos kehittyvana palvelukeskuksena on vahvistu-
nut valtatie 8:n tuntumaan kehittyneiden kauppapalveluiden myota. Kasitien yri-
tyspuiston mahdollistaa teknologiayritysten sijoittumista hyvien liikenneyhteyk-
sien varrelle ja rakentamisen toteutuessa lis&a Laitilan vetovoimaa. Uudelle alu-
eelle on jo sijoittunut uusia yrityksia. Tontti- ja teollisuustilakysynta on ollut ta-
saisessa myoOtatuulessa. Uusien yritystonttialueiden hankinta ja kaavoittaminen on
hyvdassé vauhdissa.

Laitilan menestyminen ja vuonna 2012 kasvuun (31.12.2017 + 200) kaantyneen
vakiluvun edelleen kasvattaminen edellyttdd kaupungin palvelujen ja asumismah-
dollisuuksien jatkuvaa kehittdmistd. Huomiota on kiinnitettdva myds keskustan
alueen viihtyvyyteen ja palveluihin. Huolimatta lahialueen suuryritysten hyvéasta
tyopaikkakehityksesté tulee Laitilassa edelleen panostaa tydpaikkaomavaraisuu-
den pitamiseen korkeana. TyOpaikka on térkea syy paikkakunnalle muuttoon,
mutta tyopaikkojen ohella tulee asumisen ja vapaa-ajan harrastusten vaihtoehtoja
edelleen lisatd ja monipuolistaa.

Edellytykset uusien tyopaikkojen syntymiselle sekd teollisuudessa ettd palve-
luissa ovat edelleen hyvat Laitilassa ja yleensékin Vakka-Suomen alueella. Lahi-
alueen suurteollisuuden mydnteiset ndkymat avaavat uusia mahdollisuuksia laiti-
lalaisille yrityksille.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Toimitilariskit: Elinkeinotoimi vuokraa teollisuus- ja toimistotiloja. Tilojen kun-
toa ja turvallisuutta seurataan sdéannéllisesti. Esilla oleviin ongelmiin on reagoitu
ja reagoidaan tilanteen mukaan. Suurimpina riskeiné on korjausvelan kasvaminen
ja yllattavat korjausmenot.

Sopimusriskit: Kaupunki tekee yrittdjien kanssa toimitilasopimuksia. Riskien kar-
toitusta tehdddn sopimuksia laadittaessa / neuvoteltaessa. Vuokrien ja lyhennysten
maksamista seurataan yhteistydssé taloustoimiston kanssa.

LAITILAN KAUPUNKI
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Suurimmat ylitykset koostuivat henkildstokuluista ja aineet, tarvikkeet ja tavarat.
Henkildstdkulut johtuivat edellisen ja uuden huhtikuussa aloittaneen viranhaltijan
paallekkdisyydesta aiheutuneista henkildstdkuluista 3 kk ajalta. Aineet tarvikkeet
ja tavarat: néiden osalta ylitys kohdistui kasitien yrityskeskuksen [ammitykseen
ja sahkoon, johtuen 2018 talven kylmista pakkasjaksoista. Suuri [Ammityksen ku-
lutus nostaa myds sahkén kulutusta vastaavasti.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 181178 154 250 0 154 250 155 649 1399
Menot yht. -354 361 -347 685 0 -347 685 -373 064 -25 379
Netto ennen poistoja -173 183 -193 435 0 -193 435 -217 415 -23 980
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -173 183 -193 435 0 -193 435 -217 415 -23 980
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 180 180
KL menot yht. -14 649 -6 900 0 -6 900 -10 096 -3 196
Kauden tulos -187 832 -200 335 0 -200 335 -227 331 -26 996
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -43,4 -41,5 - -41,5 -44.3 -
Kokonaiskulut €/as -43,4 -41,5 - -41,5 -44.3 -
Toimintakate €/as -22,1 -23,4 - -23,4 -26,3 -
Tulos €/as -22,1 -23.4 - -23,4 -26,3 -
Verorahoitusosuus 50,9 % 56,5 % - 56,5 % 59,3 % -
Osuus toim.kuluista 0,6 % 0,6 % - 0,6 % 0,6 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Toiminnan tehostaminen palvelujen  Toiminnan tehokkuuden ja vaikutta-
ostamisen Kriittisella tarkastelulla vuuden seuranta

Palvelu- ja asiakasnéktkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Terve ja monipuolinen elinkeinora-  RIiittava reservi tontteja eri tarpeet Vuokrattujen ja myytyjen tonttien
kenne huomioiden maara on pysynyt hyvalla tasolla ja
kysynté on ollut tasaista.

Toimitilojen vuokrausaste 100 % Toimitilojen vuokrausaste on ollut
Vuokrataan / myydaan vahintddn 3 1&helld 100 %. Yksi toimistotila va-
tonttia paana 2018 syksyll&.
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Yrityksia kehittdmishankkeisiin Laserteknologiaan liittynyt hanke on
paattynyt ja hanke oli onnistunut.

Uudet yritykset uusia yrityksia perustetiin Laitilaan
52 kpl.

Yritysten kasvu Mateko- ja kasvunportaat —hankkeet

Positiivinen kaupunkikuva Nékyminen mediassa Nékyvyys mediassa on ollut media-
seurannan mukaan hyva yritysmark-
kinoinnissa.

Kysely / www -sivut Toteutettu Mainiompi Laitila —lehti
sekd www —sivujen aktiivinen pdivit-
tdminen.

Alueiden monipuolistuminen ja veto- Yritysalueet ovat kehittyneet suotui-
voi-maisuuden kehittdminen, sasti ja uusia teollisuustiloja on ra-
kentunut tasaisesti

Yhteisesiintymiset mm. Meriteolli-
suuspaivét, Alihankinta-messut

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Henkilosténdkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

2.5.9 Kaavoitus (Tehtava 22)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: maankayttdinsindori Mika Palmulaakso.

Kaavoitus-tehtdvaan sisaltyy kaupungin maankayton suunnittelu ja ohjaus. Tukie-
limend asioiden valmistelussa kaupunginhallitukselle toimii kaavaryhma.
Toiminnan tunnuslukuja:

- Yleiskaava-aluetta; oikeusvaikutteinen: 4 100 ha.
- Asemakaava-aluetta (keskusta): 936 ha.
- Ranta-asemakaavoja: 310 ha.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Keskustan ja sen ympdriston oikeusvaikutteinen osayleiskaava on hyvaksytty ja
lainvoimainen Meijerin aluetta lukuun ottamatta.
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Vuoden 2018 aikana on toteutettu ja tyon alla seuraavia asemakaavoja:

- VT 8:n liikenteen sujuvuuden parantaminen Laitilan keskustan alueella
—hanke on ka&ynnistynyt elokuussa 2017. Liikenteen sujuvuuden paranta-
misesta johtuvat asemakaavamuutostarpeet vahvistuvat aluevaraussuun-
nitelmien vahvistamisen jélkeen.

- Laessaaren asemakaavan muutos ja laajennus

- Laitilan Sirppujoen puukerrostaloalueen asemakaavan muutos (JV-puh-
distamo)

- Kauppakadun kulman asemakaavan muutos

- Sillantaka Asemakaavan tarkistus

- Kodjalan alueen kaavoituksen aloitus

HENKILOKUNTA

- maankayttdinsingdri, tekninen johtaja, palvelusihteeri

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

- Kaavoituksen madrarahoja on jaényt kayttamétta, koska suunniteltuja kaavoitus-
prosesseja ei ole aloitettu tai niitd ei ole saatettu loppuun.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 2 005 6 250 0 6 250 750 -5500
Menot yht. -102 168 -166 412 0 -166 412 -96 491 69 921
Netto ennen poistoja -100 163 -160 162 0 -160 162 -95 741 64 421
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -100 163 -160 162 0 -160 162 -95 741 64 421
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 48 48
KL menot yht. -11 348 -6 780 0 -6 780 -11 296 -4 516
Kauden tulos -111 512 -166 942 0 -166 942 -106 989 59 953
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -13,3 -20,3 - -20,3 -12,5 -
Kokonaiskulut €/as -13,3 -20,3 - -20,3 -12,5 -
Toimintakate €/as -13,1 -19,5 - -19,5 -12,4 -
Tulos €/as -13,1 -19,5 - -19,5 -12,4 -
Verorahoitusosuus 98,2 % 96,4 % - 96,4 % 99,3 % -
Osuus toim.kuluista 0,2 % 0,3% - 0,3% 0,2 % -

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018



84/254
_____________________________________________________________________________________________________________________|

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:

Y leiskaava-aluetta;

oikeusvaikutteinen/ha 4100
Asemakaava-aluetta (keskusta)/ha 936
Ranta-asemakaavoja/ha 310

Kaavoitus on nettositova valtuustoon nahden.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden ndkékulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Maankéyton palveluiden hinta -Muutoskaavan hinta 350 e/ha ja uu- -Toteutunut.
den kaavan hinta 600 e/ha.

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Riittdvd monipuolinen tonttitarjonta  -Pientalotontteja vapaana 30 kpl ja - AO tontteja 34 kpl
teollisuustontteja 5 kpl. AP tontteja 3 kpl
AK tontteja 5 kpl
AR tontteja 0 kpl
teollisuus- ja liiketontteja 18 kpl

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Valmius nopeisiin muutoksiin -Onnistunut kaavoitusprosessi / 0i-  -Toteutunut
keusvaikutteinen kaava

Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Motivoitunut ja kokenut henkildstd  -Riittdvan monta koulutuspéivaa / -Toteutunut osittain
henkild.
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2.5.10 Asuntotoimi (Tehtéava 23)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: asunto- ja palvelusihteeri Tiina Mékela.
Turvata kuntalaisille tarvetta vastaava, viihtyisa ja asumismenoiltaan kohtuulli-
nen asunto ja asumisymparisto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Asuntotoimisto ottaa vastaan arava-, ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen asun-
tohakemukset. Keskitetty asukasvalintap&atdsten tekeminen turvaa valtioneuvos-
ton asettamien kriteerien tayttymisen kaikissa edelld mainituissa vuokra-asunto-
jen asukasvalinnoissa.

Asuntotoimisto vastaanottaa ja kéasittelee valtion asuntorahaston myontdmien
avustusten hakemukset. Korkotukilainahakemusten késittely seka henkild kohtais-
ten aravalainojen hoito kuuluvat myds asuntotoimen tehtdviin. Asuntotoimen vas-
tuualueena on myds kaupungin omistamien asuntojen korjaus- ja kunnossapito.

Uudet vuokrakerrostalot valmistuivat: Huovinkaarre 2015 ja Aaronkaarre 2012
sekd Kiinteistdo Oy Valkoranta syksylla 2018.

HENKILOKUNTA
Asuntotoimistossa tydskentelee yksi henkild, asunto- ja palvelusihteeri.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

- Pihlajakodon vuokratuloja ei odotetusti, koska toiminta loppui 2018. Tilojen sa-
neeraus alkoi loppuvuodesta ja asunnot tulevat vuokrattaviksi vuoden 2019 alusta
alkaen.

- Kaikkia korjauksiin varattuja maararahoja ei kaytetty.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinp&atés 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
Korkotukilainapaatokset - - -
Korjausavustuspaatokset - - -
Hyvaksytyt asukasvalintapatokset 89 120 143
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA

Tulot yht. 215199 214 316 0 214 316 206 627 -7 689
Menot yht. -155 449 -217 453 0 -217 453 -171 275 46 178
Netto ennen poistoja 59 749 -3 137 0 -3137 35351 38 488
Poistot yht. -2 706 -4 337 0 -4 337 -2 706 1631
Netto 57 043 -7 474 0 -7 474 32 646 40120
Kustannuslask. erat

KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -15 170 -26 680 0 -26 680 -19 997 6 683

Kauden tulos 41 873 -34 154 0 -34 154 12 649 46 803
TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -20,1 -28,6 - -28,6 -22,1 -
Kokonaiskulut €/as -20,4 -29,1 - -29,1 -22,4 -
Toimintakate €/as 52 -3,5 - -3,5 1,8 -
Tulos €/as 49 -4,0 - -4,0 15 -
Verorahoitusosuus -24,2 % 13,7 % - 13,7 % -6,5 % -
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4 % - 0,4 % 0,3% -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Vuokra-asuntojen korkea kayttoaste -Kéyttdaste 100 %. -95,6 %.

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Riittdva ja monipuolinen asuntotar-  -Hakijoista -80 %.hakijoista saanut tarpeitansa

jonta seka viihtyisa asuinymparistd  80% saa tarpeitansa vastaavan asun- vastaavan asunnon. Uusi vuokraker-
non. rostalo tayttyi nopeasti.

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Tiedonkulku, esimiestyd - - S&hkoposti/matkapuhelin/seka so-
men lisd&ntyminen lisénnyt tiedon-
kulkua positiivisesti
Kehityskeskustelu maaliskuussa
2018.
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Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Viihtyvyys, tasa-arvoisuus, esimies- -Tyontekijoiden hyvé palaute ja si-  -80 %. Tydnkuormitus lisdantynyt
tyo, ty6turvallisuus, sopiva tyékuor-  toutuminen 100 %. voimakkaasti seké tyoturvallisuus
mitus heikentynyt ajoittain/vaativat asia-

kaskohtaamiset. Tydssé viihtymista
véahentdd monen asiakokonaisuuden
hallinta ja ajan puute kouluttautua.
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2.5.11 Maaseututoimi (Tehtava 25)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: talous- ja hallintojohtaja Sirpa Romppainen

Maaseututoimessa hallinnoidaan EU-tukea ja kansallista maataloustukea maaseu-
tuyrityksiin, annetaan neuvontaa maatalouslainsd&ddannostd, edistetddn maaseu-
tuyritysten kehitystd sekd monipuolistetaan maaseutuelinkeinoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuoden 2013 alusta alkaen Laitilan kaupungin maataloushallinto on ollut osa
Vakka — Suomen yhteistoiminta-alueen maataloushallintoa. Palvelut ostetaan
kéytdnnossad Vehmaan kunnalta. Tehtéva siséltdd maksullisen lomituksen tukea
3.500 euroa.

Maatalouden kannattavuus jatkunee heikkona. Maatalouden rakennemuutos jat-
kuu maatilojen lukumééran vahenemisena ja tilakokoon kasvuna.

Maaseututoimi on jo vuosia ollut siirtyméssa 1.1.2021 alkaen maakuntien jarjes-
tdmisvastuulle. Sote- ja maakuntauudistuksen toteuttaminen kuitenkin ep&onnis-

tui maaliskuussa 2019 ja sitd jatketaan todenndkdisesti kokonaan uudelta pohjalta
kevéaédn 2019 eduskuntavaalien jalkeen valittavan uuden hallituksen johdolla.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Siséinen valvonta on jérjestetty Laitilan kaupungin hallintosddnnén mukaisesti
noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seké toi-
minnan valvomisesta. Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
on seurattu saannollisesti ja ajantasaisesti.

Riskianalyysi péivitetddn vuoden 2019 kevaéll4d. Samalla otetaan kayttoon uusi
selainpohjainen riskienhallintaohjelma. Tydyhteisdjen tydhyvinvointiin Kiinnite-
tddn huomiota. Riittdvastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 9018 12 500 0 12 500 9 065 -3435
Menot yht. -118 378 -125 961 0 -125 961 -103 929 22 032
Netto ennen poistoja -109 360 -113 461 0 -113 461 -94 864 18 597
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -109 360 -113 461 0 -113 461 -94 864 18 597
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -10 669 -6 770 0 -6 770 -10 131 -3 361
Kauden tulos -120 028 -120 231 0 -120 231 -104 995 15 236
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -15,2 -15,5 - -15,5 -13,2 -
Kokonaiskulut €/as -15,2 -15,5 - -15,5 -13,2 -
Toimintakate €/as -14,1 -14,1 - -14,1 -12,1 -
Tulos €/as -14,1 -14.1 - -14,1 -12,1 -
Verorahoitusosuus 93,0 % 90,6 % - 90,6 % 92,1 % -
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% - 0,2 % 0,2 % -

2.6. SIVISTYSVALIOKUNTA

2.6.1 Sivistysvaliokunta (Varhaiskasvatus-, opetus-, Kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut)

TEHTAVAT

Tehtévéalue sisaltad sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen,
perusopetuksen, lukio-opetuksen, toisen asteen ammatillisen koulutuksen seka
niihin kuuluvat tukipalvelut. Tukipalveluihin kuuluvat oppilashuolto (koulupsy-
kologi ja - kuraattori) sekd aamu- ja iltapdivatoiminta. Sivistystoimialaan kuulu-
vat lisaksi kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimet.

TOIMINTA-AJATUS:

Sivistystoimi tukee laitilalaisten lasten ja nuorten kehittymistd hyvinvoiviksi ja
monipuolisiksi tulevaisuuden osaajiksi jarjestamalld laadukkaat ja monipuoliset
sivistyspalvelut uudistuvassa, verkostoituneessa ja turvallisessa toimintaymparis-
tossé. Sivistystoimen tehtava on luoda edellytykset laadukkaan varhaiskasvatuk-
sen, aamu- ja iltapaivatoiminnan, esi-, perus- ja nuorisoasteen koulutuksen anta-
miselle paikkakunnalla. Edelleen valiokunnan tehtdva on huolehtia siité, ettéa var-
haiskasvatuksesta kouluun tulevilla lapsilla sekd kouluista ja oppilaitoksista val-
mistuvilla on valmiudet elinik&iseen oppimiseen, aktiiviseen osallistumiseen tyo-
eldmaan ja itsensé kehittdmiseen.

Sivistystoimi edisté4 ja tukee laadukkaiden sekd monipuolisten Kirjasto- ja kult-
tuuripalvelujen kehittdmista kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoina.

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018



90/254
_____________________________________________________________________________________________________________________|

Sivistystoimi edistad kaupunkilaisten fyysistd, henkisté ja sosiaalista hyvinvointia
seka tukee nuorten tervettd kasvua ja kansalaisvalmiuksia luomalla edellytykset
monipuoliseen liikunta- ja nuorisotoimintaan. Sivistystoimen palveluilla on mer-
kittava vaikutus kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen seka varhaisen puuttumi-
seen ja siten ongelmia ennaltaehkaiseviin toimintoihin.

Sivistyslautakunnan/valiokunnan talousarviovuodelle 2018 asetetut tavoitteet
ovat padosin toteutuneet. Palvelujen laatuun, monipuolisuuteen ja oikea-aikaisuu-
teen panostettiin tavoitteena kaikkien kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen.
Esimiesten tyShyvinvointiin ja osaamiseen panostettiin kohdennetulla koulutuk-
sella.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET:

Sivistystoimenjohtajan on sekéd toimialajohtaja ettd tehtdvdaluevastaava perus-
opetuksen (ml. aamu- ja iltapaivatoiminta, esiopetus, oppilashuolto), lukiokoulu-
tuksen sekd hallinnon tehtévissa 1.8.2018 asti. Elokuun alusta alkaen sivistystoi-
men palvelupééllikon vastuulle on siirtynyt lukiokoulutuksen ja nuorisotoimen
tehtdvaaluevastuut. Henkildstoresurssin pitkddn jatkunut niukkuus sivistystoi-
messa on johtanut siihen, ettd tyomaaréat erityisesti esimiesasemassa olevilla hen-
kiloilla ovat kasvaneet huomattaviksi eiké tyotehtavistd suoriuduta tydajan puit-
teissa. Lisatoitd kasaantuu ja vastaavan ajan antaminen vapaana on mahdotonta,
jatoisaalta vuosilomia jaa pitdmattd. Lisédksi monet asiat jaavat valmistelussa liian
vahaiselld huomiolle. Tyduupumisen seka henkiloston muualle hakeutumisen eh-
kédisemiseksi sivistystoimeen lisattiin henkildstoresurssia siten, ettd perusopetuk-
sen ja lukiokoulutuksen rehtorien seka sivistystoimenjohtajan tydomééraa helpot-
tamaan perustettiin sivistystoimen palvelup&éllikon virka. Ko. viranhaltijan tyo-
panoksesta ohjataan opetustoimen (perusopetus, lukio) 60 % siten, ettd mm. hank-
keiden hallinnointi (hakemukset, ohjaus ja raportointi), erityisen tuen péétdsten
valmistelu, opetussuunnitelmatydn koordinointi, aamu- ja iltapdivatoiminnannan
koordinointi sek& oppilashuollosta vastaaminen kuuluvat uuden viranhaltijan teh-
taviin. Palvelupaallikon tydpanoksesta ohjataan 40 % nuorisotoimeen. Nuoriso-
toimen vastuualue on aiemmin kuulunut liikuntasihteerille. Liikuntasihteerin teh-
taviin kuuluvat jatkossa liikuntatoimen hallinnon lisaksi mm. erilaisten liikunta-
tapahtumien jarjestdminen, mm. erityisliikunnasta vastaaminen ja uusien kunta-
laisten kotouttamiseen liittyvid toimia.

IT-laitteiden hankinnassa siirryttiin laitteiden ostosta leasing-rahoitteisiin laittei-
siin, mikd nakyy leasing-vuokriin varattavan maararahan huomattavana kasvuna
kaikilla tehtavaalueilla.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaan-
ndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannélli-
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sesti ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukau-
den vélein. Lisaksi esimiehet suorittavat saanndllisesti sisdista valvontaa (esim.
palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, virkaehtosopimusten mukaisten
koulutuspdivien osallistumisen seuranta, irtaimiston tarkastukset, poissaolojen
seuranta). Opetuksen jérjestdja on ohjannut alakouluja osallistumaan valtakunnal-
lisiin matematiikan ja englannin kokeisiin.

Kaikkien sivistystoimen tydyhteis6jd ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty kahdesti vuodessa. Havaituista riskeistd ja epakohdista on tiedotettu eteen-
péin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkittdvimmat riskit liittyivéat
talouden heikkeneviin ndkymiin sekd valtion erityisavustusten mahdolliseen lop-
pumiseen, jolloin opetustoimen tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa heikentya.
Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttdvan henkiléstén saatavuus, niin toistaiseksi
voimassa oleviin kuin myds méaaréaikaisiin vakansseihin on Vvélilla haastavaa.
Kiinteistéjen kuntoon ja yllattaviin ongelmiin sekd omaisuuden suojaamiseen liit-
tyy toimintaan vaikuttavia riskeja. Ennaltaehkdisevaan tyohon ja oppilashuoltoon
panostaminen pienentdd oppilaiden syrjaytymisen riskejad. Koulutoimeen on laa-
dittu laajasiséltdinen turvallisuusmateriaali. Sivistystoimella on valmiussuunni-
telma poikkeusoloihin varautumiseen. Tyoyhteisdjen tyéhyvinvointiin kiinnite-
td&n huomiota. Seka sisdisen ettd ulkoisen viestinnén oikea-aikaisuus ja oikeelli-
suus on keskeinen viestinndn riskien hallinnassa. Riittavéstd, ajantasaisesta ja oi-
keasta tiedotuksesta huolehditaan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sivistysvaliokunnan toimialan tulojen toteuma on 107,7 % ja menojen toteuma on
96,9 %. Menojen ja tulojen ylitykset ja alitukset selitetd&n tarkemmin kunkin teh-
tavéalueen yhteydessa.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 1598 022 1474 550 0 1 474 550 1557 732 83182
Menot yht. -14 504 748 -14 935 090 -27 350 -14962 440 -14632603 329 837
Netto ennen poistoja -12906 726  -13 460 540 -27 350 -13487890 -13074872 413 018
Poistot yht. -2 979 007 -858 027 0 -858 027 -823 772 34 255
Netto -15885 733 -14 318 567 -27 350 -14345917 -13 898 644 447 273
Kustannuslask.erat
KL tulot yht. 109 884 134 185 0 134 185 100 515 -33 670
KL menot yht. -1506 349  -1569 865 0 -1569865 -1909 906 -340 041
Kauden tulos -17 282 198 -15 754 247 -27350 -15781597 -15708 034 73 563
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1 882,6 -1931,3 - -1934,5 -1913,3 -
Kokonaiskulut €/as -2 232,8 -2031,7 - -2034,9 -2 008,6 -
Toimintakate €/as -1681,7 -1743,1 - -1746,3 -17215 -
Tulos €/as -2 032,0 -1843,5 - -1 846,7 -1 816,8 -
Verorahoitusosuus 91,0 % 90,7 % - 90,7 % 90,5 % -
Osuus toim.kuluista 26,1 % 26,4 % - 26,0 % 26,1 % -
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

- Asiakaslahtdisten ja kustannuste- - Palvelurakenneohjelman sivistys- - padosin toteutunut
hokkaiden palvelukokonaisuuksien  toimen tavoitteiden toteutuminen

luominen

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
- Kuntalaisten hyvinvoinnin tukemi- - monipuolinen palvelurakenne - kuvataan tehtavaalueiden to-
nen - ennaltaehkéiseva tydote teumissa

- toimialan sisaisen ja poikkihallin-
nollisen yhteistydn kehittdmiseen
tahtadvia toimenpiteista ja vastuualu-
eista sovittu

- Palvelujen, koulutuksen ja tukitoi- - osallistuminen koulutusta ja sen tu- -useimmilla tehtdvaalueilla osallis-
mien sisallon ja laadun kehittdminen  kitoimia edistaviin kuntakohtaisiin ja tuttu toimintaa kehittaviin ja yhteis-
yhteistydssé Vakka-Suomen seutu-  seudullisiin hankkeisiin tyota lisdaviin hankkeisiin

kunnan kuntien kanssa

Toiminnan ja tehokkuuden néakoékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

- Esimiestydn kehittdminen - esimieskoulutukseen osallistuminen - kaikki esimiehet ovat osallistuneet
koulutuksiin

- Hankintaosaamisen kehittdminen - Hankintaohjelman kayttéonotto -Hankintaohjelma kéaytdssa kaikilla

tehtavaalueilla

Henkilostonakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

- TyOsséjaksamisen varmistaminen - Ty6ajan riittdminen tydtehtdvien te- - Lisdtyomaarien kertyméaé edelleen,
kemiseen mutta tasaantumassa
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2.6.2 Sivistystoimen hallinto (Tehtéava 26)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen.

Sivistystoimen hallinto siséltd4 toimialan hallinnon, kehittdmisen ja johtamisen
tehtavia.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Sivistystoimen hallinto luo hyvét edellytykset sivistyspalvelujen tuottamiselle ja
ohjaa sekd seuraa yksikoiden toimintaa hyvaksyttyjen tavoitteiden toteutta-
miseksi. Hallinto huolehtii varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapdi-
vatoiminnan, lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen, kulttuuripalveluiden seké
nuoriso- ja liikuntapalveluiden jarjestamisestd ja kehittdmisesta sekd vastaa
omalta osaltaan oppilashuollollisten palvelujen laadusta ja saatavuudesta. Sivis-
tystoimenjohtaja jarjestdd ja koordinoi opetushenkiloston tdydennyskoulutusta
yhdessa rehtorien ja Vakka-Suomen kansalaisopiston kanssa.

Sivistystoimenjohtajan on ollut elokuun alkuun seka toimialajohtaja etta tehtava-
aluevastaava perusopetuksen (ml. aamu- ja iltapéivatoiminta, esiopetus, oppilas-
huolto), lukiokoulutuksen seka hallinnon tehtavissd. Henkildstoresurssin niuk-
kuus sivistystoimessa on johtanut siihen, ettd tyémaarat erityisesti esimiesase-
massa olevilla henkil6illa ovat kasvaneet huomattaviksi eiké tyotehtavista suoriu-
duta tydajan puitteissa. Lisatydtunteja on kasaantunut ja vastaavan ajan antaminen
vapaana on mahdotonta, ja toisaalta vuosilomia jaa pitdmatta. Lisaksi monet asiat
jadvat valmistelussa liian vahdisell& huomiolle. Tyduupumisen sek& henkildston
muualle hakeutumisen ehk&isemiseksi sivistystoimeen on lisétty henkildstore-
surssia siten, ettd perusopetuksen ja lukiokoulutuksen rehtorien seké sivistystoi-
menjohtajan tydmaaraa helpottamaan perustetiin sivistystoimen palvelupééllikon
virka, joka taytettiin 16.4. alkaen. Ko. viranhaltijan tyopanoksesta on ohjattu 20
% lukiokoulutuksen tehtavdalueelle. Perusopetuksen tehtavista palvelupéallikké
vastaa mm. hankkeiden hallinnoinnista (hakemukset, ohjaus ja raportointi), eri-
tyisen tuen paatosten valmistelu sekéd oppilashuollosta. Han toimii rehtorien la-
hiesimiehend. Palvelupéallikkoé yhdessa rehtorien kanssa vastaa opetussuunnitel-
mien ajantasaisuudesta.

IT-laitteiden hankinnassa siirryttiin laitteiden ostosta leasing-rahoitteisiin laittei-
siin, mik& né&kyy leasing-vuokriin varattavan maéararahan huomattavana kasvuna
kaikilla tehtavaalueilla.

Sivistysvaliokunnan kokouskaytanndssa siirryttiin digitaalisiin esityslistoihin.
Té&ta varten varattiin leasing-rahoitukseen méaaréaraha sivistysvaliokunnan jasen-

ten tietokonehankintoihin sek liittymamaksuihin.

Sivistyslautakunnan/valiokunnan talousarviovuodelle 2018 asetetut tavoitteet
ovat padosin toteutuneet. Palvelujen laatuun, monipuolisuuteen ja oikea-aikaisuu-
teen panostettiin tavoitteena erityisesti ongelmia ja haasteita ennaltaehkaiseva toi-
minta. Esimiesten tydhyvinvointiin ja osaamiseen panostettiin kohdennetulla kou-
lutuksella.
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HENKILOKUNTA

Hallinnon henkildstd koostuu sivistystoimenjohtajasta, toimistosihteerista ja pal-
velusihteerista.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Sivistystoimen hallinnon siséinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hal-
lintosddnndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman
seuraamisesta sekad toiminnan valvomisesta. Taloudellisen ja toiminnallisten ta-
voitteiden toteutumista on seurattu sdanndllisesti ja ajantasaisesti. Sivistys-
lauta/valiokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden valein. Liséksi si-
séistd valvontaa tehd&éan séannollisesti (esim. palkkatietojen tarkastukset, lasku-
tusten tarkastus, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspéivien osallistumisen
seuranta, opetuksen jarjestajan arviointi, irtaimiston tarkastukset).

Kaikkien sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty kahdesti vuodessa. Havaituista riskeistd ja epakohdista on tiedotettu eteen-
péin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkittdvimmat riskit liittyivat
talouden heikkeneviin ndkymiin sek& valtion erityisavustusten mahdolliseen lop-
pumiseen, jolloin mm. opetustoimen tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa hei-
kentyd. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttavan henkildston saatavuus, niin tois-
taiseksi voimassa oleviin kuin myods maaraaikaisiin vakansseihin on vélilla haas-
tavaa. Ennaltaehkdisevéén tydohon ja oppilashuoltoon panostaminen pienentaa op-
pilaiden syrjaytymisen riskeja. Koulutoimeen on laadittu laajasiséltéinen turval-
lisuusmateriaali. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varau-
tumiseen. Tydyhteisdjen tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Sek& sisdisen
ettd ulkoisen viestinnan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnédn
riskien hallinnassa. Riittavéstd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehdi-
taan. Merkittava riski on tehtdvékentan laajuus ja henkildstoresurssin riittdvyys.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sivistystoimen hallinnon menojen toteuma on 82,1 %. Menoméaérarahan alittumi-
nen johtui palkkakulujen, leasing-kustannusten ja kalustoméaarérahojen arvioitua
pienemmasté kéytostd. Koulutuksia jarjestettiin mm. hankkeiden kautta tai pienin
kustannuksin.
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 1487 0 0 0 0 0
Menot yht. -207 632 -219 920 0 -219 920 -179 884 40 036
Netto ennen poistoja -206 145 -219 920 0 -219 920 -179 884 40 036
Poistot yht. -244 0 0 0 0 0
Netto -206 389 -219 920 0 -219 920 -179 884 40 036
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 240 240
KL menot yht. -25 766 -18 850 0 -18 850 -24 970 -6 120
Kauden tulos -232 155 -238 770 0 -238 770 -204 614 34 156
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -27,4 -27,9 - -27,9 -23,7 -
Kokonaiskulut €/as -27,5 -27,9 - -27,9 -23,7 -
Toimintakate €/as -27,3 -27,9 - -27,9 -23,7 -
Tulos €/as -27,3 -27,9 - -27,9 -23,7 -
Verorahoitusosuus 99,4 % 100,0 % - 100,0 % 99,9 % -
Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,4 % - 0,4 % 0,3% -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
- Asiakaslahtoisten ja kustannuste-  -palvelurakenneohjelman sivistystoi- - Tavoitteet ovat padosin toteutuneet
hokkaiden palvelukokonaisuuksien  men tavoitteiden toteutuminen
luominen

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
- Koulutuksen ja sen tukitoimien si- - Osallistuminen seutukunnalliseen - Kehittdmistyota tehty sekd kaupun-
séllon ja laadun kehittdminen kehittdmis-ja koulutusyhteistydhén  gin omina hankkeina etta seudulli-

sena yhteistyona.

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
- Toimivat ja tehokkaat palvelupro- - Yhteisista kaytannoista sopiminen - Yhteistydkokouksia ja —suunnitel-
sessit eri toimijoiden kesken mia tehty
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Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

-Laadukas ja riittava sisdinen jaul- - Tiedottaminen on riittdvad, moni- - Sivistystoimi tiedottaa useita eri ka-

konen tiedottaminen puolisia viestintdkanavia kdyttavad ja navia kayttaen niin kotisivuilla, leh-
oikea-aikaista. distossé kuin sosiaalisessa mediassa.
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2.6.3 Varhaiskasvatus (Tehtava 27)

Vastuuhenkil®: varhaiskasvatusjohtaja Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laaduk-
kaita varhaiskasvatuspalveluja seké esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspal-
veluita annetaan Pahkindpensaan ja Apilaniityn péivakodeissa, Laineen talon ja
Itdkulman ryhméperhepdivahoitokodeissa seké perhepdivahoidossa. Vuorohoito
on keskitetty Apilaniityn paivakotiin. Laitilan kaupungilla on kdytéssa myds pal-
veluseteli, jota perheet voivat hakea yksityisen palveluntuottajan jarjestdméaén
varhaiskasvatukseen.

Laitilan varhaiskasvatuksen tavoitteena on tarjota yhteistydssa huoltajien kanssa
lapsen ja perheen tarpeet huomioon ottavaa toimintaa, joka edistaa lapsen koko-
naisvaltaista kasvua, kehitystad ja oppimista. Vanhemmilla on lastensa ensisijainen
kasvatusoikeus ja — vastuu, ja vanhemmat ovat lastensa asiantuntijoita. Varhais-
kasvatuksen henkilostd tukee omalla asiantuntijuudellaan vanhempia heidén kas-
vatustydssdan. Varhaiskasvatus on moniammatillista, tavoitteellista toimintaa,
joka toteutetaan lapsen kasvulle ja oppimiselle suotuisassa ja turvallisessa ympa-
ristossa.

Lasten kotihoidontuki sisaltyy varhaiskasvatuspalveluihin. Varhaiskasvatus on
myos tarked osa lastensuojelun avohuollon tukitoimenpidettd. Avohuollon tuki-
toimena mydnnetty varhaiskasvatus on perheelle maksutonta. Varhaiskasvatus tu-
kee kotikasvatusta ja lapsen hyvinvointia.

Vanhempien madrdaikaiset tyosuhteet, vuorotydn lisdé&dntyminen, lomautukset ja
irtisanomiset vaikuttavat lasten paivahoidon tarpeeseen ja maardén nopeina muu-
toksina.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindpensaan paivakoti:
Pé&hkindpensaan paivékodissa toimii kuusi osastoa. Péivakodissa on paikkoja 120
lapselle. Pahkindpensaan paivékodissa on todettu sisédilmaongelma syksylld 2015
ja toiminta on siirretty toistaiseksi Laitilan kaupungintalon alakertaan. Uuden péi-
vakodin suunnittelu on aloitettu.

Henkildkuntaan kuuluu kymmenen lastentarhanopettajaa, kahdeksan hoitajaa, 3
ryhméssé toimivaa erityisavustajaa.

Asiakaspalveluostot (kp 2001 ja 2003) koostuvat Pahkinapensaan péivékodin ruo-
kailuista, jotka ostetaan kokonaisuudessaan Poukanvilleltd. T&man liséksi asia-
kaspalveluostot koostuvat lisdéntyneista tulkkipalveluostoista.

Apilaniityn paivakoti

Uusi Apilaniityn pdivékoti valmistui elokuussa 2018 monitoimikeskus Palkkeen
yhteyteen osoitteeseen Poukantie 3. Apilaniityn pdivéakotiin siirtyi Vaahteraportin
paivékodin lapset ja henkilokunta. Valtuustolta pyydettiin maararahalisdys syys-
kuussa 2018 kahdelle lastentarhanopettajalle ja yhdelle hoitajalle, jotta saatiin
kuudes osasto auki 1.10.2018.
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Henkildékuntaan kuuluu yhdekséan lastentarhanopettajaa, 15 hoitajaa ja yksi eri-
tyisavustaja. Apilaniityn pdivakotiin on keskitetty vuorohoito.

Perhepaivahoito:

Perhepdaivéhoidon ohjaus jaetaan varhaiskasvatusjohtajien kesken. Kotona tyds-
kentelevid perhepdivahoitajia oli vuonna 2018 18 kpl, joista vakinaisia oli 17 ja
maérdaikaisia 1.

Méntykodon ryhméperhepdivéahoitokoti toimi Palkkeen tiloissa kesédkuun alkuun
2018 asti, jonka jalkeen lapset sijoitettiin muihin varhaiskasvatusyksikéihin. Kus-
tannukset on laskettu perhepéivahoidon menoihin.

Laineen Talon ryhmaperhepéaivahoitokotiin on keskitetty syksystd 2018 alkaen
perhepéivahoidon varahoito. Kotona tydskentelevé perhepdivahoitaja on siirretty
hoitamaan varahoitolapsia. Henkilékustannukset ovat Laineen Talolla.

Ryhmaperhepaivahoito:
Itdkulman ryhméperhepéivahoitokodissa tydskentelee 2 hoitajaa ja maksimissaan
kahdeksan kokopéivaisté ja kaksi osa-aikaista lasta.

Ryhméperhepdivéhoitokoti Laineen Talolla on 3 hoitajaa, 12 hoitopaikkaa. Lai-
neen Talolla toimii myds perhepéivéhoitajien varahoitopaikka, joka lisda Laineen
Talon kustannuksia ja nostaa hoitopaikan hintaa.

Palveluseteli

Palvelusetelid on maksettu 92253,90€ vuonna 2018. Lapsia palvelusetelilld on si-
joitettu seuraavasti:

Ryhmaéperhepéivéahoitokoti Pikku Panda, Rauma 1 lapsi
Touhula Rauma, 4 lasta

Verkanapput oy, Nappulajoki Laitila, 20 lasta
Perhepdivéhoitaja Heli Niskanen, 4 lasta.

Kehittdminen
Varhaiskasvatukseen saatiin tayttdlupa toisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan
palkkaamiseen.

Varhaiskasvatus lahti mukaan Ilo kasvaa liikkuen — hankkeeseen. Hankkeen tar-
koituksena on arkiliikunnan lisédminen kaikissa varhaiskasvatusmuodoissa.

Tulokertyma

Varhaiskasvatuksen tulokertymé véheni edelleen vuonna 2018. VVanhempien tu-
lorajoja laskettiin ja perheen toisen lapsen maksut pienenivat 50%:iin.

Sivistysvaliokunta péaatti nostaa Apilaniityn paivakodin ryhmékoot lain sallimaan

8 lasta/1 aikuinen yli 3-vuotiaiden ryhmissd. Tdmé nosti Apilaniityn paikkalukua
9 lapsella.
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HENKILOKUNTA
- kts edella

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Varhaiskasvatuksen siséinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallinto-
s&&dnndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seu-
raamisesta seké toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannélli-
sesti ja ajantasaisesti. Sivistyslautakunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukau-
den vélein. Liséksi varhaiskasvatuksessa suoritetaan séannollisesti sisdista val-
vontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, asiakkaiden tulo-
tietojen tarkastukset, irtaimiston tarkastukset yms.)

Varhaiskasvatuksessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeista ja epakoh-
dista on tiedotettu eteenpdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Kou-
lutetun ja kelpoisuusehdot tayttavan henkiloston saatavuus, niin toistaiseksi voi-
massa oleviin kuin myds maardaikaisiin vakansseihin on vélill4 haastavaa, erityi-
sesti lastentarhanopettajien saatavuus on heikkoa.

Varhaiskasvatuksella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen.
Tydyhteisdjen tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Seka sisaisen etté ulkoisen
viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallin-
nassa. Riittdvastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Tuloméaaréarahan alitukseen vaikuttivat ensisijaisesti varhaiskasvatuksen asiakas-
maksujen aleneminen.

Henkilostomenoja kasvattivat useat &itiys- ja vanhempainvapaat seké pitkat sai-
rauslomat. Kustannuksia kasvattivat myods varhaiskasvatuksen kaytossa olevat
séhkoiset ohjelmat.

Hoitopéivan hinnan alenemiseen on vaikuttanut lisdadntynyt lapsimaara ja sen
myo6ta lisadntyneet hoitopéivat paivakodeissa. Tassa nakyy muutos vanhempien
tyOajoissa; osa-aikatyO seké tilapaistyo on lisaantynyt ja néin lapsi tarvitsee var-
haiskasvatusta vain osaviikkoisesti varsinkin vuorohoidossa, jonne lapsia on voitu
sijoittaa paikkamaarad enemman.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatds 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
Perhepéivéhoito
hoitajia 24 (Mantykoto) 20 20 (Mantykoto)
hoitopaikat 88 80 80
hoitopéivat 17 880 15000 15261
Ryhmadperhepdivékoti Laineen talo, It4-
kulma
hoitajia 3+3% 3+4+3 4 +2
hoitopaikat 12+12 12+16+12 12 +10
hoitopéivat 5838 6000 5522
Pahkinapensaan paivékoti
henkilékunta 24 21 21
lapsipaikat 120 120 120
hoitopéivat 25 482 20000 25257
Vaahteraportin paivakoti
henkil6kunta 22 20 25
lapsipaikat 110 110 150
hoitopéivat 24 303 28964
Lasten kodinhoidontuki
kotihoidontuen saajat 119 140 117

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 620 110 643 500 0 643 500 543 523 -99 977
Menot yht. -3890990 -4052 719 -27 350 -4 080069 -3 855068 225 001
Netto ennen poistoja -3270880 -3409 219 -27 350 -3436569 -3311545 125 024
Poistot yht. -2 199 823 -117 525 0 -117 525 -93 775 23 750
Netto 5470703 -3526744 -27 350 -3554094 -3 405 320 148 774
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 33 266 40 000 0 40 000 35437 -4 563
KL menot yht. -254 313 -255 450 0 -255 450 -294 369 -38 919
Kauden tulos 5691750 -3742194 -27 350 -3769544  -3664 253 105 291
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -487,4 -504,1 - -507,3 -479,9 -
Kokonaiskulut €/as -746,0 -517,9 - -521,1 -490,8 -
Toimintakate €/as -410,6 -424,1 - -427,3 -413,0 -
Tulos €/as -669,2 -437,9 - -441,1 -423,8 -
Verorahoitusosuus 89,7 % 84,6 % - 84,7 % 86,4 % -
Osuus toim.kuluista 6,8 % 6,9 % - 6,8 % 6,6 % -
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija

Palvelutarpeen priorisointi

Tavoite

-Osa varhaiskasvatuspaikoista sulje-
taan koulujen loma-aikoina esim.
hiihtoloma, joululoma ja heinékuu,
jolloin sijaismeno supistuvat.

Toteutuma

-Tilannel-12/ 2018: tulot 84,7%, me-
not 97,2%

Palvelu- ja asiakasnakdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija

Varhaiskasvatuksen monipuolinen
palvelurakenne

Laadukas varhaiskasvatus

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Tavoite

-Hoitopaivien maard kunnan jérjesta-
maéssa varhaiskasvatuksessa seuraa-
vasti: pph 15 000, ryhmépph 4500,
pk 35 000.

Varhaiskasvatuksen menot hoitopai-
véé kohden seuraavasti: Péivékodit:
Apilaniitty. 65€ (vuorohoito), Pdh-
kind 60€, ryhmépph 58€, pph 60€

-Pienten lasten kodinhoidontuen saa-
jat 140

Varhaiskasvatussuunnitelma laadi-
taan kaikille varhaiskasvatuksessa-
oleville lapsille.

-Vanhemmuuden tukeminen, ennal-
taehkaiseva tyo.

-Lastensuojelun tukitoimena anne-
taan paivahoitoa kaikille tarvitse-
ville. Siséinen laskutus

Toteutuma

Hoitopdivien maara

pph 15261 (sis. Méantykodon)
ryhmépph

5522

Paivakodit yhteensd 54221

Paivakodit:

Apilaniitty, sis. vuorohoito. 46€
Pahking, sis. esiopetuksen 47€
pph 53€

Laineen Talo 58€

Itdkulman ryhmis 44€

117 kotihoidontuen saajaa

Laadittu kaikille

Toiminnan ja tehokkuuden nakékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija
Esimies- ja tydyhteisttaidot

Tavoite

-Kehityskeskustelut joka toinen
vuosi / tyontekijéa.

-Ryhmékehityskeskustelu tarvitta-
essa.

LAITILAN KAUPUNKI
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Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstdén kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Ammattitaitoinen, motivoitunut hen- -Té&ydennyskoulutuksia 3 pv/ vuosi. - koulutussuunnitelman mukaan tay-
kilokunta dennyskoulutusta on jérjestetty.

Henkildston tyotyytyvaisyys ja hy-  -Hyvét tulokset tydtyytyvaisyysky-  kysely jérjestetddn kevaallad 2019
vinvointi selystéa.
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2.6.4 Perusopetus (Tehtava 28)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen.

Perusopetuksen tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa monipuolisesti oppivelvol-
lisuusikéisid opetussuunnitelmassa maaritellyilld tavoilla ja paastd niissa esitet-
tyihin tavoitteisiin kiintedssé vuorovaikutuksessa kodin ja ympardivan yhteiskun-
nan kanssa. Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuu-
kykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seké antaa heille eldméssa tarpeellisia tietoja
ja taitoja. Perusopetus edistdad sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seké
oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan ela-
mansa aikana. Peruskoulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppi-
laille jatko-opintoja varten sekd antavat elaméassa tarkeitd tietoja, taitoja ja sosi-
aalisia valmiuksia vuorovaikutuksessa kodin ja ympardivan yhteiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilassa on seuraavat peruskoulut: Itakulman koulu (luokat 1-6), Kappeliméen
koulu (luokat 1-6, erityisen tuen luokkamuotoinen opetus 1-6, toiminta-alueittain
annettava opetus 1-10), Kodjalan koulu (luokat 1-6), Koveron koulu (luokat 1-6),
Soukaisten koulu (luokat 1-6), Suontaan koulu (luokat 1-6), Untamalan koulu
(luokat 1-6) ja Varppeen koulu (luokat 7-9 ja erityisen tuen luokkamuotoinen ope-
tus 7-9). Esiopetusta annetaan (syyslukukauden 2016 tilanne) Kappeliméen, Kod-
jalan ja Soukaisten kouluissa erillisissa esiopetusryhmissa. Varppeen koulun
yleisopetuksen seké erityisen tuen opetuksen sekd Kappeliméen koulun erityisen
tuen opetuksen antamisesta on sopimus Pyharannan kunnan kanssa.

Sivistystoimen palvelup&allikkd aloitti virassa huhtikuussa 2018. H&nen vastuul-
leen siirtyivét perusopetuksesta mm. oppilashuolto ja aamu- ja iltapdivéatoiminnan
koordinointi sekd rehtorien lahiesimiestehtévat.

Peruskoulujen ja lukion virkarehtorit huolehtivat opetussuunnitelmien ajan tasalla
pitdmisestd yhteistydssa sivistystoimen palvelupéallikon kanssa. Vuoden 2018
syyslukukauden alkaessa otetaan kayttéon uusi opetussuunnitelma yldkoulun kah-
deksansilla vuosiluokilla. Erityisesti arviointik&ytédntdjen muutoksiin kiinnitetdan
huomiota. Sivistystoimenjohtaja tekee paatokset erityisen tuen opetuksesta yksi-
koiden esimiesten valmistelun perusteella.

Perusopetuksen kerhotoiminnan kehittdmiseen saadulla valtionrahoituksella ker-
hotoimintaa jarjestetddn kaikissa peruskouluissa. Opetusryhmien pienentamiseen
vuonna 2017 saatua valtionapua kéytetdan osittain myos kevatlukukaudella 2018.
Saatu valtion erityisavustus on vuosittain pienentynyt, mikd asettaa haasteet ker-
hotoiminnan laajuudelle ja suunnitelman mukaiselle toiminnalle.

Koska valtion erityisavustusta ryhmékokojen pienentamiseen ei ole saatu, suurien
opetusryhmien jakamiseen varauduttaan kaupungin omassa rahoituksessa. Kap-
peliméen koulussa aloitti syksylld 2018 18 yleisopetuksen perusopetusryhmaa.
Tama edellytti yhden luokanopettajan viran perustamista.

Toimiva ja ennaltaehkéisevé oppilashuolto edellyttaa riittdvad oppilashuoltohen-
kilostod. Oikea-aikaisella ja ennakoivalla tuella voidaan ehkéistd syrjaytymista
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seka erikoisairaanhoidon ja lastensuojelun menoja. Oppilashuoltohenkiléstén mi-
toitus on suositusten mukainen.

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden opetus hoidettiin integroimalla oppilaat
olemassa oleviin opetusryhmiin ja jarjestamalld suomi toisena kielena-opetusta.

Oppilaiden aamu- ja iltapdivatoimintaa tarjotaan 80-90 lapselle. Ryhmi& on Kap-
peliméen koulussa neljé ja kaksi seurakunnan tiloissa. Kappeliméen koulussa tar-
jotaan myds aamupaivatoimintaa.

Esiopetuksessa toteutui 3-4 opetusryhmdén koulutoimessa. Osana palveluraken-
neohjelmaa sekd péivakodin uudisrakennushanketta suunnitellaan esiopetuksen
siirtamista paivakoteihin ja Kappeliméen kouluun. Toiminnallisesti ja taloudelli-
sesti riittdvan kokoisten ryhmien saaminen haja-asutusalueille on ollut haastavaa.
Lisaksi kulkeminen ja kuljettaminen esiopetuksesta hoitopaikkaan ovat monella
tavalla ongelmallisia, kun hoitopaikat eivat sijaitse koulujen vieressé.

Perusopetuksessa kustannuksia kasvattavat sahkdisten ohjelmien kayttdmaksut,
kuituliittymén ja seutuverkon maksut sekd osallistuminen Yrityskylé-hankkee-
seen. IT-laitteiden hankinnassa siirrytdadn laitteiden ostosta omaan taseeseen lea-
sing-rahoitteisiin laitteisiin, mika nakyy leasing-vuokriin varattavan méararahan
huomattavana kasvuna. Samoin uudet laitehankinnat siirtyvat kdyttotalouden me-
noiksi. Varppeen koulun talousarvioehdotukseen sisdltyy tvt-laitteiden hankinta
koulun liikuntasaliin seka tietotekniikkalaitekannan uusimista. Haja-asutusalueen

koulujen taloudessa varaudutaan iPad-laitteiden hankintaan.

HENKILOKUNTA
Perusopetuksen henkildkunta:

Opettajien virat ovat kuntakohtaisia. Rehtorin virkoja on kolme. Luokanopettajan
virkoja on 33. Lehtorin virkoja on 20. Perusopetuksen ja lukion yhteisia lehtorin
virkoja on 4. Paatoimisia tuntiopettajia on kahdeksan. Erityisopettajan virkoja on
viisi, erityisluokanopettajan virkoja on yhdekséan.

Koulujen yhteydessé annettavassa esiopetuksessa on syksysta 2018 alkaen kolme
paatoimista lastentarhanopettajaa.

Haja-asutusalueiden koulujen toimintakulttuurin kehittamisté jatketaan mm. li-
saamélla koulujen valistd yhteistyotd koulujen yhteisen virkarehtorin johdolla.
Koulujen toimintakulttuuria ajanmukaistetaan uuden opetussuunnitelman ja oppi-
lashuoltolain suuntaisesti.

Perusopetuksen muu henkilékunta:
Kansliahenkilokunta: Kaksi koulusihteeria

Oppilashuolto: Kaksi koulukuraattoria, kaksi koulupsykologia, 20 koulunkéayn-
tiohjaajaa (joista osa-aikaisia 19 ja maardaikaisia 1), kaksi koulunkéyntiohjaajaa
kokoaikaisesti aamu- ja iltapaivatoiminnassa. Lisdksi Kappeliméen koulussa tyds-
kentelee yksi koulunk&yntiohjaaja Pyhdarannan kunnan palkkaamana.

Keittiohenkilokunta siirtyi vuoden 2018 alusta hallintotoimeen ja siivoushenki-
16st6 sekd talonmiespalvelut siirtyivét teknisen toimen toimialueelle.
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Sivistysvaliokunnan perusopetuksen tehtdvéalueelle talousarviovuodelle 2018
asetetut tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Oppilashuoltopalveluja on tuotettu
riittavasti, lakisaateisia aikarajoja noudattaen seké ulottaen palvelut kaikkiin op-
pilaitoksiin. Kouluissa etsittiin uusia tapoja lisatéd ja kehittdd koululaisten yhtei-
sOllisyyttd sekd& hyvinvointia. Palvelujen laatuun, monipuolisuuteen ja oikea-ai-
kaisuuteen panostettiin tavoitteena erityisesti ongelmia ja haasteita ennaltaehkai-
sevd toiminta.

Esimiesten ty6hyvinvointiin ja osaamiseen panostettiin kohdennetulla koulutuk-
sella. Perusopetuksen, kylédkoulujen rehtorin viran my6té koulujen toimintakult-
tuuria on ohjattu opetussuunnitelman vaatimuksien suuntaan. Kappeliméen kou-
luun perustettiin uusi luokanopettajan virka syksysta 2018 alkaen. Esikouluryh-
mid perustettiin syksylla Kappeliméen ja Soukaisten kouluihin Péhkindpensaan
péivakodin liséksi. Aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestettiin kaikille halukkaille.
Kaikkien koulujen kiinteistonhuolto- ja siivouspalvelujen siirto teknisen toimeen
ja ruokapalveluiden siirrosta talous- ja hallintotoimeen vuoden 2018 alusta toteu-
tui.

Varppeen koulussa elokuussa tapahtunut vesivahinko ja alkanut sisailmaoireilu
on vaikuttanut opetuksen jarjestamiseen seka aiheuttanut merkittavaa psyykkista
kuormitusta niin oppilaille kuin henkilékunnalle.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jérjestetty Laitilan kaupungin hallintosaan-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannélli-
sesti ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukau-
den valein. Liséksi esimiehet suorittavat séédnnollisesti sisaista valvontaa (esim.
palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, virkaehtosopimusten mukaisten
koulutuspdivien osallistumisen seuranta, irtaimiston tarkastukset, alakoulun kuu-
desluokkalaisten osallistuminen valtakunnallisiin kokeisiin).

Kaikkien sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty kahdesti vuodessa. Havaituista riskeista ja epadkohdista on tiedotettu eteen-
pdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkittavimmat riskit liittyivat
talouden heikkeneviin nakymiin sekd valtion erityisavustusten mahdolliseen lop-
pumiseen, jolloin mm. opetustoimen tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa hei-
kentyd. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttdvan henkildstdn saatavuus, niin tois-
taiseksi voimassa oleviin kuin myds méardaikaisiin vakansseihin on valilla haas-
tavaa. Ennaltaehkdisevaan tydhon ja oppilashuoltoon panostaminen pienentéé op-
pilaiden syrjaytymisen riskeja. Koulutoimeen on laadittu laajasiséltdinen turval-
lisuusmateriaali. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varau-
tumiseen. Tyoyhteisdjen ty6hyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Sek& sisaisen
ettd ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnédn
riskien hallinnassa. Riittdvastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehdi-
taan.
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perusopetuksen tuloméaéararaha ylittyi 231.167 eurolla (toteuma 128,9 %). Y litty-
misen syyna ovat muilta kunnilta saadut myyntituotot ja saadut valtion avustukset.
Menomadréraha alittui 174.629 eurolla (toteuma 97,9 %). Merkittdvimmat meno-
jen alitukset tapahtuivat atk-huoltopalveluissa, kalustossa ja opetusvélineissa.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatds 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
Kokonaiskulut €/opp. 9540,95 9638,85 9797,14
Tuntia/oppilas 75,46 75,1 75,4
Oppilasta/pt.opettaja 12,1 11,8 11,7

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA

Tulot yht. 778 394 651 590 0 651 590 815 150 163 560
Menot yht. -8047841  -8179444 0 -8 179444 -8 127 460 51 984
Netto ennen poistoja -7 269447 -7 527 854 0 -7527854  -7312311 215543
Poistot yht. -433 773 -398 611 0 -398 611 -350 933 47 678
Netto -7703220 -7 926 465 0 -7926 465 -7 663 244 263 221
Kustannuslask. erét

KL tulot yht. 71 360 85 845 0 85 845 58 823 -27 022
KL menot yht. -837 035 -855 495 0 -855495  -1044 428 -188 933

Kauden tulos -8468895 -8696 115 0 -8696 115 -8 648 849 47 266
TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -1 044,7 -1 057,2 - -1 057,2 -1 060,8 -
Kokonaiskulut €/as -1 095,7 -1103,9 - -1103,9 -1101,4 -
Toimintakate €/as -944.8 -970,9 - -970,9 -959,7 -
Tulos €/as -995,8 -1017,6 - -1017,6 -1000,3 -
Verorahoitusosuus 90,9 % 92,2 % - 92,2 % 90,8 % -
Osuus toim.kuluista 14,5 % 14,4 % - 142 % 14,5 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

- Tarkoituksenmukaisen kokoiset pe- - Yksikkd- ja oppilaskohtaiset menot - Oppilaskohtaiset kustannukset
rusopetuksen ryhmat ja -yksikot lahelld oppialaskohtaista valtion- 5495 -11 216 e koulusta riippuen

osuutta (vos n. 6500 e)
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Palvelu- ja asiakasndkdkulma: Hyvéat peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

- Resurssien tehokas kéytto; vaikut- - Kaikki yhdeksannen vuosiluokan - Toteutunut
tava tehostetun ja erityisen tuen ope- oppilaat saavat paattétodistuksen

tus seké oppilashuoltopalvelut

- Aamu- ja iltapéivatoiminnan tarjoa- - Toimintaan osallistuvia oppilaita ~ -Toteutunut
minen 1.-2.-luokan ja erityisen tuen ~ 80-90.

oppilaille

Toiminnan ja tehokkuuden nédkékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
- Tasa-arvoiset ja monipuoliset ope- - Toiminnallisten ja taloudellisten - Yhteisty6 koulujen vélilla moni-
tuspalvelut nakokulmien huomioiminen puolistunut

Henkilostonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

- Ammattitaitoinen ja motivoitunut - Tdydennyskoulutus 3-4 pv/hl6 - Toteutunut
henkildkunta

2.6.5 Lukio-opetus (Tehtava 29)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: sivistystoimen palvelupdallikké Tuomas Kankaanpaa

Lukio tarjoaa perusopetuksensa pééattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa
koulutusta. Se antaa riittdvat valmiudet lukion oppimadriin perustuviin jatko-
opintoihin. Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuksen paéattaneille oppi-
laille houkutteleva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa Kiin-
teistdssé ja kiintedssé yhteistydssa.

Lukion opiskelijahuoltosuunnitelma on péivitetty kevaalla 2018. Opiskelijahuol-
topalvelut toteutuvat lukiossa tyydyttavélla tavalla samassa Kiinteistossa sijaitse-
vien oppilashuoltohenkilokunnan ja kouluterveydenhoidon palveluiden myota.

Sivistysvaliokunnan talousarviovuodelle 2018 asetetut tavoitteet ovat padosin to-
teutuneet. Lukiossa aloitti 39 opiskelijaa, joka muodosti 36,1 %:n osuuden iké-
luokasta. Kevaan 2018 kokeissa ei tullut hylattyja tutkintoja eikd koesuorituksia.
Syksylla 2018 valmistuneille ylioppilaille suunnatussa kyselyssa tavoitettiin jopa
85,7 % entisistd lukion opiskelijoista. Vastausprosentti oli tdten varsin hyvé. Yli-
oppilaiden sijoittuminen annettiin tiedoksi sivistysvaliokunnalle. Laitilassa perus-
opetuksen 9. vuosiluokalla 2017-2018 opiskelleista 36 % aloitti lukiossa.

Lukion vetovoimaisuuteen kiinnitettiin erityistd huomiota jo syksylla 2018 vuo-
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den 2019 talousarvion valmistelun yhteydessa. Ikdluokasta suurempi osa haluttai-
siin saada lukio-opiskelujen piiriin. Lukiolle mydnnetylla lisimaararahalla tue-
taan opiskelijoiden tietokone- ja kirjahankintoja lukuvuodesta 2019-2020 eteen-
péin. Toisen asteen opetuksen menot ovat heréttaneet paljon myds valtakunnal-
lista keskustelua ja monissa paikoin ratkaisuja opiskelijoiden uudenlaisesta tuke-
misesta on jo ehditty tekemdan. Lukion tarjoamia tukimuotoja hyddynnetdéan lu-
kion markkinoinnissa alkukevaasta 2019 alkaen ja jo ennen yhteishakua.

Laitilan lukion laadukas opetus on noteerattu niin ylioppilastulosten késittelyssa
kuin myds oppilaitoksen entisiltd opiskelijoilta saadussa palautteessa. Laadukasta
opetusta yllapidetddn pyrkimalld hakeutumaan lukio-opetuksen kehittdmiseen
suunnattuihin alueellisiin yhteistychankkeisiin. Mahdollisuuksia muun muassa
korkeakouluyhteistyohon seké lukioiden véliseen yhteistyohon kartoitetaan. Vuo-
den 2018 puolella lahdettiin mukaan lukion tutoropettajatoiminnan starttaamisen
yhteistydhdn Turun kaupungin, Turun normaalikoulun lukion ja Uudenkaupungin
lukion kanssa. Yhteistydhankkeiden tavoitteina on mm. lukion toimintakulttuurin
kehittdminen uuden lukiolain (1.8.2019) voimaantulon ja uusien lukion opetus-
suunnitelmien (1.8.2021) myota.

HENKILOKUNTA

Opetushenkildkunta: Lukiossa on rehtorin ja yhdeksén lehtorin virkaa seké kul-
loinkin tarvittava mééré tuntiopettajia.

Muu henkilokunta: Koulusihteeri. Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittio.
Kiinteistoon liittyvét palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jérjestetty Laitilan kaupungin hallintosaan-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannélli-
sesti ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukau-
den valein. Liséksi esimiehet suorittavat sdanndéllisesti sisdistd valvontaa (esim.
palkkatietojen tarkastukset, oppilashuollollisten toimenpiteiden toteutumisen seu-
ranta, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspdivien osallistumisen seuranta,
irtaimiston tarkastukset).

Kaikkien sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty kahdesti vuodessa. Havaituista riskeisté ja epakohdista on tiedotettu eteen-
pdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkittavimmat riskit liittyivat
talouden heikkeneviin nakymiin sekd valtion erityisavustusten mahdolliseen lop-
pumiseen, jolloin mm. opetustoimen tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa hei-
kentyd. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttdvan henkildstdn saatavuus, niin tois-
taiseksi voimassa oleviin kuin myds mééardaikaisiin vakansseihin on valilla haas-
tavaa.

Ennaltaehkdisevaan tyohon ja oppilashuoltoon panostaminen pienentéé oppilai-
den syrjaytymisen riskej&. Koulutoimeen on laadittu laajasiséltdinen turvallisuus-
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materiaali. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumi-
seen. TyOyhteisdjen tydhyvinvointiin Kiinnitetddn huomiota. Seka siséisen etta ul-
koisen viestinnan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus ovat keskeisia viestinnan riskien
hallinnassa. Riittavastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.
Riittdvén opiskelijam&aran aloittaminen vuosittain lukiokoulutuksessa takaa mo-
nipuolisen kurssitarjonnan toteutumisen ja sité kautta edelleen lukion houkuttele-
vuuden lisdantymisen toisen asteen opiskelupaikkaa miettivien nuorten silmissa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Lukio-opetuksen tuloméé&raraha toteutui 68,5 %. Tuloja kertyi yli 8 000 euroa va-
hemmé&n kuin budjetissa oli arvioitu. Suurimpana syynéa télle oli rakennusten
vuokratuottojen toteutuminen budjetoitua pienempind. Laskutusta korjattiin syk-
syn 2018 osalta, mutta ei koko vuoden. Laskutuskaytantdd oli koulujen liikunta-
salin osalta muutettu kesken talousvuotta lukiosta riippumattomista syista.

Palkkamenot kokonaisuudessaan toteutuivat 104,9 % opettajien kuukausipalkko-
jen toteutuessa 92,9 %. Kokonaisylitysta palkkojen osalta selittaa erilliskorvaus-
ten alibudjetointi (toteuma 192 %, ylitysté yli 40 000 euroa). Menoon on varau-
duttu tarkemmin vuoden 2019 talousarviossa.

Asiantuntijapalveluita ostettiin méararahavarausta véhemman. Myds koulutus- ja
kalustomenoja oli ennakoitua vdhemman. Menomadrarahat toteutuivat 99,3 %.
Kustannuslaskennalliset menot toteutuivat 130,2 %, jossa oli ylitysta lahes 29 000
euroa. Poistoja Kirjattiin 1ahes 31 000 euroa ennakoitua enemman. KI-menoista ja
poistoista seka tulojen ennakoitua pienemmaésta toteumasta johtuen talouden net-
tototeuma oli 106,2 % eli hieman yli 60 000 euroa ennakoitua suurempi.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinp&atés 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
Kokonaiskulut €/opp. 8063,5 8 075,39 8 690,6
Oppilasta/pt.opettaja 12,0 12,7 12,5
Kursseja/oppilas 1,7 1,6 1,64

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018



110/254
_____________________________________________________________________________________________________________________|

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 21158 17 800 0 17 800 14 250 -3 550
Menot yht. -843 537 -889 821 0 -889 821 -895 877 -6 056
Netto ennen poistoja -822 380 -872 021 0 -872 021 -881 627 -9 606
Poistot yht. -33 186 -31 404 0 -31 404 -62 341 -30 937
Netto -855 565 -903 425 0 -903 425 -943 968 -40 543
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 5 258 8 340 0 8 340 6 016 -2 324
KL menot yht. -90 902 -104 350 0 -104 350 -130 989 -26 639
Kauden tulos -941 209 -999 435 0 -999435  -1068 942 -69 507
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -109,9 -116,3 - -116,3 -118,8 -
Kokonaiskulut €/as -113,8 -120,0 - -120,0 -126,0 -
Toimintakate €/as -106,8 -113,3 - -113,3 -116,4 -
Tulos €/as -110,7 -116,9 - -116,9 -123,6 -
Verorahoitusosuus 97,3 % 97,5 % - 97,5 % 98,1 % -
Osuus toim.kuluista 15% 1,6 % - 1,6 % 1,6 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Riittava opiskelijamaéra -Lukion aloittaa 40 % ikaluokasta. 39 aloittavaa, 36,1 % ik&luokasta

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Lukio tarjoaa valmiudet jatko-opin-  -Ylioppilaskirjoitusten hylk&&mis- Ei hylattyja yo-tutkintoja eika
toihin ja itsensé kehittdmiseen prosentti alle valtakunnallisen kes-  koesuorituksia kevaan kirjoituksissa.
kiarvon. Ei hylattyjé yo-tutkintoja syksyn Kir-
joituksissa

-Valmistuneiden kyselyilld saavute-  Kysely l&hetettiin kaikille 42:1le ke-

taan 2/3 edellisen kevaén ylioppi- vaan ylioppilaalle. Vastauksia saatiin

laista. yhteensa 36 eli vastausprosentti oli
varsin hyva, 85,7

Toiminnan ja tehokkuuden nakoékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Lukion vetovoimaisuudesta huolehti- -40 % oppilaista jatkaa perusopetuk- 39 aloittavaa, 36:1la kotikunta Lai-
minen sen jalkeen Laitilan lukiossa. tila, 36 % perusopetuksen 9. vuosi-
luokalla 2017-2018 opiskelleista
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Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Motivoitunut ja osaava henkildsto -Keskiméérin 1-2- koulutuspai- 1,67 koulutuspdivaé vesokoulutusten
vaéd/opettaja veso-koulutusten lisaksi. liséksi

2.6.6 Toisen asteen ammatillinen koulutus (Tehtéva 30)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil@: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

Laitilan kaupungin talousarvion kayttétalousosan ammatillisen koulutuksen me-
not koostuvat lakkautetun Vakka-Suomen ammattikoulun eldkemenoista.

Laitilalaiset toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat nuoret ovat
yhteishaun tulosten perusteella paasaantoisesti lahipaikkakunnilla olevissa oppi-
laitoksissa (Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymé Novida, Lénsirannikon kou-
lutus Oy). Laitilan kaupunki maksaa osuutensa koulutuksen jarjestamisesta ope-
tus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesti, ns. clearing-jarjes-
telmén kautta. Tdman lisaksi opiskelijoiden oppilashuollosta aiheutuneet kustan-
nukset maksetaan kunnille esitettyja laskuja vastaan.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 841 500 0 500 1280 780
Menot yht. -20 483 -27 261 0 -27 261 -19 397 7 864
Netto ennen poistoja -19 642 -26 761 0 -26 761 -18 117 8 644
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -19 642 -26 761 0 -26 761 -18 117 8 644
Kustannuslask. erét
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. 0 0 0 0 0 0
Kauden tulos -19 642 -26 761 0 -26 761 -18 117 8 644
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -2,4 -3,2 - -3,2 -2,2 -
Kokonaiskulut €/as -2,4 -3,2 - -3,2 -2,2 -
Toimintakate €/as -2,3 -3,1 - -3,1 -2,1 -
Tulos €/as -2,3 -3,1 - -3,1 -2,1 -
Verorahoitusosuus 95,9 % 98,2 % - 98,2 % 93,4 % -
Osuus toim.kuluista 0,0 % 0,0 % - 0,0 % 0,0 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Toiminnan ja tehokkuuden nékdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Henkilosténdkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
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2.6.7 Kirjastotoimi (Tehtava 35)

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjasto on kaupunkilaisten tieto- ja kulttuuripalvelukeskus, joka tarjoaa tietoa ja
eldmyksid. Tehtdvénsa se hoitaa ajantasaisen ja monipuolisen aineistokokoelman,
tarkoituksenmukaisten tilojen, kirjastoauton, riittdvien aukioloaikojen, ammatti-
taitoisen henkilokunnan ja nykyaikaisen tietotekniikan avulla. Kirjasto on Laitilan
kaupungin merkittava hyvinvointi- ja viihtyvyystekijé.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan kaupunginkirjaston tilat mahdollistavat monipuolisen toiminnan ja yh-
teistydn kaupungin muiden toimijoiden kanssa. Paakirjastossa kéavijoita oli 54.904
ja lainoja oli 116.434. Kirjastoautossa oli kavijoita 6.876 ja lainoja 23.514. Kir-
jastoautolla oli 42 pysakkia ja 50 pysahdysta kahden viikon reitilld. Kirjastoauto-
palvelua myytiin sekd Mynamaéen ettd Pyharannan kunnille.

Aukioloajat laajenivat vuoden 2018 aikana 70 %. Paékirjastossa ja kirjastoautossa
oli yhteensa 6.023 aukiolotuntia, joista omatoimiaikaa oli 3.073 tuntia. Paakir-
jasto on avoinna 50 tuntia viikossa. Kesdaikana, kun kirjasto on lauantaisin sul-
jettu, aukioloaikaa on 45 tuntia viikossa. Omatoimiaika on palveluaikojen ulko-
puolella paivittain klo 7 — 22.

Ohjatut Kirjastokaynnit esikoululaisille toteutuvat suunnitellusti. Kirjastoon ja
kirjastoautoon tutustumassa kavi 9 ryhmaa, joissa oli 137 osallistujaa. Ohjatut
kirjastokdynnit 2-, 4- ja 7-luokille toteutuivat osittain. Kirjavinkkaukseen osallis-
tui 33 ryhmaé, joissa oli 520 kuulijaa. Kaikki 7-luokat osallistuivat Mediamatka
halki Suomen -mediakasvatustunneille. Vuonna 2018 senioripalveluita kehitettiin
yhdessd vanhuspalvelujen ja vapaaehtoisten kanssa. Kirjasto kotiin -palvelua
kaytti kuusi asiakasta, jotka lainasivat yhteensa 240 teosta. Lahjoita lukuhetki -
palvelun lukukertoja oli 13 ja kuuntelijoita 32. SeniorSurf -iltapaiva tavoitti 50
senioria, ja tietotekniikkaopastuksiin osallistui 12 henked. Kirjastoaineiston toi-
mittaminen laitosasiakkaille laajeni yhdelld toimipisteelld ja yksi toimipiste jai
pois. Siirtokokoelmia on kuudessa ikaihmisten hoitokodissa. Yhteistyota tehtiin
myos luterilaisen seurakunnan, Palkkeen, Nuorisoverstaan ja paikallisten yhdis-
tysten kanssa.

Kehityskeskustelut kaytiin suunnitellusti. Ty6turvallisuutta parannettiin asenta-
malla kirjastoauton talliin kulkurampin liikutteluun apuvéline. Vartiointipalvelu-
jen kayttoda jatkettiin. Tavoite tdydennyskoulutukseen osallistumisesta ylittyi. Kir-
jastotoimenjohtaja osallistui 8 koulutuspéivaan, kirjastonhoitaja 4 paivéan ja Kir-
jastovirkailijat keskimaarin 3,6 paivaan.

Laitilan kaupunginkirjasto kuuluu Vaski-kirjastoihin. Yhteisty0 sisaltdd yhteisen
kirjastojarjestelman, aineisto- ja asiakasrekisterin, kirjastokortin, kayttésdénnot ja
maksut. Vaski-yhteistydn etuina ovat mm. yhteiskdytdssa oleva laaja, 18 kunnan
kokoelma, asiakkaille ilmainen ja nopea aineiston kuljetus kirjastojen vélilla seka
hankinta- ja kuvailuyhteistyd. Aineiston varaaminen muuttui maksuttomaksi vuo-
den 2018 aikana.
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HENKILOKUNTA

Vakinaiseen henkilokuntaan kuuluu Kirjastotoimenjohtaja, kirjastonhoitaja ja
nelja kirjastovirkailijaa, josta yksi toimii autokirjastonhoitajana. Vuoden aikana
yksi Kirjastovirkailija muutti toiseen tydpaikkaan, ja uusi virkailija aloitti vuoden
2019 alussa. Yksi virkailija oli osan vuotta tydvapaalla ja hénen sijaisensa teki
osa-aikatyotd, mistéd aiheutui sadstva palkkamenoissa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jérjestetty Laitilan kaupungin hallintosaan-
ndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta. Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista on seurattu sadnnollisesti ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle to-
teuma tiedotetaan kolmen kuukauden vélein. Liséksi esimiehet suorittavat sain-
nollisesti sisdista valvontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, virkaehtosopimus-
ten mukaisten koulutuspdivien osallistumisen seuranta, irtaimiston tarkastukset).

Kaikkien sivistystoimen tydyhteisoja ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty kahdesti vuodessa. Havaituista riskeistéd ja epédkohdista on tiedotettu eteen-
pdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkittdvimmat riskit kirjas-
tossa ovat henkilOresurssin riittdvyys, henkildstén jaksaminen ja nuoren asiakas-
kunnan lisdantynyt hairiokayttaminen. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttavén
henkildston saatavuus on vélilla haastavaa. Sivistystoimella on valmiussuunni-
telma poikkeusoloihin varautumiseen. Tyoyhteis6jen tyéhyvinvointiin kiinnite-
td&n huomiota. Seka siséisen ettd ulkoisen viestinnén oikea-aikaisuus ja oikeelli-
suus on keskeinen viestinnén riskien hallinnassa. Riittdvastd, ajantasaisesta ja oi-
keasta tiedotuksesta huolehditaan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Tulot ylittyivat 5.539 €, josta on saatuja lahjoituksia 500 €. Lions Club Untamoi-
nen Ladyt ry:It4 saatiin 500 € Novellikoukku-tapahtuman lankojen hankintaan.
Viivastysmaksuja ja muita kirjaston kassaan maksuja kertyi ennakoitua enemman.

Menot alittuivat 20.649 €. Palkkamenoja saastyi, kun tydvapaalla olleen kirjasto-
virkailijan sijainen palkattiin osa-aikaiseksi.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinp&atds 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
Lainauksia/vuosi 141 060 150 000 140328
Lainauksia/asukas 16,4 17 16,3
Lainan kustannukset €/laina 3,5 3,2 2,9
Kirjastoaineistomenot/asukas 9,2 10 10,3
Kirjastok&ynnit/asukas 7,6 10 7,2
Lainaajia % asukasluvusta 41 43 38,1
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 33 802 20410 0 20 410 25949 5539
Menot yht. -443 815 -426 732 0 -426 732 -406 083 20 649
Netto ennen poistoja -410 013 -406 322 0 -406 322 -380 135 26 187
Poistot yht. -6 423 -6 305 0 -6 305 -7 706 -1 401
Netto -416 435 -412 627 0 -412 627 -387 841 24 786
Kustannuslask. erat

KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0

KL menot yht. -39 572 -53 610 0 -53 610 -59 854 -6 244
Kauden tulos -456 007 -466 237 0 -466 237 -447 695 18 542
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -56,8 -56,2 - -56,2 -53,9 -
Kokonaiskulut €/as -57,6 -56,9 - -56,9 -54.8 -
Toimintakate €/as -52,9 -53,8 - -53,8 -50,9 -
Tulos €/as -53,6 -54,6 - -54.6 -51,8 -
Verorahoitusosuus 93,1 % 95,8 % - 95,8 % 94,5 % -
Osuus toim.kuluista 0,8 % 0,8 % - 0,8 % 0,7 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Taloudellinen palvelurakenne Vaski-yhteistyéhon osallistuminen ja 31.12.2018:

yhteistydn syventdminen seké sita tulot 127,1 % ja menot 95,2 %

kautta syntyvat saastot.
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Palvelu- ja asiakasnaktdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija

Kirjasto on merkittava hyvinvointi-
ja viihtyvyystekija

Yhteistyd varhaiskasvatuksen, kou-
lujen ja nuorisotoimen kanssa

Tavoite

Vahintéan 400 uutta kirjaa / 1000
asukasta.

Muuta aineistoa vahintaén 100 kpl /
1000 asukasta.

Vahintaan 1 henkil6tydvuosi / 1000
asukasta.

Vahintaan 1 asiakastietokone / 1000
asukasta.

Monipuolisesti aamu-, ilta- ja lauan-
taiaukioloaikoja.

Jérjestetddn monipuolisesti ilmaisia
tapahtumia kaikille kuntalaisille.
Satutuokioita 20/vuosi.

Jarjestetadn esikoululaisille ohjattuja
kirjastokaynteja, kaikki ryhmét kay-
vat kirjastossa 1 krt/v.

Jarjestetaan 2-, 4- ja 7-luokille ohjat-
tuja kirjastokdynteja ja mediataitojen
ohjausta, kaikki luokat kéyvat kirjas-
tossa 1 krt/v.

Toteutuma

396

86

0,7

1,4

Aukioloajat: arkisin klo 10-19, lau-
antaisin ja aattopdiviné klo 10-15.
Toukokuusta elokuuhun Kirjasto on
lauantaisin suljettu.

78 tapahtumaa, 966 osallistujaa

20 satutuokiota, 501 osallistujaa

Toteutui suunnitellusti

Toteutui osittain

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija
Hyvé johtaminen

Tavoite

Kehityskeskustelut 1-2 krt/v/tydnte-
kija

Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Toteutuma

Toteutui suunnitellusti, 1 krt/v/tyén-
tekija

Kriittinen menestystekija Tavoite

Toteutuma

Motivoitunut ja osaava henkildsto Taydennyskoulutusta vahintaan 3
pv/vitydntekijé

Tyobtyytyvéisyyskysely 1 krt/v

3,5 pv/vitydntekija

Kyselya ei tehty 2018

2.6.8 Kulttuuritoimi (Tehtéava 36)

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettia vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii
luomaan kaupunkilaisille edellytyksia kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelu-
jen kayttdmiseen, monipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen
vaihtoehtoja. Vilkas kulttuurieldm& houkuttelee uusia asukkaita ja matkailijoita
seka tuottaa henkista hyvinvointia. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta,
Kustaa Hiekan lukutuvasta yhdessa musiikkiopiston kanssa ja osaltaan kulttuuri-
matkailun edellytysten kehittdmisesté.
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Kaupungin kulttuuritoimi huolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, akti-
voinnista, edellytysten ja yhteyksien luomisesta seké tiedottamisesta. Se jarjestaa
vuoden mittaan my6s muutamia tilaisuuksia ja tapahtumia, mm. kesén ohjelmal-
liset iltatorit. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko jérjestettiin tammikuussa kymme-
nennen kerran. Tarked merkitys on paikallishistoriallisella konsultoinnilla.

Kauppilan umpipihan kunnossapitoon ja kehittdmiseen panostetaan vuosittain
sekda kaupungin budjettivaroin ettd mm. Museovirastolta haettavin avustuksin.
Kauppilan miespihan kolme sisalapetta (asuinhuoneet ja luhtirivi) saivat uuden
parekaton kaupungin varoin. Tuulimyllyyn tehtiin uudet siivet.

Kesalla kaupungin keskustassa jarjestettiin Rural Urban Art —katutaidetapahtuma,
jossa katutaidekilta G-Rexin taiteilijat tekivat korvauksetta 13 erikokoista, pysy-
vad taideteosta. Kaupunki vastasi majoituksesta ja ruokailusta.

Laitilalaisen kulttuuritoiminnan padosa muodostuu yhdistysten ja epdmuodollis-
ten ryhmien vapaaehtoistydstd, joka liittyy eri taiteenaloihin, perinneharrastuk-
seen ja matkailun edistdmiseen. Elokuvateatteri Laitilan Kinon kanssa yhteis-
tydssé jarjestettiin kevattalvella elokuvaviikko. Kulttuuritoimi osallistui digitaa-
listen ooppera- ja balettindyténtdjen tiedottamiseen. Kaupunki tuki Kinon toimin-
taa 6000 eurolla, miké& on ehtona Suomen elokuvaséation maksamalle vastaavalle
tuelle.

Jazzkukko ry jarjesti ensimmdisen Jazzkukko-festivaalin Laitilassa elokuussa
2015. Sen jélkeen toiminta on jatkunut vuosittain. Y hdistys jarjesti heindkuun lo-
pulla 2018 festivaalin, jota kaupunki tuki 10 000 eurolla.

Kulttuurisihteerin ty6 perustuu yhteistyéhdn monipuolisen verkoston kanssa. La-
heskaan kaikki tyo ei tule ndkyviin budjettitasolla. Tyon méaarallinen mittaaminen
ei tuota relevanttia tulosta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin, joita Laitilassa on lukuisa
maard. Tarkeimmat niistd ovat kaupungintalon valtuustosali, Kustaa Hiekan luku-
tupa, opistotalo, Poukan talo ja Kauppilan umpipiha. Meijerill& on teatteritila, jota
ei nykyisessd kunnossa ole mahdollista kayttaa.

Kustaa Hiekan lukutuvan ensimmadinen ja toinen kerros otettiin kayttoon sisdil-
maremontin jalkeen syyslukukauden alussa. Pohjakerros jai odottamaan uusia tut-
kimustuloksia.

HENKILOKUNTA
Kulttuurisihteeri 100 %

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Siséinen valvonta on Kkulttuuritoimessa sisdanrakennettua. Yhden hengen yksi-
kdssa on paljon monivuotisia rutiineja, jotka ovat muotoutuneet vuosikymmenten
kuluessa Téassa kohden lienee luotettava siihen, ettd tydstd syntyy nékyvia tulok-
sia, joista ymparoiva yhteisd tunnistaa kulttuuritoimen mukana olon. Kulttuuri-
sihteerin tyd tapahtuu paljolti erilaisissa verkostoissa.

Talousraportit laatii kaupungin talousyksikko. Kulttuurisihteeri pyrkii parhaansa
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mukaan toimimaan saastelidasti ja suorittamaan tilidintinsa oikein.
Lakien ja sdaaddsten noudattamisessa ei ole tullut esille ongelmia.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

25.2.2019 péivatyn toteutumisvertailun mukaan kulttuuritoimen talousarvion tu-
lojen alitus oli 3.280,35 euroa ja menojen alitus 18.333,20 euroa.

Tulojen alitus johtuu paasymaksullisten tilaisuuksien vahyydesta.

Menojen alituksen yhtend syynd on se, ettd elokuvateatteri Kinon tukieréat 1/2018
ja 2/2018 & 1500 euroa olivat jaédneet maksamatta. Syytd tahdn ei tiedetd, eika
tuensaajakaan asiaa kysellyt. Tuet on maksettu takautuvasti vuoden 2019 maéré-
rahoista.

Rahaa on jaanyt kayttamattd lisdksi rakennusten ja alueiden kunnossapidosta,
kiinteistdjen valvonnasta, matkakuluista, sdhkdmaksuista ja sekalaisista me-
noista.

Poukan talon, Kauppilan umpipihan ja Kustaa Hiekan lukutuvan yll&pito vei rahaa
odotettua véhemman (lukutupa otettiin remontin jalkeen kaytt6on elokuussa).

Kaiken kaikkiaan kulttuuritoimintaa on onnistuttu jarjestaméaan hyvalla hinta-
laatu —suhteella, mika on tulosta laajan toimijaverkoston yhteistyosta.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatds 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
Kauppilan umpipihan kavijamaara 774 1000 912
Poukan talon ké&vijamaara 2490 2 500 2154

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 13 469 12 750 0 12 750 9470 -3 280
Menot yht. -146 144 -140 856 0 -140 856 -122 523 18 333
Netto ennen poistoja -132 675 -128 106 0 -128 106 -113 053 15 053
Poistot yht. -17 141 -17 301 0 -17 301 -12 334 4 967
Netto -149 816 -145 407 0 -145 407 -125 387 20020
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -50 850 -57 190 0 -57 190 -102 035 -44 845
Kauden tulos -200 666 -202 597 0 -202 597 -227 422 -24 825
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -23,2 -23,2 - -23,2 -26,0 -
Kokonaiskulut €/as -25,2 -25,2 - -25,2 -27,4 -
Toimintakate €/as -21,6 -21,7 - -21,7 -24.9 -
Tulos €/as -23,6 -23,7 - -23,7 -26,3 -
Verorahoitusosuus 93,7 % 94,1 % - 94,1 % 96,0 % -
Osuus toim.kuluista 0,3 % 0,3% - 0,3% 0,4 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Pienelld panostuksella hyva kulttuu-  -Mydnteinen nakyvyys mediassa. -Kulttuuriasiat ovat olleet hyvin
rindkyvyys esilld mediassa, paljon saatu aikaan

véhalla rahalla

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Kohtuuhintaisia kulttuuripalveluja -Henkinen hyvinvointi lisdantyy. -Moni on kokenut ja kertonut virkis-
ympari vuoden tyneensd, selkeé vaikutus oli kesan

katutaidetapahtumalla

Toiminnan ja tehokkuuden nakékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Kulttuurin tekijat ja kokijat kohtaa-  -Erilaiset kulttuurin tekijat tapaavat - Uuden, monitaiteisen kalevalaisen
vat toisensa toisensa saman pOydan adressd, uutta naytelmén syntysanat lausuttiin
syntyy vanhan rinnalle.

Henkilostonakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

LAITILAN KAUPUNKI
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2.6.9 Nuorisotoimi (Tehtéava 38)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®d: sivistystoimen palvelupaallikké Tuomas Kankaanpaa

Nuorisotoimi edistéd laitilalaisten nuorten hyvinvointia ja kasvua lahinn& vapaa-
ajalla tapahtuvan nuorille mielekk&&n toiminnan kautta. Tavoitteena on tukea
nuorten itsendistymistd sekd aktiivista kansalaisuutta yhdessa nuorisojérjestéjen
sekd muiden yhteistydtahojen kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Nuorisotoimen yksikdssa toimii kaksi kokoaikaista nuoriso-ohjaajaa. Sivistystoi-
meen perustettiin sivistystoimen palvelup&éllikon virka, jonka tydpanoksesta osa
ohjataan nuorisotoimeen. Liikuntasihteeri on oman virkansa ohella aiemmin vas-
tannut myds nuorisotoimesta. Nykyisen viranhaltijan eldkdityessa toimenkuvia
muutettiin siten, ettd liikuntasihteerille kuuluvat liikunta- ja vapaa-aikatoimen
hallinnon lisdaksi mm. erilaisten liikuntatapahtumien jarjestaminen ja mm. erityis-
lilkunnasta vastaaminen. Uuden viranhaltijan, sivistyspalvelupééllikon, tehtéviin
kuuluu nuorisotoimen yleisestd kehittdmisestd sekd nuoriso-ohjaajien Ia-
hiesimiestehtdvista huolehtiminen.

Nuorisotalo on kolme kertaa viikossa auki ja sielld jarjestetddn avoimen tilatoi-
minnan lisdksi kerho- ja ryhmétoimintaa. Taloa kdyttavat myds muut nuorten pa-
rissa tydskentelevat tahot mm. 4h-yhdistys, etsivat nuorisotydntekijat, Palke ja
koulut. Koulujen, sosiaali- ja kirjastotoimen, seurakunnan nuorisotydn seké nuo-
risojarjestdjen kanssa tehtévaa yhteistyota kehitetd&n edelleen. Nuorisojarjestdjen
toimintaa tuetaan 15 000 euron avustuksilla.

Toiminnan kehittdmisessa on otettu kayttéon kunnallisen nuorisotyén osaamis-
keskuksen Kanuunan Logbook-tyokalu. Sahkdisen tydkalun avulla tilastoidaan
kévijdmaaria. Logbook on nuorisotyén auditointi- ja itsearviointimalli. Avoi-
messa tilatoiminnassa kiinnitetéén erityistd huomiota laadukkaan nuorisoty6n to-
teuttamiseen ja suunnitteluun. Nuorisotoimessa pyritddn reagoimaan joustavasti
eri kohderyhmien tarpeisiin: avointa tilatoimintaa onkin suunnattu tarpeen mu-
kaan mm. tyttdjen ja poikien illoilla, nuorempien alakoululaisten illoilla sek& van-
hempien nuorten illoilla yhteistydssa etsivan nuorisotydn kanssa.

HENKILOKUNTA

Kaksi nuoriso-ohjaajaa, sivistystoimen palvelupdéllikko (40 %). Kiinteistoon liit-
tyvat palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jérjestetty Laitilan kaupungin hallintoséén-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannélli-
sesti ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukau-
den vélein. Lisdksi esimiehet suorittavat saannollisesti sisaista valvontaa.
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Kaikkien sivistystoimen tydyhteisdjd ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty kahdesti vuodessa. Havaituista riskeistd ja epakohdista on tiedotettu eteen-
péin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty.

Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyh-
teisdjen tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Seka siséisen etta ulkoisen vies-
tinnan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus ovat keskeisia viestinndn riskien hallin-
nassa. Riittdvasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Nuorisotoimen tulomaardraha on ylittynyt selkeésti toisaalta lisdantyneen retki-
toiminnan ja toisaalta kesaleirimaksujen ennakoitua suuremman toteutumisen
myota.

Vakinaisen henkiloston palkkojen osalta palkkaméaéararaha alittui (toteuma 87,4
%) toisen nuoriso-ohjaajan irtisanoutuessa ennen kesad. Tilapdiset ja sijaispalk-
kamenot toteutuivat ennakoitua suurempina palkkamenojen kokonaistoteuman ol-
lessa 103,3 %, jossa ylitystd oli noin 2 500 euroa. Palkkamenojen ylittymiseen
vaikutti mm. kevaalla lyhyemmille jaksoille palkattu méardaikainen tilatyonte-
kija.

Kaluston toteumassa nékyy nuorisotalolla samaan aikaan kaupungintalon kanssa
toteutettu Ilog-lukitusjérjestelman kéyttéonotto. Nuoriso-ohjaajien huoneeseen
kulkua oli tarpeen rajoittaa mm. salassa pidettavien tietojen vuoksi. Nuorisotalolla
on ulkopuolisia vuokrakayttajié.

Avustukset toteutuivat alle budjetoidun. Muun muassa perusavustuksia haettiin
selvasti véhemman kuin mita niiden myodntdmiseen oli budjetoitu. Menomaarara-
hat toteutuivat 94,7 % (kl-menoilla 90,4 %). Kustannuslaskennalliset menot to-
teutuivat alle budjetoidun (69,5 %, jossa alitusta oli yli 10 000 euroa). Talousar-
vion nettototeuma oli 86,9 % (alitusta hieman yli 26 000 €).

Keskeisimpin& syind nettoalitukseen on tulojen ennakoitua selke&sti suurempi to-
teuma sek& toiminnan uudelleen kdynnistdminen ja suunnittelu, jota kevéan hen-
kilovaihdokset edellyttivat.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdtds 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
Nuorisotalon kokonaiské&vijamaara 1500 3500 2700
Nuorisotalon avoimentilatoiminnan ka-
vijamaara - 3000 2 200
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 8735 2800 0 2800 9529 6729
Menot yht. -95 166 -169 121 0 -169 121 -159 822 9299
Netto ennen poistoja -86 431 -166 321 0 -166 321 -150 293 16 028
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -86 431 -166 321 0 -166 321 -150 293 16 028
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -26 153 -34 360 0 -34 360 -23 869 10 491
Kauden tulos -112 583 -200 681 0 -200 681 -174 162 26 519
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -14,3 -23,8 - -23,8 -21,2 -
Kokonaiskulut €/as -14,3 -23,8 - -23,8 -21,2 -
Toimintakate €/as -13,2 -23,5 - -23,5 -20,1 -
Tulos €/as -13,2 -23,5 - -23,5 -20,1 -
Verorahoitusosuus 92,8 % 98,6 % - 98,6 % 94,8 % -
Osuus toim.kuluista 0,2 % 0,3% - 0,3 % 0,3% -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Riittavat resurssit ennaltachkaise- Kaksi tyontekijaa ja riittdva méard  Alkuvuoden aikana henkilévaihdok-
vaan tyohon yhteisty6tahoja -> monipuoliset ja sia, uusi nuoriso-ohjaaja aloittanut
laadukkaat palvelut -> hyvinvoiva 1.8.2018. Toiminnan vakiinnuttami-
nuoriso nen ja uudet palvelut kehitteilld (ml.

jalkautuva ty6, eri kohderyhmien tar-
peisiin vastaaminen, kouluissa teh-
tava tyo). Yhteistyota tehddén vahin-
t&an viiden eri jérjesto-toimijan ja
alueellisten nuorisotyon verkostojen
kesken. Seudullista yhteisty6té on
edistetty tapahtumajarjestamisessa.
Nuorisopalveluiden laadunarviointi-
tyokalun ”Logbookin” kéyttdonotto
meneilld&n (Kunnallisen nuorisotyon
osaamiskeskus Kanuunan koordi-
noima hanke)
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Palvelu- ja asiakasnaktdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija

Aktiivisessa kaytossa oleva nuoriso-
talo

Hyvat tieto- ja neuvontapalvelut

Tavoite

3 péivéé viikossa 3000 kayn-
tid/vuosi

6 ryhmaé/kerhoa

Aktiivinen somen kaytto, ajantasaiset
internetsivut, koulujen ja paikallis-
lehden hyddyntadminen tiedotuksessa

Ohjaaja tavoitettavissa nuoriso-talon
aukiolon puitteissa seka kerran vii-
kossa ylékoululla

LAITILAN KAUPUNKI
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Toteutuma

Noin 2200 kaynti& vuonna 2018, tila-
toimintaa sdannéllisesti yli 3 paivaa
viikossa. Toisaalta kayttdonotettu
myos eri kohderyhmid palvelevia il-
toja, esim. nuorempien iltaa, tyttdjen
ja poikien iltoja, iltoja vanhemmille
nuorille jarjestetddn myos yhteis-
tydssa Nuorisoverstaan etsivatyon
kanssa. Ulkopuolisia kayttéjia n. 550
kpl.

Kevat 2018: 3 kerhoa, jarjestotoimi-
joiden (4H) ryhmié, kerhot toteutu-
neet suunnitellusti myos syksyn 2018
osalta (ml. biljardikerhot, tanssi-
kerho). Uutuutena toteutettuna am-
mattilaisohjaajalla tanssikerhoa, nuo-
risotila myos Palkkeen, ulkopuolis-
ten vuokralaisten ym. k&ytossa

Nuorisotoimen-verkkosivut péivi-
tetty, lisatty ndkyvyytta some-palve-
luissa. Tapahtumien ja tilatoiminnan
aktiivinen markkinointi. Uusien
tyontekijoiden osaamista pystytty
hyodyntdmaén ja ilmettd yleisesti uu-
distamaan seka virkistamaan. Vies-
tinndssa tavoitellaan monikanavai-
suutta ja ajankohtaisuutta

Ylakoulupdivystyksissa nuoriso-oh-
jaaja vahintaan kerran viikossa 15.8.
alkaen. Nuoriso-ohjaajat tavoitetta-
vissa somessa, puhelimitse ja sahko-
postilla
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Nuorten osallisuuskasvatus ja vaikut- Nuorisovaltuus-to osallistuu kaupun- Nuorisovaltuuston edustaja osallistuu
tamismahdollisuudet gin paitoksentekoon ja jérjestdd toi- mm. sivistysvaliokunnan kokouksiin.
mintaa nuorille Nuvan aseman selkeyttdminen hal-
lintosd&nndssa edesauttaisi tilannetta.
Ehdotus hallintosdantdmuutoksesta
nuvan osalta esitetty talous- ja hallin-
tojohtajalle

Nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa ~ Nuva jarjestanyt mm. Munamarkki-

heille tuotettaviin noilla osallisuuskyselyn. Nuoriso-
toimen Spotti-piste toiminut
Varppeella syyslukukaudella 2018.
Kerétty oppilasmielipiteiti nuoriso-
toiminnan kehittdmisestd. Avoin pa-
laute mahdollista sdhkdisesti nuori-
sotoimen verkkosivujen ja somen
kautta

Toiminnan ja tehokkuuden nakoékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Esimies- ja yhteistyotaidot -Kehityskeskusteluita 1 krt/vuosi ja  Esimiesjarjestelyt muuttuneet 16.4.
tyoyksikkokokouksia 1 krt/kk. alkaen. Tydyksikkokokoukset ja ke-
hityskeskustelut toteutettu suunnitel-
lusti

Henkilostonakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Ajantasaiset tehtdvankuvaukset -Tehtdvankuvaukset péivitetaan. Nuoriso-ohjaajien tehtadvakuvaukset
on péivitetty vuoden 2018 aikana
osana henkilé-kunnan kehityskeskus-
teluja
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2.6.10 Liikuntatoimi (Tehtéava 39)

Vastuuhenkil®: Liikuntasihteeri Elina Rautanen

TOIMINNAN KUVAUS:

Liikuntatoimi jarjestaa liikuntapalveluja siten, ettd kaupunkilaisilla on monipuo-
liset mahdollisuudet liikunnan harrastamiselle seké tukee liikuntajarjestdja niiden
toiminnassa. Liikuntatoimi koordinoi toimintaa ja pyrkii vahvistamaan osalli-
suutta. Tasavertainen mahdollisuus liikunnan harrastamiseen ympari Laitilaa on
tarkeda.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Liikuntatoimen tehtdva muodostuu liikuntatoiminnan, urheilutalon, FinnLamex-
hallin, j&&hallin, uimahallin, sivukoulujen liikuntasalien, urheilukentén ja muiden
litkunta-alueiden osatehtévista. Liikuntatoimen hallinnosta ja asioiden valmiste-
lusta vastaa liikuntasihteeri.

Liikuntasihteerille kuuluvat liikuntahallinnon lisdksi mm. erilaisten liikuntata-
pahtumien jérjestdminen ja mm. erityisliikunnasta vastaaminen. Liikuntasihteeri
osallistuu myos uusien kaupunkilaisten kotouttamiseen ja elinkeinoeldmén poik-
kitoiminnallisiin tydteht&viin hyvinvoinnin edistdmisen ndkokulmasta.

Uimahallin palvelut hankitaan ostopalveluna 2019 toukokuun loppuun ulottuvalla
sopimuskaudella. Sopimus kattaa uimahallin uimaopetuspalvelut, uinninvalvon-
nan, liikunnanohjauspalvelut seka kassa- ja kahvilapalvelut. Henkildston sijaista-
mispalvelut, henkilokunnan ammattitaidon yll&pito, uimahallin kehittdmisen tyo-
panos ja tydnjohtotehtdvét kuuluvat palvelun tuottajalle.

Uimahalli on avoinna maanantaista lauantaihin kevatkaudella toukokuun loppuun
asti ja syyskaudella syyskuun alusta vuoden loppuun tarjoten uinti-, saunomis-,
vesivoimistelu- ja vesijuoksupalveluja sekd vauvauinnin ohjauksen. Kaupungin
koulut kayttavat uimahallia uimaopetuksessaan saannéllisesti péivittain klo 8.30-
14.30 vélisend aikana.

Monitoimihallin hoito ja valvonta siséltyy liikunta-alueiden yksikkéén. Monitoi-
mihallin vuoroja voi varata Timmi tilojenhallintaohjelmasta sahkoisesti. Monitoi-
mihallin, ja&hallin, keskusurheilukentdn ja muut liikunta-alueet sisaltavasta lii-
kunta-alueiden yksikostd vastaa urheilualueiden vastaava hoitaja henkilokunta-
naan kolme urheilualueiden hoitajaa ja seitsemén kuukautta vuodessa liikunta-
puolella toimiva urheilualueiden hoitaja/puistotydntekija.

Ajanmukaisten siséliikuntatilojen valmistuttua ns. suuret perusliikuntapaikat, mo-
nitoimihalli, uimahalli ja j&&halli ovat erinomaisessa kunnossa. Keskusurheilu-
kentan suoristuspaikkojen ja varustetason paivitykset on tehty kesélld 2018. Ta-
sokkaat liikuntapaikat toimivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoina.
Edelleen tulee huolehtia pienempien kunnossapitohankkeiden toteutuksesta. Kau-
pungin uusi frisbeegolfrata avattiin 19.8.2018 ja tekonurmi valmistui Tuunan ken-
talle 2018 syksylla.

Laitilalaisia aktivoidaan liikkumaan jarjestaméalla kunto- ja terveysliikuntatapah-
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tumia, yhteistyoverkostoa kehittdmalla ja tiedotusta tehostamalla. Liikuntasihtee-
rin toimenkuvan muutos mahdollistaa my®6s erityisliikunnan kehittdmisen ja uu-
denlaisen toiminnan toteuttamisen sekd kokeilukulttuurin, innovatiivisuutta unoh-
tamatta.

Jaahallitoiminnan tavoitteena on jaahallipalvelujen tarjoaminen elokuun puoliva-
listd maaliskuun loppuun ulottuvalla jaddytyskaudella ja 100 %:n kayttdaste tar-
jolla olevalle jadajalle koulupéivien ulkopuolella seké kuntosalipalvelujen tarjoa-
minen l&pi vuoden.

Seuratoiminta-avustuksia jaetaan 30.000 euroa. Joista 20 000 perusavustuksina
ja 10 000 kohdeavustuksina. Lisédksi jaetaan 5000 euron kenttdmadraraha haja-
asutusalueiden liikuntapaikoille

HENKILOKUNTA

- Liikuntasihteeri, liikuntapaikkamestari, liikuntapaikkojenhoitaja x 2,5 hl6

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Parannettavaa on paljon kaikissa prosesseissa. Laskujen tarkastaminen ja hyvak-
syminen poikkihallinnollisesti sekd& muut taloushallinnon ja konserniohjauksen
prosessit liikuntatoimen nakdkulmasta.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

- Tekninen toimi on hyvéksynyt menoja sivistystoimen/liikunta kustannuspai-
kalta

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 120 026 125 200 0 125 200 138 581 13381
Menot yht. -809 141 -829 216 0 -829 216 -866 488 -37 272
Netto ennen poistoja -689 114 -704 016 0 -704 016 =727 907 -23 891
Poistot yht. -288 417 -286 881 0 -286 881 -296 683 -9 802
Netto -977 532 -990 897 0 -990 897  -1024 589 -33 692
Kustannuslask. erét
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -181 758 -190 560 0 -190 560 -229 391 -38 831
Kauden tulos -1159290 -1181 457 0 -1 181457 -1253980 -72 523
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -116,5 -119,3 - -119,3 -126,7 -
Kokonaiskulut €/as -150,4 -152,9 - -152,9 -161,1 -
Toimintakate €/as -102,4 -104,7 - -104,7 -110,7 -
Tulos €/as -136,3 -138,2 - -138,2 -145,0 -
Verorahoitusosuus 90,6 % 90,4 % - 90,4 % 90,0 % -
Osuus toim.kuluista 1,6 % 1,6 % - 1,6 % 1,7 % -
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija

Tavoite

Toteutuma

Tuottavuuden lisdédminen hyvinvoin- Aktivoidaan paikalliset yritykset mu- Mukana olevien yritysten maara

nin keinoin

kaan strategial&htdisiin hyvinvoin-
tiohjelmiin

Toiminta on jalkautettu osaksi toi-
mintakulttuuria

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija

Liikunta- ja hyvinvointineuvonnan
palveluketjun rakentaminen

llo kasvaa liikkuen, lasten liikkumis-

ja hyvinvointiohjelman kayttéonotto.

Vertaisohjaajaverkoston rakentami-
nen

Tavoite

Toteutetaan poikkihallinnollisesti ja
seuroja ja yhdistyksia osallistaen

Innostetaan varhaiskasvatuksen yksi-
kot mukaan ohjelmaan.

Toteutuma

Terveydenhuollossa on kaytdssa val-
mis malli.
Prosessi on kuvattu

Rekisterdityneiden yksikdiden
maara.

Kaikki toimijat ovat mukana.
Toiminnan laatu, lapset toimivat ko-
kemusasiantuntijoina.

Osallistetaan kuntalaiset mukaan pal- Vertaisohjaajien maara ja tuotetut

velujen tuottamiseen.

palvelut. Toiminta on lisdéntynyt
haja-asutusalueilla.

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija

Tavoite

Olemassa olevan tiedon hyddyntami- liikuntatoimen matriisi

nen liikuntatoimen toiminnan suun-
nittelussa ja toteuttamisessa.

Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildston kaupunki

Kriittinen menestystekija
Mahdollisimman moni tyontekija
I10yta4 Laitilan kaupungin liikunta-
palvelut ja olemassa olevat ryhmét.

Tavoite

Hyvé markkinointi ja henkilokohtai-
set kontaktit.
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2.7. VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTON JOHTOKUNTA

2.7.1 Aikuiskoulutus/VVakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtava 40)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas.

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestda toiminta-alueensa asukkaille monipuo-
lista vapaan sivistystyon koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoi-
seen itsensd kehittdmiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien 1ahto-
kohtien ja valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimi-
selle sekd eldamaa yleensd ettd tyoelamaa varten. Vakka-opisto jarjestaa tavoitteel-
lista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, lapsille ja nuorille suunnattua
taiteen perusopetuksen yleisen oppimé&&ran mukaista opetusta sekd avointa kor-
keakouluopetusta ja mahdollisesti myds tdydennyskoulutusta eri henkildstéryh-
mille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilai-
sia oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat k&den taidot,
taideaineet seké liikunta ja terveys, minkéa lisdksi voidaan painottaa kielten, tieto-
tekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeind koulutustehtavind
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisadminen seka yleisten kansa-
laisyhteiskunnan valmiuksien kehittdminen. Lapilyovana periaatteena koko toi-
minnassa on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seké paikallisen kult-
tuuriperinndn vaaliminen kestavén kehityksen periaatteita noudattaen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Seudullinen, Laitilan kaupungin yllapitdméd Vakka-Suomen kansalaisopisto on
aloittanut toimintansa 1.1.2007. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko
toiminta-alueen (Laitila, Pyhédranta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Veh-
maa) vuosittain jopa yli sadassa eri toimipisteessd. Toimintaa suunnitellaan ja ke-
hitetddn vastaamaan kuntalaisten ja muuttuvan yhteiskunnan tarpeita.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6td seudun muiden oppilaitosten ja
etenkin alueen muiden vapaan sivistystydn oppilaitosten kanssa (erityisesti Turun,
Salon ja Rauman seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edelld mainituissa yhteis-
tyoverkostoissa voidaan toteuttaa kehittdmishankkeita, joihin haetaan erillisrahoi-
tusta. Vakka-opisto on vuosittain mukana muutamissa alueellisissa ja kansalli-
sissa sekda mahdollisesti myods kansainvalisissa kehittamis- tai koulutushank-
keissa.

HENKILOKUNTA

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilékunta muodostuu seuraavasti: 1)
kokoaikainen rehtori, joka on tydajastaan 60 % (3 tyopaivaa viikossa) Laitilan
toimistossa ja 40 % (2 tyopdivaad viikossa) Uudenkaupungin toimistossa; 2)
kokoaikainen suunnittelija Laitilan toimistossa; 3) osa-aikainen suunnittelija
Uudenkaupungin toimistossa; 4) kokoaikainen opistosihteeri Laitilan toimistossa;
5) kokoaikainen opistosihteeri Uudenkaupungin toimistossa; 6) kolme
paatoimista opettajaa (kaden taidot, Kielet ja tietotekniikka), joiden tydpanoksesta
virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 % osoitetaan oman oppiaineryhmén
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kurssien suunnitteluun ja muuhun kehittdmistoimintaan koko opiston toimi-
alueella 7) valvoja Uudenkaupungin Pohitullin  koulun toimipisteessd 8)
tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan keskustan alueella sekd 9) Pyh&rannassa,
Taivassalossa, Kustavissa ja Vehmaalla osa-aikaiset osastonjohtajat. Edelld
luetellun vakinaisen henkildston lisdksi Vakka-opistossa tydskentelee yhteensé
jopa 210-230 sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa vuosittain.

Rehtori Tomi Kangas on toiminut 1.8.2017 lahtien osittain my6s Laitilan lukion
rehtorin viransijaisena, ollen osittaisella virkavapaalla kansalaisopiston rehtorin
virasta. Kansalaisopiston rehtorin tehtdvié on joiltain osin jaettu méaérdaikaisesti
opiston muulle henkilékunnalle.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Vakka-Suomen kansalaisopiston siséinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupun-
gin hallintosddnndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteu-
tuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta. Vakka-opisto noudattaa Laiti-
lan kaupungin hallintosdantda. Lisaksi noudatetaan toimialaa koskevaa lainsaa-
dantéa sekd muita opistoa ja sen yllapitoa koskevia sopimuksia.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannélli-
sesti ja ajantasaisesti. Vakka-opiston johtokunnalle toteuma on tiedotettu ja tie-
dotetaan jokaisessa johtokunnan kokouksessa.

Opiston kurssimaksut laskutetaan opiston toimistojen kautta osana Laitilan kau-
pungin myyntireskontraa, saatavien perinnéssa noudatetaan kaupunginhallituksen
antamia maarayksia seka laskutus- ja perintdohjeita.

Kansalaisopiston rehtori suorittaa sdéanndllisesti esimiehelle kuuluvaa sisdisté val-
vontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, henkilokunnan
koulutuspdivien osallistumisen seuranta ym.).

Sivistystoimen tydyksikkoja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty tal-
vesta 2014 lahtien kahdesti vuodessa. Vakka-opisto on ollut tiiviind osana tata
arviointia, havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu eteenpdin ja toimiin
riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Laitilan kaupungin sivistystoimella on val-
miussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tyoyhteison tydhyvinvointiin
kiinnitetd&n kansalaisopistossa erityistd huomiota.

Seka sisaisen ettd ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeista
viestinnan riskien hallinnassa. Riittdvastd, ajantasaisesta ja monipuolisesta tiedo-
tuksesta huolehditaan myds sosiaalisen median kanavissa.

Vakka-Suomen kansalaisopiston rehtorin tekemistd viranhaltijapaatoksista (rat-
kaisuvalta mééritelty kaupungin hallintosd&dnndssd) pidetadan paatospoytékirjaa ja
tarvittaessa annetaan tarkempi yksildinti opiston johtokunnan kokouksissa.
Vakka-opiston toimialueen sivistystoimesta vastaavat viranhaltijat saavat 3-4 ker-
taa vuodessa ns. alueellisissa opistokokouksissa selvityksen kansalaisopistoa kos-
kevista asioista. Vakka-opiston johtokunnan poytéakirjat toimitetaan edelleen Lai-
tilan kaupunginhallitukselle ja osakaskuntien kaupungin-/kunnanhallituksille tie-
doksi.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vakka-Suomen kansalaisopistossa v. 2018 tuloja saatiin yhteensd 33 174,45 euroa
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ennakoitua enemman, mika selittyy etenkin kurssimaksutulojen kasvaneella osuu-
della. Kurssimaksutuloja saatiin yhteensa lahes 256 800 euroa eli yli 48 800 euroa
budjetoitua enemman.

Opiston menot yhteensad (siséltden kustannuslaskennalliset erédt eli KL-menot)
alittuivat 11 812,54 euroa, eli menojen toteutumisprosentti oli 99,1 %.

Vakka-opiston taloudessa huomioidaan myos kustannuslaskennalliset erdt (KL-
menot eli palkkahallinnon kustannukset, siivous, talonmiespalvelut, sisdiset KL -
vuokrat jne.). Nama KL-menot ylittyivat n. 6 160 e, mutta niiden syntyyn tai muo-
dostumiseen ei k&ytdnndn yksikkdtasolla juuri pysty vaikuttamaan.

Tehtdvé alittuu talousarvion neton osalta 44 987 euroa. Kurssimaksujen tasoa ko-
rotettiin hieman vuodelle 2018, mutta kokonaisuudessa kurssimaksutuotto oli sel-
vasti vield ennakoituakin suurempi. Tama selittyy ennakoitua suuremmilla opis-
kelijamaarilla. Menoja ei kyetty kasvattamaan endd kesken syksyé, jolloin vasta
selvisi ennakoitua suurempi kurssimaksukertyma kurssilaisten ilmoittautumis- ja
osallistumisaktiivisuuden kasvaessa (kurssimaksut laskutetaan padosin syysluku-
kaudella, myods koko lukuvuoden kurssien osalta).

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdétds 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
Opiskelijamaara
Yksil6ittain laskettuna 5570 5300 5419
Kursseittain laskettuna 13 451 12 000 12 680
Taloudellisuus
Toimintakulut €/opiskelija 98,94 110,52 103,66
Toimintakulut €/opetustunti 79,43 83,41 77,26
Toimintakulut €/opintopiiri 1598,91 1711,27 1640,98
Muut
Opetustuntien mééara 16 748 15900 17 013
Toimipaikat 103 100 98
Opintopiirien maara 832 775 801

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 631 965 568 000 0 568 000 601 174 33174
Menot yht. -1280339 -1281176 0 -1281176  -1263 205 17971
Netto ennen poistoja -648 374 -713 176 0 -713 176 -662 030 51 146
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -648 374 -713 176 0 -713 176 -662 030 51 146
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -49 951 -45 060 0 -45 060 -51 219 -6 159
Kauden tulos -698 325 -758 236 0 -758 236 -713 249 44 987
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -156,4 -155,2 - -155,2 -152,0 -
Kokonaiskulut €/as -156,4 -155,2 - -155,2 -152,0 -
Toimintakate €/as -82,1 -88,7 - -88,7 -82,5 -
Tulos €/as -82,1 -88,7 - -88,7 -82,5 -
Verorahoitusosuus 52,5 % 57,2 % - 57,2 % 54,3 % -
Osuus toim.kuluista 2.2% 2,1% - 21% 2,1 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Opiston rahoituspohjan ja tulorahoi- -Yllapit4jan ja osakaskuntien maksu- -Yll&pitdjan ja osakaskuntien maksu-

tuksen tason turvaaminen osuuksien séilyttdminen vahintaan osuuksista on neuvoteltu vuoden ai-
nykytasolla. kana ja v. 2019 talousarvioon maksu-

osuudet ovat suunnilleen ennallaan.

-Riittdvan ulkopuolisen rahoituksen  -Ulkopuolista rahoitusta on saatu

haku. OPH:lta 6 000 € opintoseteleihin,
OPH:lta 27 377 € Erasmus+ -rahoit-
teiseen hankkeeseen ”’Vakka-opisto
Heading for Europe” sekd hakemusta
vastaan lisasuoritteita Opetus- ja
kulttuuriministeridltd maahanmuutta-
jien suomen kielen koulutukseen 368
lisdtuntia/17 571,60 euroa lisaa valti-
onosuutta.

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Opiston kurssitarjonnan laajuus -Tavoitteena 15 900 opetustuntia ja  -Kalenterivuoden 2018 aikana toteu-
750 kurssia kalenterivuodessa. tui 17 013 opetustuntia (107,0 %

koko vuoden tavoitteesta) seka 801
kurssia (103,35 % koko vuoden ta-
voitteesta).
Opetuksen toteutus mahdollisimman -Tavoitteena jérjestdd kalenterivuo-  -Kalenterivuonna 2018 opetusta jér-
kattavasti ja lahipalveluperiaatteella  den aikana opetusta 100 eri toimipai- jestettiin 98 toimipaikassa ja toteutui
koko toimialueella kassa ja toteuttaa 5 tietoverkkoja 3 verkkopohjaista kurssia.
hyodyntavaa kurssia.
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Toiminnan ja tehokkuuden néktékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Kansalaisopiston kehittdmis- ja laa-  -Osallistutaan vuosittain 1-3 kehittd- -Kalenterivuoden aikana oltiin mu-

tutoiminnan jatkaminen ja tehostami- mishankkeeseen joko itse haetulla kana LaKe-rahoitteisessa OpistoAka-

nen hankerahoituksella tai yhteistydver-  temia-kehittdmishankkeessa

kostojen kanssa. -saatiin myonteinen paatos Eras-

mus+-rahoitteiseen Vakka-opisto
Heading for Europe-hankkeeseen,
27 377 euron tuki
-OKM myonsi lisdsuoritteita maa-
hanmuuttajien kielikoulutukseen,
368 tuntia/17 571,60 euroa
-OPH:Ita saatiin 6000 € valtionavus-
tusta opintoseteleihin.

Henkilostonakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Tyo6honsé sitoutunut, hyvinvoiva -Tehdaan tyotyytyvéisyyskysely ja  -Tehdyn kyselyn pohjalta nousseisiin
henkil6kunta analysoidaan sen tulokset. kehittdmiskohteisiin on tartuttu, mm.

opetusohjelman aikataulu on uudis-
tettu ja henkil6kunnan tyénjakoa ke-

hitetty.
Henkilokunnan osaamisen kehittdmi- -Laaditaan koulutussuunnitelma p&a- -Henkildkunta on osallistunut koulu-
nen toimiselle henkildkunnalle ja toteute- tuksiin erittdin aktiivisesti ja suunni-
taan sitd suunnitelmallisesti. telman mukaisesti.

2.8. VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTON JOHTOKUNTA

2.8.1 Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtavéa 41)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: rehtori Jussi Kauranen.

Vakka-Suomen musiikkiopisto on ensisijaisesti lapsille ja nuorille taiteen perus-
opetuksen musiikin laajan oppimaaran opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen
musiikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo,
Uusikaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman
toiminta-alueensa merkittavé kulttuurivaikuttaja koulutuksen ja tapahtumien jar-
jestdjand. Toiminnallaan Vakka-Suomen musiikkiopisto edistaéd hyvinvointia toi-
minta-alueellaan jarjestamélla opetusta, konsertteja ja kulttuuritapahtumia. Alu-
eellista yhteistyotd tehdaan laajalti Varsinais-Suomen ja Satakunnan musiik-
kiopistojen kanssa.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtdva on tarjota monipuolista ja laadu-
kasta musiikkikasvatusta, jolla luodaan edellytykset hyvan musiikkisuhteen syn-
tymiselle ja elinikdiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan valmiudet musii-
kinalan ammattiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Oppilaitoksen opetus- ja muu toiminta pohjautuu taiteen perusopetusta koskevaan
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lainsaadantdéon seka 1.8.2018 alkaen Opetushallituksen vuonna 2017 antamiin
Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaarén opetussuunnitelman perus-
teisiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vakka-Suomen musiikkiopiston talousarvio vuodelle 2018 on laadittu noudattaen
Laitilan kaupungin ohjeita ja annettua kehysta. Talousarvio on laadittu siten, etta
musiikkiopiston oppilaiden tarvitsemat opetuspalvelut voidaan jarjestaa. Talous-
arvion tavoitteena on vakaan talouden turvaaminen.

Vakka-Suomen musiikkiopiston sopimuskunnat ovat kdyneet vuosittaisen yhtei-
sen neuvottelun talousarvioraamin valmisteluvaiheessa, ja ilmoittaneet, etta jat-
kavat palvelua yhteisesti sovitussa laajuudessa. Musiikkiopiston eri sopimuskun-
tien kayttdmisen tilojen vuokrakustannukset kirjataan Vakka-Suomen musiik-
kiopiston johtokunnan talousarvioon. Mikéli vuokrat nousevat jossakin sopimus-
kunnassa, tdmé edellyttdd vastaavaa lisdystd myds kyseisen kunnan maksuosuu-
teen.

Vakka-Suomen musiikkiopiston talous on pysynyt vakaalla pohjalla. Musiik-
kiopiston palvelut on tuotetut vaikuttavasti, tehokkaasti, kokonaistaloudellisesti
ja laadukkaasti. Musiikkiopiston osakaskunnat ovat sdilyttaneet nykyiset kunta-
osuutensa. Musiikkiopisto etsii aktiivisesti projekteihin ja hankkeisiin ulkopuo-
lista rahoitusta.

Vakka-Suomen musiikkiopisto aloitti yhteistyon Vorun musiikkikoulun kanssa
kevééllad 2017. Yhteistyd kdynnistyi orkesterivierailuilla Laitilassa ja Uudessa-
kaupungissa 20.-23.3.2017. Vastavierailu V6ruun tapahtui kesékuussa 2018.

HENKILOKUNTA

Rehtori, toimistosihteeri seké 21 opettajaa, joista 7 opettajaviranhaltijaa ja 14 tun-
tiopettajaa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Vakka-Suomen musiikkiopiston sisdinen valvonta on jérjestetty Laitilan kaupun-
gin hallintosddnnon mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteu-
tuman seuraamisessa sekd toiminnan valvomisessa. Vakka-Suomen musiik-
kiopisto noudattaa Laitilan kaupungin hallintosdantoa seka sita koskevaa lainsaa-
dantda ja kaikkia niitd sopimuksia, joita toiminnan yllapitamiseksi on solmittu.
Vakka-Suomen musiikkiopisto noudattaa nédiden liséksi taiteen perusopetuksen
lains&&dantoa.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannolli-
sesti ja ajantasaisesti. Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle toteutuma
tiedotetaan kokousten yhteydessd. Musiikkiopiston lukukausimaksut laskuttaa
Laitilan kaupungin talous- ja laskentayksikkd, perinndssé noudatetaan kaupungin-
hallituksen antamia méaéaréayksié ja laskutus- ja perintdohjeita.

Laitilan kaupungin sivistystoimen yksikoité ja toimintoja kattava riskien arviointi
on tehty, jossa musiikkiopisto on ollut mukana. Havaituista riskeisté ja epakoh-
dista on tiedotettu ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Vakka-Suomen
musiikkiopistolle on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali. Laitilan kau-
pungin sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen.

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018



134/254
_____________________________________________________________________________________________________________________|

Vakka-Suomen musiikkiopiston henkiléstén tyohyvinvointiin on kiinnitetty eri-
tyistd huomiota. Riittdvastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston irtaimiston tarkistus on suunniteltu tehtévaksi
kesékuussa 2019.

Vakka-Suomen musiikkiopiston rehtorin tekemistd viranhaltijapaatoksista pide-
tddn paatospoytékirjaa, tehdyistd paatoksista luettelo toimitetaan ote sivistysjoh-
tajalle ja johtokunnalle annetaan kokousten yhteydessa tarvittaessa tarkempi yk-
silointi.

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle annetaan sen kokouksissa ajan-
kohtaiskatsaus musiikkiopiston ajankohtaisista asioista. Lisaksi musiikkiopiston
toimialueen sivistysjohtajille/hyvinvointijohtajalle annetaan kolme kertaa vuo-
dessa alueellisen opistokokouksen yhteydessa selvitys musiikkiopistoa koskevista
asioista. Musiikkiopiston johtokunnan poéytékirjat toimitetaan edelleen Laitilan
kaupunginhallitukselle.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannéllisesti ja ajantasai-
sesti. Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle toteutuma tiedotetaan ko-
kousten yhteydessa. Musiikkiopiston lukukausimaksut laskuttaa Laitilan kaupun-
gin talous- ja laskentayksikko, perinndssa noudatetaan kaupunginhallituksen an-
tamia maarayksia ja laskutus- ja perintaohjeita.

Tuloja on kertynyt yhteensa 13 019,96 € arvioitua enemmaén, josta valtion erityis-
avustusta vuoden 2017 avustuspaatdksesta on siirtynyt tilivuodelle 2018 yhteensé
5 877,02 € ja muita tuottoja 7 142,94 €. Lukukausimaksukertymd on 1 500,06 €

arvioitua pienempi. Avoimen osaston toiminnassa tuloja on tullut 1 070,00 €
enemman.

Toimintamenoja on kokonaisuudessaan 843,31 € budjetoitua vihemman.

Opetustunneissa Laitilassa ja Vehmaalla ei ole péésty tavoitteeseen, johtuen uu-
sien hakijoiden véhyydestéa ja oppilaiden opintojen lopettamisista. Uudessakau-
pungissa on vastaavasti ollut arvioitua enemman oppilaita. Kustavissa, Pyharan-
nassa ja Taivassalossa on onnistuttu saavuttamaan arvioitu opetustuntitaso.

Laitilan kaupungin vuoden 2018 tilinpdatoksen laadintaohjeiden mukaisesti mu-

siikkiopisto selvitti 6.2.2019 menness& vuoden 2018 lopulliset osakaskuntein
maksuosuudet.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés Tavoitearvio Toteutuma

2017 2018 2018
Oppilasméaara 20.9. tilanteen mukaan 617 400 619
josta varhaisian kasvatuksen oppilasméaaré 274 100 247
Maksullisen palvelutoiminnan oppilasmééra 8 10 9
Opetustuntien lukuméaaré 12856 12 845 12 942
josta varhaisian kasvatuksen opetustuntien maéra 698 500 709
Maksullisen palvelutoiminnan opetustuntien lukumaéré 230 190 207
Konserttien maara 47 30 74
Hakijoiden méaré 122 100 60
Oppilaaksi hyvéksyttyjen mééra 79 50 45
Paattotodistusten maard (musiikin perustaso) 19 10 5
Paattotodistusten maaréd (musiikkiopistotaso) 1 2 5

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 398 816 353 750 0 353 750 351511 -2 239
Menot yht. -955 042 -945 050 0 -945 050 -938 002 7048
Netto ennen poistoja -556 226 -591 300 0 -591 300 -586 491 4809
Poistot yht. -6 529 -5 951 0 -5 951 -19 201 -13 250
Netto -562 755 -597 251 0 -597 251 -605 692 -8 441
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -24 091 -32 470 0 -32 470 -36 666 -4 196
Kauden tulos -586 845 -629 721 0 -629 721 -642 357 -12 636
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -115,1 -114,4 - -114,4 -112,7 -
Kokonaiskulut €/as -115,9 -115,1 - -115,1 -115,0 -
Toimintakate €/as -68,2 -73,0 - -73,0 -72,1 -
Tulos €/as -69,0 -73,7 - -73,7 -74,3 -
Verorahoitusosuus 59,5 % 64,0 % - 64,0 % 64,6 % -
Osuus toim.kuluista 1,6 % 1,6 % - 15% 15% -
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Tulo- ja rahoituspohjan vahvistami-  -Nykyisten kuntaosuuksien sdilyttd- -Kuntaosuudet séilyneet nykytasolla.
nen minen. VOS-yksikkohinta noussut hieman.
Kokonaiskulujen hallinta -Tulot ja menot tasapainossa. -Tuloja on kertynyt arvioitua enem-

man. Menoja osalta arvioidussa.

Palvelu- ja asiakasnakdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Vaikuttavat, tehokkaat, kokonaista-  -Toimintaan tyytyvdiset oppilaat ja  -Toimintavuoden aikana saatu pa-

loudelliset ja laadukkaat palvelut heidan huoltajat. laute on ollut padosin myonteista ja
kannustavaa.

Palveluita ja toimintaa kehitetddn oi- -Soitinvalikoima mahdollisimman -Soitinvalikoima pysynyt laajana.

valtavasti ja innovatiivisesti laaja ja sata hakijaa vuosittain. Uusia hakijoita yhteensé 60.

Oppilaille ja vanhemmille konkreet-  -Positiivinen ja monipuolinen ndky-  -Uutiskirja, some- ja mediandky-
tista hyotya musiikkiopistosta VYYS. vyytta ollut.

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Johtaminen ja paatoksenteko osaami- -Riittdva informaation liikkuvuus eri  -Uutiskirje, Wilma, sahkopostit,

seen ja tietoon perustuvaa keinoin. some (facebook ja twitter) seka teks-
tiviestit varmistavat riittdvan katta-
vuuden tiedonkulussa

Luodaan avoimuuteen ja vuorovai-  -Musiikkiopiston toiminta kaikille -Kuntalaisilta saatu palaute on ollut

kutukseen perustuva hallintokulttuuri kuntalaisille tuttua. myonteista.

Henkilostonakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Arvostava ja kannustava henkilostd-  -Hyvinvoiva henkildsto. -Sairaspoissaoloja véhén ja henkilds-
johtaminen ton kanssa keskusteleva ilmapiiri.
Haluttu ja kiinnostava ty6nantaja -Riittdvad maaré hakijoita ja henkilds- -Avoinna olleisiin tehtéaviin ollut riit-
ton pysyvyys. tavésti hakijoita ja valinnat saatu teh-
tya.
Osaamisen kehittdminen -Tarpeeseen perustuva koulutussuun- -Koulutussuunnitelma tehty.
nitelma.

2.9. SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA

2.9.1 Sosiaali- ja terveysvaliokunta (Sosiaali- ja terveyspalvelut)

TEHTAVAT

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, perhepalvelut, idkkaiden palvelut, vammais-
palvelut, toimeentuloturva, perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito.
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TOIMINTA-AJATUS

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisen ldhtokohtana on eettinen toiminta, jo-
hon kuuluvat inhimillisyyden, oikeudenmukaisuuden ja asiakas/ potilaslahtdisyy-
den periaatteet. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan liséksi palvelujen jatkuva
kehittdmisen tarve sekd laadun ja taloudellisuuden vaateet. Tehostetaan omien
palveluiden k&yttdd ja kehitetdén palveluja muuttuvassa toimintaympéristosséa
kustannustehokkaasti.

Laitilan kaupungin sosiaalipalvelujen perustehtdvana on edistaa ja yllapitaa yksi-
16n, perheiden ja koko yhteison sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykyé. Sosi-
aali- ja terveyslautakunnan tehtdvand on myds huolehtia terveyspalvelujen perus-
tehtdvan (terveyden edistdminen, sairauksien ennaltaehkdisy ja hoito) toteutumi-
sesta.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan strategiset pddméérat perustuvat Laitilan kaupun-
gin strategiaan

HENKILOKUNTA

Palvelurakennetta on kevennetty (Pihlajakodon lakkautus), palveluihin p&asy on
parantunut (matalan kynnyksen strategia perhepalveluissa) ja palveluketjut toimi-
vat aikaisempaa sujuvammin (kotihoidosta asumispalveluiden/palveluseteliasu-
misen piiriin ilman turhaa jonotusta) . Paihde- ja mielenterveyspalvelut on yhdis-
tetty aiempaa sujuvammin ja lasten, nuorten ja perheiden palvelujen yhteiskehit-
tamisessa on paasty hyvaan vauhtiin. Talouden hallinta ja tuottavuus ovat myos
parantuneet selvasti.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvio toteutui kokonaisuutena lisdmaéararaha huomioiden 100%:sti Sosiaa-
litoimen hallinto ylittyi 3,3% eli euroissa 20 129€. Ylitys selittyy palkkamenojen
kasvulla ja ostopalveluiden arvioitua suuremmalla kaytolla (paihdehuolto). Per-
hepalveluissa ylitys oli 7,6% eli euroissa 124 065€. Ylitys selittyy silld, ettd las-
tensuojelussa jouduttiin tekeméén kodin ulkopuolelle tehtyd sijoituksia arvioitua
enemmaén (10 kiireellistd sijoitusta ja 6 huostaanottoa). Perusterveydenhuolto ylit-
tyi 3,3% eli euroissa 169 243€. Ylitys selittyy sijaisméararahojen ylittymiselld(os-
tolaékarit) ja ladkeostoihin on kéytetyn arvioitua enemmaén. Erikoissairaanhoito
alittui 1,7% eli euroissa 175 405€. Alitus selittyy perusterveydenhuollon tehok-
kaalla toiminnalla ja arvoitua pienemmalla erikoissairaanhoidon tarpeella. Vam-
maispalvelut alittuivat 1,3% eli euroissa 40 834€. Alitus selittyy palveluiden ar-
voitua vahaisemmalla kaytolla.

ldkkdiden palvelut alittuivat kokonaisuutena 1,9% eli euroissa 202 345€. Pihlaja-
kodon kustannuspaikalla (3775) méaardrahoja on jaanyt kayttdmatta 384 232 €,
koska Pihlajakoto ei toiminut koko vuotta sen lakkauttamisen johdosta. Kustan-
nuspaikallaa 3785 yks. vanhusten tehostettu palveluasuminen menot ovat ylitty-
neet 164183 € (kayttd 110 %). Palveluseteleihin on tarvittu arvioitua enemmaén
méaérarahoja.

Toimeentuloturva alittui 3,4% eli euroissa 6838€. Alitus selittyy tyollisyystilan-

teen paranemisella, jolloin tarvetta tydmarkkinatuen kuntaosuuden maksamiseen
on ollut arvioitua vahemman.
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutunut sosiaali- ja terveystoimen joh-
tamis- ja hallintojarjestelmissa, paatoksenteossa sekad toiminnan ja talouden suun-
nittelussa sekd seurannassa, poikkeamiin reagoinnissa ja suoriutumisen arvioin-
nissa kaikilla organisaation tasoilla. Tehtavien vastuuhenkil6t ja muut viranhalti-
jat ovat tietoisia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista. Siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ett4 asetetut tavoitteet saavute-
taan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta jatkuva
o0sa pdivittéista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista eika sité ole eriytetty
muusta tavoitteiden saavuttamiseen tédhtddvastd toiminnasta. Kunnan méarittele-
mien vastuutahojen velvollisuutena on analysoida toimintaympariston muutoksia
ja tunnistaa talousarvion valmistelun yhteydessé tavoitteita uhkaavia riskeja, ar-
vioida riskien vaikutuksia ja laatia tarvittavat suunnitelmat riskien hallitse-
miseksi. Omavalvontasuunnitelmat on tehty ja péivitetty vuoden 2017 aikana.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 4630511 4 375 984 0 4 375984 4 080 481 -295 503
Menot yht. -31541 237 -31217726 -821625 -32039351 -31734574 304 777
Netto ennen poistoja -26 910726 -26 841 742 -821 625 -27 663367 -27 654 094 9 273
Poistot yht. -313 600 -243 380 0 -243 380 -318 058 -74 678
Netto -27 224326 -27 085 122 -821 625 -27 906 747 -27 972 152 -65 405
Kustannuslask.erat

KL tulot yht. -9919 2 300 0 2 300 3079 779

KL menot yht. -833 094 -746 060 0 -746 060 -1 090 971 -344 911
Kauden tulos -28 067 339 -27 828 882 -821 625 -28 650507 -29 060 044 -409 537
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -3 806,5 -3740,2 - -3 836,3 -3796,6 -
Kokonaiskulut €/as -3 8434 -3768,7 - -3 864,8 -38334 -
Toimintakate €/as -3263,2 -3227,9 - -3324,0 -3324,3 -
Tulos €/as -3300,1 -3 256,4 - -3352,5 -3361,1 -
Verorahoitusosuus 85,9 % 86,4 % - 86,7 % 87,7 % -
Osuus toim.kuluista 52,7 % 51,0 % - 51,5 % 51,9 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

-Kustannusten kasvun hillitseminen
palvelumuotoilun avulla.

Palvelurakenteet kustannustehok-
kaasti toimivia

-Palveluvalikot on kuvattu lapsiper-
heiden palveluista.
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Palvelu- ja asiakasnaktdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija

Lakis&ateisten palveluiden saata-
vuus, ennaltaehkéisevien palveluiden
ensisijaisuus

Tavoite
-Oman henkildston tehokas kéytto.

Toteutuma

-Oman henkilokunnan kaytto ei riit-
tdvén tehokasta. Edelleen tydajan-
seurannoilla tehostettava.

Toiminnan ja tehokkuuden nékékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija

Palvelut oikeaan aikaan oikeassa pai-
kassa

Tavoite

-Palvelut kuvattuna ja uusia toimin-
tatapoja luotu yhteistyon vahvista-
miseksi.

Henkilésténakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Kriittinen menestystekija
Henkil6ston hyvinvointi

Tavoite

-Esimiestyon vahvistaminen tayden-
nyskoulutuspaivilla.

-Verkostomaisen tyootteen lisdami-
nen prosessitydskentelyn jatkami-
sella.
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-Palveluprosessit tehty ja yhteistyota
lisatty.
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2.9.2 Sosiaali- ja terveystoimen hallinto (Tehtava 43)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila.

Hallinto siséltd& sosiaalityon (sisaltden myds pdihdehuollon) ja muun hallinnon.
Hallinnossa ja sosiaalitydssé tydskentelevét sosiaali- ja terveysjohtaja, erityis-
sosiaalityontekijé, kaksi perhetydntekijad, avopalvelujohtaja, Kaukolankodin joh-
tajan tyopanoksesta 60%, kaksi ammatillista tukihenkild, kolme palvelusihteeria
sekd perhevalmentaja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Sosiaali- ja terveystoimessa tuotetaan lakisdéteiset peruspalvelut. Painopisteend
on perheiden hyvinvointia tukevien palveluiden organisointi, koordinointi ja ke-
hittdminen. Erityisend painopisteend sosiaali- ja terveystoimen toiminnan yhte-
ndistaminen ja palveluiden yhteensovittaminen eri toimijoiden yhteistydssa niin,
ettd asiakkaiden palveluprosessit on kuvattuna ja rajapintojen tyoskentely tiedos-
tettuna. Painopiste on edelleen ehkdisevien palveluiden ja perheiden varhaisen
tuen lisddmisessé. Palveluita uudistetaan jatkuvasti vastaamaan nykyaikasta ja
verkostomaista tyotapaa. Palvelujen uudistamisessa parantuu tuottavuuden lisaksi
palvelujen saatavuus, asiakaskokemus ja vaikuttavuus seka henkildstokokemus.

Sosiaalityon tulee vastata yha vaikeutuneimpiin perheiden ja yksildiden tilantei-
siin. Ongelmat voivat olla hyvinkin pitkittyneité tai sitten tilanteet kriisiytyvét
akillisesti. Kummassakin tilanteessa sosiaalitydn taytyy olla toimintakykyinen ja
osaava. Erilaiset osaamisen kehittdmistarpeet korostuvat, samoin tydnohjauksel-
liset ja muut koko henkildston jaksamista tukevat toimenpiteet ovat tarkeitd. Tay-
dennyskoulutusvelvoite koskee koko sosiaali- ja terveystoimen henkildstoa.

HENKILOKUNTA

Palvelurakennetta on kevennetty, palveluihin paésy on parantunut ja palveluketjut
toimivat aikaisempaa sujuvammin. Paihde- ja mielenterveyspalvelut on yhdistetty
aiempaa sujuvammin ja lasten, nuorten ja perheiden palvelujen yhteiskehittami-
sessa on paésty hyvaan vauhtiin.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Sisainen valvonta ja riskienhallinta on toteutunut sosiaali- ja terveystoimen joh-
tamis- ja hallintojarjestelmissd, paatdksenteossa sekd toiminnan ja talouden suun-
nittelussa sekd seurannassa, poikkeamiin reagoinnissa ja suoriutumisen arvioin-
nissa kaikilla organisaation tasoilla. Tehtdvéaaluevastaavat ja muut viranhaltijat
ovat tietoisia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista. Sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd asetetut tavoitteet saavutetaan ja
ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta jatkuva osa péi-
vittéistd johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista eika sita ole eriytetty muusta
tavoitteiden saavuttamiseen tahtadvastd toiminnasta. Kunnan méadrittelemien vas-
tuutahojen velvollisuutena on analysoida toimintaympéristdn muutoksia ja tun-
nistaa talousarvion valmistelun yhteydessa tavoitteita uhkaavia riskejd, arvioida
riskien vaikutuksia ja laatia tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Oma-
valvontasuunnitelmat on tehty ja pdivitetty vuoden 2017 aikana
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
Talousarvio toteutui kokonaisuutena lisamaararaha huomioiden 100%:sti Sosiaa-

litoimen hallinto ylittyi 3,3% eli euroissa 20 129€. Ylitys selittyy palkkamenojen
kasvulla ja ostopalveluiden arvioitua suuremmalla kaytoll& (pdihdehuolto).

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 87 188 30000 0 30 000 62 296 32 296
Menot yht. -638 955 -622 292 -26 000 -648 292 -700 718 -52 426
Netto ennen poistoja -551 767 -592 292 -26 000 -618 292 -638 422 -20 130
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -551 767 -592 292 -26 000 -618 292 -638 422 -20 130
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 240 240
KL menot yht. =77 733 -54 940 0 -54 940 -79 703 -24 763
Kauden tulos -629 499 -647 232 -26 000 -673 232 -717 884 -44 652
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -84,3 -79,2 - -82,3 -90,3 -
Kokonaiskulut €/as -84,3 -79,2 - -82,3 -90,3 -
Toimintakate €/as -74,0 -75,7 - -78,8 -83,0 -
Tulos €/as -74,0 -75,7 - -78,8 -83,0 -
Verorahoitusosuus 87,8 % 95,6 % - 95,7 % 92,0 % -
Osuus toim.kuluista 1.2% 1,1% - 1,1% 1,2% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Palveluverkon uudistaminen -Prosessit yhtendistetaan tukemaan  -Prosessit kuvattuna, mutta palvelu-
sosiaali- ja terveyspalvelujen integ-  verkon uudistaminen sote- ja perhe-
raatiota. keskuksen osalta yh& kesken.

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Siséisen ja ulkoisen tiedotuksen ke-  -Saatu palaute padsééntoisesti posi-  -Tiedottamisessa onnistuttu.
hittdminen tiivista.

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Asiakkaiden ja yhteisty6tahojen neu- -Laaditaan ohjeistus ja koulutetaan ~ -Ohjeistukset tehty.
vonnan ja ohjauksen tehostaminen sosiaali- ja terveystoimen henkil6-
kunta koulutettu.
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Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Henkildston hyvinvointi -Kéydaan kehityskeskustelut. -Kehityskeskustelut on kayty.
-Kdydaan tuloskeskustelut. -Tuloskeskustelut tehtévéalueista

vastaavien henkildiden kanssa kuu-
kausittain on kayty.
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2.9.3 Perhepalvelut (Tehtava 44)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: Teemu Melan

Toiminnan tarkoituksena on jarjestdé sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mu-
kaisia palveluita kuntalaisille. Sosiaalityontekijat vastaavat asiakasprosessin
koordinoinnista seka edellda mainittujen lakien asettamien méardaikojen ja laatu-
kriteerien noudattamisesta. Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisten palve-
luiden, kuten perhetydn, tukihenkilétoiminnan ja perheneuvonnan operatiivisesta
toteuttamisesta ovat vastuussa kaikki tehtdvaalueen tyontekijat. Tavoiteltuna
suuntauksena on jo pitempéaan ollut tulosalueen pienten erillisyksikdiden alasajo
ja integrointi yhtendiseksi kokonaisuudeksi, joka moniammatillisella tiimitydlla
ja yhtenaisilla asiakasprosesseilla kykenee vastaamaan monipuolisesti, laaduk-
kaasti ja kustannustehokkaasti asiakkaiden palvelutarpeisiin. Toimintaympdris-
tossa korostuu palveluiden oikeanlainen ajoittaminen suhteessa asiakkaan el&-
méntilanteeseen. Pitkélti lakitasoisesti saddellyssé palveluvalikoimassa on oltava
tarjolla tehokkaita ennaltaehkéisevia ja korjaavia palveluita.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Ennaltaehkéisevien palveluiden merkitys on korostunut sosiaalihuoltolain uudis-
tuksen myo6téd. Suurin osa tehtdvaalueen palveluista edellytti ennen lakimuutosta
lastensuojelun asiakkuutta. Nykytilassa samoja palveluita tulee kyetd tarjoamaan
kaikille niita tarvitseville ilman erillista lastensuojelullista huolta sosiaalihuolto-
lain mukaisina palveluina. Lyhytkestoisissa asiakassuhteissa ei tarvita edes sosi-
aalihuollon asiakkuutta. Lakimuutosten hyédyntdminen mahdollistaa samanaikai-
sesti avun tarjoamisen matalammalla kynnyksell& seka tulosalueen henkil6store-
surssin tehokkaamman ja laajemman hyddyntdmisen.

Toimintaymparistda on pyritty viimeisen viiden vuoden aikana muuttamaan tiet-
tyjen hyviksi havaittujen strategisten paamaarien mukaisesti. Sosiaalipalveluihin
hakeutumisesta ja niihin ohjaamisesta on tehty helpompaa ja selkedmpaa. Perus-
tason henkildstéresurssia on samalla pyritty pitdamaan laadullisesti ja maarallisesti
korkealla tasolla. Henkildstén sosiaalitydllinen, psykiatrinen ja terapeuttinen ko-
konaisosaaminen on valtakunnallisesti tarkasteltuna poikkeuksellisen korkea.

Sosiaalipalveluiden piiriin hakeutumisen helppous ja palvelujen saatavuus nakyy
vastaanotettujen ilmoitusten ja yhteydenottojen maarénd, joka on kolminkertais-
tunut vuodesta 2012. Madaltunut yhteydenottokynnys on kustannusten kannalta
moniulotteinen asia. Palvelujen piiriin hakeutuu entistd enemmén asiakkaita joita
voidaan auttaa lyhytkestoisella ja varhaisella puuttumisella. Samalla syntyy véis-
tdmatta lisad asiakkuuksia joissa korjaavat ja kalliimmat tukitoimet ovat véltta-
mattomid. Tyon maaran lisaantyminen on myds ilmeisté ja tulosalueen sisalla on
henkiloston jaksamisen kannalta valttaméatonté tarkastella jatkuvasti tydn tasaista
jakaantumista.

HENKILOKUNTA

Lastensuojelun sosiaalitydssa ja lapsiperheiden psykososiaalisissa palveluissa
tydskentelee yksi erityissosiaalitydntekija (VTM, laillistettu sosiaalitydntekija),

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018



1447254
_____________________________________________________________________________________________________________________|

sosiaalityontekija-lastenvalvoja (VTM, laillistettu sosiaalitydntekija), sosiaali-
tydntekija (VTM, laillistettu sosiaalityontekijd), kolme perhevalmentajaa (2 so-
sionomi AMK, 1 sairaanhoitaja AMK), psykologi (psykologian maisteri, laillis-
tettu psykologi, psykoterapeutti), psykiatrinen sairaanhoitaja (psykiatrinen sai-
raanhoitaja, perheterapeutti sekd yksi ammatillinen tukihenkild (nuoriso- ja va-
paa-ajan ohjaaja, psykoterapeuttikoulutuksessa).

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Tehtavéaalue siséltyy sosiaalitoimen riskikartoitukseen

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvio ylittyi lisatalousarvion jalkeen 124 000 euroa. Kokonaiskustannukset
kasvoivat edellisestd vuodesta 484 00 euroa. Suurin selittaja kasvaneille kustan-
nuksille on poikkeuksellisen korkea sijaishuollon tarve. Vuoden 2018 aikana yh-
teensd 21 lasta oli sijoitettuna lastensuojelullisista syisté. Kiireellisesti sijoitetuk-
sia oli yhteensé 10. Huostaanotettuina oli 11 lasta. Uusia huostaanottoja jouduttiin
tekemddn 6. Mé&é&rat ovat Laitilan THL-tilastohistoriassa kaikkien aikojen kor-
keimmat. Huostaanottojen ja kiireellisten sijoitusten médéré on valtakunnallisesti
tarkasteltuna ollut viimeisen kahden vuoden aikana jyrkéssa nousussa. Syyt tdhan
ovat moninaisia. Paikallisella tasolla merkittdvana osatekijdna voidaan pitaa liian
suurta optimismia ennaltaehkdisya ja avohuollon tukitoimia kohtaan. Jalkeenpéin
tarkasteltuna huostaanottoihin olisi pitanyt ryhtya jo aiemmin, mika olisi saasta-
nyt merkittavésti avohuollon ostopalvelukustannuksia. Myonteista tilanteessa on
kuitenkin se, ettd huostaanottoihin ryhdyttiin siin& méaarin riittdvén varhaisessa
vaiheessa, ettd kaikki huostaanotetut lapset pystyttiin sijoittamaan laitoshoidon
sijasta perhehoitoon. Perhehoidossa lapsen kuukausittaiset kustannukset vaihtele-
vat valilla 2000-4000 euroa. Laitoshoidetun lapsen kuukausikustannukset ovat ta-
solla 9000-16 000 euroa.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 15 308 10 000 0 10 000 1865 -8 135
Menot yht. -1278584  -1186 687 -502 000 -1688687  -1749 617 -60 930
Netto ennen poistoja -1263276  -1176 687 -502 000 -1678687  -1747 752 -69 065
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -1263276 -1176 687 -502 000 -1678687  -1747 752 -69 065
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -24 801 -24 360 0 -24 360 -32 163 -7 803
Kauden tulos -1288077  -1201047 -502 000 -1703047 -1779915 -76 868

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018



145/254
_____________________________________________________________________________________________________________________|

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -153,2 -141,7 - -200,5 -206,1 -
Kokonaiskulut €/as -153,2 -141,7 - -200,5 -206,1 -
Toimintakate €/as -151,4 -140,5 - -199,3 -205,9 -
Tulos €/as -151,4 -140,5 - -199,3 -205,9 -
Verorahoitusosuus 98,8 % 99,2 % - 99,4 % 99,9 % -
Osuus toim.kuluista 2,1% 1,9% - 2,7 % 2,8 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Laajentuneeseen palvelutarpeeseen  Henkilékunnan suoritetavoitteiden  Suoritetavoitteet tayttyneet suurelta
vastaaminen kustannustehokkaasti ja tayttyminen osin koko henkilston osalta.
matalammalla kynnyksella

Palvelu- ja asiakasnéktkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Lakisaateisten palveluiden saatavuus Asiakkuuksien keston lyheneminen  Toteutunut osittain

niiden tarpeessa oleville kuntalaisille
Riittava apu on kyetty tarjoamaan
yhé useammin jo palvelutarpeen ar-
vioinnin (3kk) aikana. Toimivalla
palveluohjauksella palvelutarpeen ar-
viota ei ole monissa tapauksissa tar-
vinnut suorittaa.

Huostaanottoihin ei ole ryhdytty riit-
tvén varhain.

Toiminnan ja tehokkuuden néakoékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Perhevalmentajamalli , omatydnteki- Suorien yhteydenottojen lisdéntymi-  Asiakkaat ovat omaksuneet suorat

jamalli ja pyyda apua! —nappi juurru- nen uusilla yhteydenottokanavilla yhteydenotot omatydntekijdihin.

tetaan todelliseksi toimintatavaksi Tyontekijat siirtavat vahemman yh-
teydenottoja perustasolta erityista-
solle. Pyydéa apua! —nappi on juurtu-
nut tydntekija- ja asiakastasolle
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Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Tehokas ja tyontekijéystavallinen tii- Tiimiosallistuminen toteutuu kaikilta -Tiimiosallistuminen on kiitettdvalla
mitydskentely tyontekijoilté ja tydmaarat jakaantu- tasolla.
vat tita kautta tasaisesti
Tydméérien tasoittumista on tapahtu-
nut merkittavasti
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2.9.4 Toimeentuloturva (Tehtéava 47)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: Johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo.

Toimeentulotuki on viimesijainen taloudellinen tuki, josta on vastannut 1.1.2017
alkaen Kela.

Kunta vastaa puolestaan tdydentavan-ja ehkéisevéan toimeentulotuen myontami-
sestd, tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustannuksista sekd kuntouttavan tyotoi-
minnan jarjestamisesta

Taydentdvaa- ja ehkaisevaa toimeentulotukea voidaan myontdé sosiaali-ja ter-
veyslautakunnan vahvistaman ohjeistuksen mukaisesti. Taydentéva- ja ehkéiseva
toimeentulotuki on kertaluonteinen taloudellinen tuki, joka on tarkoitettu avusta-
maan henkild tai perhe akillisen taloudellisen kriisin yli muun sosiaalityon ohella.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on kustannus, jossa kunta osallistuu pitkaaikaisesta
tyottémyydesta aiheutuneisiin kustannuksiin. Kunnan maksuosuus on yli 300 péi-
vaa tyottomand olleen henkilon tydmarkkinatuesta tydttomyyden pitkittyessé
1000 péaivéén asti 50% kuukausittain maksetusta tydmarkkinatuesta, jonka jalkeen
kunnan maksuosuus on 70%.

Mikali henkild osallistuu tydvoimapoliittiseen toimenpiteeseen, kuten esim. kun-
touttavaan tyotoimintaan tai tyokokeiluun, talta ajalta kunnan maksuvelvollisuus
poistuu.

Kuntouttava tydtoiminta on ensisijainen toimenpide syrjaytymisen ehkaisemi-
sessd ja kuntaosuuden kustannusten hallinnassa. Asiakkaiden aktivoituessa ja mo-
tivoituessa itsendisemmiksi, siirrytddn muihin tydvoimapoliittisiin toimenpitei-
siin. Asiakkaan kuntoutumispolku saadaan nain jatkumaan pidemmalle ajalle.

Monipalvelukeskus Palke tarjoaa ensisijaisesti tydvoimapoliittisista toimenpi-
teisté kuntouttavan tydtoimintaa, jonka kautta henkilén on mahdollisuus tyollistyé
palkkatuettuun tyohon ja sitd kautta avoimille tyémarkkinoille. Porrastetuilla toi-
menpiteilld pystytdan parhaiten vastaamaan vaikeassa tyollistymistilanteessa ole-
vien henkildiden palvelutarpeeseen. TE- toimiston jarjestaméa tyokokeilu puoles-
taan kohdennetaan yksityiselle sektorille tukemaan henkilon siirtymista avoimille
tyémarkkinoille.

Asiakkaiden tyollistymista tuetaan kokonaisvaltaisesti verkostoyhteistyond. Yh-
teistydkumppaneina ovat mm. tydllistamisté tukevat hankkeet, yhdistykset ja yri-
tykset, terveydenhuolto, tydelékelaitokset, rikosseuraamusvirasto, koulutusyksi-
kot, etsiva nuorisoty® ja omat perhepalvelut.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Aikuissosiaalityén nakokulmasta taloudelliset tukitoimet ovat keskittyneet yha
enemman. TE-toimistolle ja Kelalle. Aikuissosiaalityd muuttunut, kun sosiaali-
tyon yhtena osa-alueena ollut, taloudellisista tukitoimista paattaminen on siir-
tynyt pois kunnan vastuulta. Molempien yksikdiden palvelupisteet sijaitsevat
kaupungintalolla, joka parantaa yhteistyotd ja asiakkaiden palvelua.
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Kela tallentaa tdydentévan ja ehkdisevén toimeentulotuen hakemukset sek& oman
arvionsa mukaan sosiaalityon tarpeessa olevien henkildiden yhteystiedot sahkoi-
seen jarjestelmaansa, josta sosiaaliohjaaja poimii tiedot ja ottaa yhteytta asiakkaa-
seen palveluneuvontaa tai- arviointia varten.

Perustoimeentulotukea hakenut henkil0 ei endd automaattisesti ole sosiaalitoimen
asiakas.

Monialaisen yhteispalvelun(TYP-toiminta) tavoitteena on edistdd tyottomien
tyollistymistd tarjoamalla heille heidan palvelutarpeensa mukaisia julkisia ty 6voi-
mapalveluja sekd sosiaali-,terveys- ja kuntoutuspalveluja. Varsinais-Suomessa
monialaisen yhteispalvelun johtoryhméa on nimetty vuoden 2019 loppuun saakka.
Seudullinen TYP- yhteistyéryhma kokoontuu 4 kertaa vuodessa, jossa sosiaali-
toimi, Kela ja TE-toimisto sopivat yhteisistd k&ytdnndisté.

TYP- yhteistoiminnan alettua my®os sosiaalitoimen henkil6stoll& on oikeus Kirjata
TE-toimiston hallinnoimaan jarjestelmaan TYP toimintaan valikoitujen asiakkai-
den tietoja sek& ndhda TE-toimiston ja Kelan kirjaamia tietoja.

Kuntouttavaan tyotoimintaan osallistuvat ovat nyt oikeutettuja ensisijaisiin etuuk-
siin ja selkeésti erotettu tydhallinnon asiakkaiksi. Tama lakimuutos on lisannyt
henkildiden tasa-arvoa ja ndin ohjannut henkildité pois toimeentulotuen asiakkuu-
desta ja syrjaytymisen uhka on vahentynyt. Kuntouttavaan tyétoimintaan osallis-
tuminen kerryttdd myds mahdollista tydssaoloehtoa, joten osallistuminen kuntout-
tavaan tyotoimintaan mahdollistaa oikeuden tyottdmyyspdaivarahaetuuteen. Pitka-
aikaistyottémien ja vaikeimmin tyollistyvien henkildiden aktivointia tehostetaan
erilaisilla rynmétoiminoilla, joita ostetaan yhteistyokumppaneilta.

HENKILOKUNTA

Toimeentulotuesta vastaa lviranhaltija

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Tehtéavaalue sisaltyy sosiaalitoimen riskikartoitukseen.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
Toimeentulotuen tehtdvéalueen toteutuma oli 96,6%. Menot seka tulot toteutui-
vat alle talousarvion.

Talousarviossa oli varauduttu tdydentdvan ja ehkéisevan toimeentulotuen osalta
kustannusten kasvuun, joka ei toteutunut.

Kuntouttavan tydtoiminnan ostot alittuivat suunnitellusta, samoin kuntouttavan
tyétoiminnan myynti muille kunnille ei toteutunut edellisvuosien tapaan.

Tyodmarkkinatuen kuntaosuuden maksujen toteutuma oli 94,9% talousarviosta, eli
n. 10 000 € alle talousarvion.
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA

Tulot yht. 16 651 38000 0 38 000 16 086 -21914
Menot yht. -228 447 -238 008 0 -238 008 -209 256 28 752
Netto ennen poistoja -211796 -200 008 0 -200 008 -193 170 6 838
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -211796 -200 008 0 -200 008 -193 170 6 838
Kustannuslask. erat

KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. 0 0 0 0 0 0

Kauden tulos -211 796 -200 008 0 -200 008 -193 170 6 838
TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -26,9 -27,9 - -27,9 -24,2 -
Kokonaiskulut €/as -26,9 -27,9 - -27,9 -24,2 -
Toimintakate €/as -24.9 -23,4 - -23,4 -22,3 -
Tulos €/as -24.9 -23,4 - -23,4 -22,3 -
Verorahoitusosuus 92,7 % 84,0 % - 84,0 % 92,3 % -
Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,4 % - 0,4 % 0,3% -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Toimivat ja taloudelliset palvelut -Palvelujen tuottaminen kohtuullisin  -Talousarvion kéaytt6 96,6%.

kustannuksin.

Palvelu- ja asiakasnéktkulma: Hyvéat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Yksil6llinen palvelutarjonta lain -Paatokset ja palvelut lain edellyttd-  -P&atdkset on tehty lain edellytta-
méaaraamissa aikarajoissa missa aikarajoissa. missa madraajoissa 100%.

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Hyva tiedonkulku eri yksikdiden va- -TE- toimiston kanssa saannélliset ~ Tydmarkkinatuen kuntaosuuden ta-
lilla viikkopalaverit, muut tapaamiset lousarvion toteutuma 94,9%
kuukausittain.

Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildston kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Asiantunteva ja osaava henkilokunta -Yksilollinen tarpeenmukainen tdy-  Henkilékunnan koulutuspaivia 3
dennyskoulutus. paivaa/henkild
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2.9.5 Perusterveydenhuolto (Tehtava 48)

TOIMINNAN KUVAUS

Vastuuhenkil®: johtava laakéri Irene Paarni.

Laitilan terveyskeskus vastaa Laitilan kansanterveystydlain mukaisesta peruster-
veydenhuollosta. Laissa tarkoitetun terveyden- ja sairaanhoidon liséksi terveys-
keskus vastaa myds erityistason psykiatrisesta palvelusta ja pdihdehuollon avo- ja
katkaisuhoidosta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Terveyskeskuksen yksikoiden (l&&karin vastaanotto, laboratorio, ennaltaehkai-
seva terveydenhuolto, mielenterveysyksikkd, hoito-osasto, tyéterveyshuolto,
suun terveydenhuolto, fysioterapia ja lddkinnallinen kuntoutus, huolto- ja hal-
linto) vastuuhenkilona toimii l1ahiesimies.

Laboratoriopalvelut ovat jatkuneet omana toimintana vuoden 2018 ajan.

Terveyskeskusosaston potilaspaikkaméara on ollut 23 (+1 kriisipaikka). Tavoit-
teena on ollut mahdollisimman lyhyet osastohoitojaksot ja vastaanottaa erikois-
sairaanhoidosta tulevat potilaat viiveettd. Vuoden 2018 keskimaarainen hoitojak-
son pituus oli 11 vuorokautta.

IT-jérjestelmien yhten&istdminen, KANTA-arkiston kehittdminen ja toiminnan aloit-
taminen kaikissa sairaanhoitopiirin terveydenhuollon yksikdissé on I&hivuosien ta-
voitteena. Laitilassa tietotekninen uudistus noudattelee yleisid yhtendistamiskaytén-
toja seké aikatauluja. Suun terveydenhuolto liitettiin osaksi Kanta-arkistoa ja ham-
mashuoltoon otettiin tekstiviestimuistutus kayttoon. Mielenterveysyksikko ja koti-
hoito tydskentelevat véaestotiloissa toistaiseksi ja ladkérinvastaanoton tyotilat ovat re-
montin takia vanhoissa kotihoidon ja rontgenin tiloissa. Tyoterveyshuolto siirtyi
1.9.2018 alkaen pois Laitilan terveyskeskuksen verkosta liittyen Terveyskodin verk-
koon. Terveyskeskuksen laboratorio liittyi tyks-laboratorioon vuoden lopussa. Siirty-
matoimenpiteet ovat viel& tammi-helmikuussa 2019 menossa.

Tyoterveyshuollon osalta on kdynnissa lakisdateinen yhtidittamisselvitys, joka as-
tuu voimaan 2019 alusta. Valmistelun alla on tata varten yhteisyrityksen perusta-
minen Kiinteistd Oy Laitilan Terveys-kodin kanssa. Yhteisyritys aloitti toimin-
tansa 1.9.2018.

Laakinnallisen kuntoutuksen sekd puheterapian osalta on valmistunut Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestdmissuun-
nitelma. Suunnitelman pohjalta kuntoutuksen ja puheterapian perusteet ja tarpeen-
arviointikriteerit tehostuvat ja yhtendistyvat. Laitilassa l4&kinn&llinen- ja fysiote-
rapiatoiminta noudattaa jatkossa néita kriteereja. Vastaavanlainen toimintasuun-
nitelma on valmisteilla myds toimintaterapian osalta. Se ei edennyt v 2018 aikana
mutta nyt 2019 alussa ollaan tdmé& k&ynnistetty. Terveyskeskuksen ladkinnallisen
kuntoutuksen ja Laitilan Terveyskoti Oy:n vélistd yhteistyota on lisatty vuoden
2018 aikana. Vaativat neurologiset jatkokuntoutukset on ostettu Terveyskoti
Oy:lta.

Huolto- ja hallintoyksikén toiminta on jatkunut ennallaan vuoden 2018 aikana.
Terveyskeskusapteekkitoiminta on jatkunut itsendisenéd kaupungin omana toimin-
tana 2018.
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin alueella on kdynnissa monia sosiaali- ja ter-
veydenhuollon yhteistydprojekteja, joiden tarkoituksena on yhtendistaa hoitokay-
tantoja seka tehostaa yhteistydta sairaanhoitopiirin ja kuntien vélilla ennen sote-
jarjestamislain voimaantuloa. Laitilan kaupunki on mukana diabeteksen seké haa-
vahoidon kehittdmisprojektissa sekd LASTA-hankkeessa. LASTA-hankkeen ta-
voitteena on tehostaa lasten kaltoinkohtelun varhaista diagnosointia sekd yhteis-
tyon tehostamista eri toimijoiden valilla. Hengityshalvauspotilaiden hoitoa pyri-
td&n keskittdmaan yhteen hoitoyksikkdon jatkossa. Palliatiivisen ja saattohoidon
kehittdminen ja hoitokayténtdjen yhtendistdminen on kdynnissé sairaanhoitopiirin
alueella. Laitila osallistuu aktiivisesti palliatiivisen- ja saattohoidon kehittami-
seen.

HENKILOKUNTA

Laitilan terveyskeskuksessa toimi 2018 3 virkaldakérié ja yksi pidempi mééraai-
kainen. Muut rekrytoitiin osa-aikaisina Mehiléinen oy kautta. T&méa yhteistyo ei
kuitenkaan ollut riittavé, joten tdma sopimus loppui 2018 lopulla ja la&karien rek-
rytointifirma Mediavun kanssa tehtiin uusi sopimus. Mediapu toimii “valikédtend”
hankkimaan l&d&kareitd, ja tdma yhteistyd onkin lahtenyt hyvin kéayntiin.

Suun terveydenhuollon osalta on pyritty rekrytoimaan omat virkahammaslaakarit.
Yhteensd virkoja on 5. Alkuvuodesta 2017 kaupungin omia virkala&kéreitd oli 2,5.
Kilpailutuksen mydtd ostohammaslaékareiden palvelutuottajaksi valittiin Coronaria
Oy, joka vuonna 2017 toimitti Laitilaan 2,0 hammaslaakaria. Vakinaiset hammaslaa-
kérivirat saatiin taytettyd tammikuussa ja huhtikuussa 2018, jonka jalkeen ostopalve-
lua ei ole tarvittu. Kaikki 5 hammaslaakarivirkaa ovat olleet siis taytettyna vakinaisilla
viranhaltijoilla 1.4.2018 alkaen.

Vuoden 2018 aikana sosiaali- ja terveystoimen sijaispoolin myoté terveyskeskus-
osaston kaksi lahihoitajaa vakinaistettiin (16.3.2018). Osastolla on tyoskennellyt
kolme laitosapulaista vuoden 2018 aikana.

Mielenterveysyksikdssd on toiminut viiden vuoden ajan ostopalvelu psykiatri.
T&ma on tuonut toiminnassa saastoja, vahentden erikoistutkimusten ostoja. Osto-
palvelu on jatkunut 2018.

Henkilosto TP2017 | TA2018 | TP2018 | TA2019
Ylilaakari 1 1 1 1
Laakarit 3 45 45 4,5
Sairaanhoitaja (vuode- 10 10 10
osasto ja tk)
Terveydenhoitaja
Lahihoitajat
Fysioterapeutit
Kuntohoitaja

Johtava hammaslaakari
Hammaslaakarit
Vastaava hammashoitaja
Hammashoitajat
Suuhygienisti
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Valinehuoltaja
Terveyskeskusavustaja
Osastosihteerit (30 h/vko)
Johtava psykologi
Psykiatriset sairaanhoitaja
Psykiatri (48h/kk)

RlWk NP
RlWFk NP
Rlwk NP
RlWRk N Rk

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYY-
DESTA

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutunut sosiaali- ja terveystoimen joh-
tamis- ja hallintojarjestelmissé, paatoksenteossa seka toiminnan ja talouden suun-
nittelussa sekd seurannassa, poikkeamiin reagoinnissa ja suoriutumisen arvioin-
nissa kaikilla organisaation tasoilla. Tehtdvien vastuuhenkil6t ja muut viranhalti-
jat ovat tietoisia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista. Sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd asetetut tavoitteet saavute-
taan ja ettd toiminta on tuloksellista. Siséinen valvonta ja riskienhallinta jatkuva
osa paivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista eiké sité ole eriytetty
muusta tavoitteiden saavuttamiseen tdhtadvasta toiminnasta. Kunnan méarittele-
mien vastuutahojen velvollisuutena on analysoida toimintaympéristén muutoksia
ja tunnistaa talousarvion valmistelun yhteydessa tavoitteita uhkaavia riskeja, ar-
vioida riskien vaikutuksia ja laatia tarvittavat suunnitelmat riskien hallitse-
miseksi. Omavalvontasuunnitelmat on tehty ja pdivitetty vuoden 2017 aikana.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perusterveydenhuollon henkiléstokulut ylittyivat 6.6 % eli euroissa 272 000€.
Merkittdvana syyné henkildstokulujen ylitykseen on viranhaltijoiden vakinaista-
minen verrattuna budjettiin. Ostol&d&kéreihin varattu méaararaha kustannuspaikalla
5040 alittui puolestaan 441 000€ L&&ke- ja hoitotarvikkeiden kulut ylittivat jal-
leen selkedsti talousarvioon varatun méararahan. Perusterveydenhuollossa hoide-
taan nykyaan vaikeammin sairaita potilaita ja ld&dkekustannukset ovat joidenkin
ladkkeiden osalta kalliita. Myds mm puheterapiaan on kaytetty selkedsti enemman
kuin mit& on budjetoitu. Tdman vuoksi pyritddn 2019 hankkimaan Laitilaan oma
puheterapeutti kuluja vdhentamaan. Kokonaisuutena perusterveydenhuollon vuo-
sikate ylittyi 3,3% eli euroissa 169 243¢€.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatds 2017 Tavoitearvio Toteutuma 2018
2018
Suoritteet
Avohoitokaynnit 44 458 45 000 48 029
Hoitopaivat 7148 7 550 7337
Vaikuttavuus
K&ynnit/1000 as. 5162 5291 5560
Laitoshoitopdivéat/1000 as. 830 888 850

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 2178 782 1834 920 0 1834 920 1680 044 -154 876
Menot yht. -7441513 -6617 559 -423 000 -7 040559 -7 054 926 -14 367
Netto ennen poistoja 5262730 -4782639 -423 000 -5205639 -5374 882 -169 243
Poistot yht. -151 892 -99 172 0 -99 172 -157 037 -57 865
Netto 5414622 -4881811 -423 000 -5304 811 -5531920 -227 109
Kustannuslask. erét
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -211 488 -168 930 0 -168 930 -340 904 -171 974
Kauden tulos -5626 111 -5 050 741 -423 000 5473741 -5872824 -399 083
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -899,8 -794,1 - -843,6 -855,4 -
Kokonaiskulut €/as -917,7 -805,7 - -855,2 -873,6 -
Toimintakate €/as -643,6 -579,4 - -628,9 -661,1 -
Tulos €/as -661,5 -591,0 - -640,5 -679,3 -
Verorahoitusosuus 72,1 % 73,4 % - 749 % 77,8 % -
Osuus toim.kuluista 12,5 % 10,8 % - 11,3 % 11,7 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Taloudellinen palvelurakenne -Ostopalveluiden méara (€) vahenee. -Ostopalveluiden méaaré ennallaan.
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Palvelu- ja asiakasnakdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Perusterveydenhuollon palvelujen -Lyhyemmét hoitojaksot. -Hoitopdivida hoito-osastolla 2018
tehostaminen, palvelujen 7337. . Hoitojakson KA pituus 11 vrk.
saatavuus, hoitoonpéésy (2015 22). Hammasl&akarivirat ovat

tdynné. Vuoden 2018 aikana virkal&a-
kéareitd on ollut 4, loput ostopalvelu-
ladkareitd, joita Mehildisen kautta
saatiin ajoittain huonosti. V 2018 lo-
pussa tehtiin Mediavun kanssa sopi-
mus.

Toiminnan ja tehokkuuden ndkékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Asiakkaat ja potilaat hoidetaan oike- -Erikoissairaanhoidon kustannusten -Osittain onnistunut. Lisalasku sai-

assa paikassa; erikoissairaanhoito/pe- kasvun hidastuminen, talousarviossa raanhoitopiiriltd yhteensd 142 633€

rusterveydenhuolto pysyminen. (1,4%). Vuoden 2018 menot talousar-
viossa 10 997 573 €.

Henkilostonakokulma: Hyvinvoivan henkildston kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Henkildston hyvinvointi -Prosessikuvaukset tehty. -Prosessikuvaukset valmiit, jatkotoi-
menpiteet suunnitteilla.
-Koulutuspdivié suunnitellusti. -On noudatettu.
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2.9.6 Erikoissairaanhoito (Tehtava 49)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila.

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan laaketieteen ja hammasladketieteen erikois-
alojen mukaisia sairauden ehkéisyyn, tutkimiseen, hoitoon ja ladkinnélliseen kun-
toutukseen kuuluvia terveydenhuollon palveluja. Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piiri tuottaa ndma palvelut. Liséksi Laitilan kaupunki ostaa palveluja Laitilan 1&&-
kéripalvelusta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Terveydenhuoltolain mukainen terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelma méarit-
telee periaatteet, joiden mukaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa so-
vitaan perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vélisesta tydnjaosta ja yh-
teistyostd. Kaikissa tyonjakoon ja yhteistyohon liittyvissa neuvotteluissa arvioi-
daan suunniteltujen muutosten vaikutukset talousarvioon. Tavoitteena on kuluja
vahentéva vaikutus.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sairaanhoitopiirin menot ovat alittuneet arvioidusta 2% eli euromé&éaréisesti
204 521€. Huomioitava, ettd monilla erikoisaloilla laitilalaisten kdynnit ovat vé-
hentynyt parin viime vuoden aikana. Erikoissairaanhoidon paivystyksen kéaytto on
vahentynyt. Paivystyksen tarvetta on vahentdnyt omien virkaldakarien tyosken-
tely Laitilassa.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinp&atés 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
Avohoitokaynnit
Somaattinen hoito 17 069 18 112 17 244
Psykiatrinen toimintayks. 1385 1573 1739
Muut
Hoitojaksot 1197 1212 1018
Psykiatrinen toimintayks. 55 50 65
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 8 000 0 0 0 -2 368 -2 368
Menot yht. -10 289539 -10997 573 600000 -10397573 -10219800 177 773
Netto ennen poistoja -10 281539 -10997 573 600000 -10397573 -10222168 175 405
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -10 281539 -10997 573 600000 -10397573 -10222168 175 405
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. 0 0 0 0 0 0
Kauden tulos -10281539 -10997 573 600000 -10397573 -10222 168 175 405
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1 209,8 -1 286,9 - -1 216,7 -1 182,0 -
Kokonaiskulut €/as -1 209,8 -1 286,9 - -1216,7 -1 182,0 -
Toimintakate €/as -1208,9 -1 286,9 - -1216,7 -1182,3 -
Tulos €/as -1 208,9 -1286,9 - -1216,7 -1182,3 -
Verorahoitusosuus 99,9 % 100,0 % - 100,0 % 100,0 % -
Osuus toim.kuluista 16,8 % 17,6 % - 16,3 % 16,1 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Hoitoketjujen toimivuus erikoissai-  -Siirtoviivepdivien kustannukset O -Siirtoviivepéivia 4 kpl
raanhoidosta perusterveydenhuol- euroa.

toon ja sosiaalitoimeen

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
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2.9.7 Vammaispalvelut (Tehtavéa 50)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo.

Vammaispalvelujen tehtévdaalue siséltdd vammaispalvelu- ja erityishuoltolainlain
mukaiset palvelut ja tukitoimet, Monipalvelukeskus Palke 5:n ja 7:n toiminnan,
vammaisneuvoston sek& omaishoidontuen alle 65-vuotiaille.

Kotihoidon osalta vammaisten ja vajaakuntoisten kustannukset siséltyvéat iakkai-
den tehtdvaalueessa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tehtévaalue erottaa vammaisten ja toimintarajoitteisten palvelut ja tukitoimet iak-
kéiden palveluista. Toimintaympariston tarkentaminen turvaa palvelujen ja tuki-
toimien kohdistumisen oikealle asiakasryhmalle. Kustannusten seuraaminen on
selkeytynyt. Toimintaympériston muutoksella palvelut tuotetaan yksilollisesti, ta-
sapuolisesti ja kustannustehokkaasti.

Erityishuoltopiirin kuntayhtymén (nykyisin Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamis-
keskus KTO) palveluja kaytetdan erityisosaamista vaativissa tilanteissa. Neuvola
ja tutkimusjaksot paatetddn yhdessa KTO:n henkilokunnan kanssa yksilollisesti.

KTO:n neuvolapalvelut ja kuntoutusjaksot kohdennetaan ensisijaisesti kehitys-
vammaisille lapsille ja heiddn vanhemmilleen.

KTO:n jarjestdmén palveluasumisen yksikdiden Anttilanhovin ja Pajukujan toi-
minta on vakiintunut.

Mantykodon asumisyksikossa asuu 3 henkil6d ohjatussa ryhméasunnossa. YKksi
asukas on ulkopaikkakuntalainen, joka muuttanut kunnan sijoittamana palvelutar-
peen takia.

Palvelulinja- toiminta on vakiinnuttanut paikkansa keskustan alueen kustannuste-
hokkaana kuljetuspalveluna. Vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen
kustannukset pysyvat kohtuullisina ja k&yttajien maaré on vahentynyt, koska pal-
velut on pystytty turvaamaan ensisijaisten lakien perusteella.

Vaikeavammaisten intervallihoidon, omaishoidon vapaan ja paivahoidon tarpee-
seen vastataan yksildllisesti huomioimalla asiakkaan yksildllinen tarve, mutta
myos jarjestamalld palvelu kustannustehokkaasti.

Vaikeavammaisten asiakkaiden palvelut ja tukitoimet jérjestetdén ensisijaisesti
sosiaalihuoltolain perusteella. Erityislakia sovelletaan vasta, kun ensisijaisten la-
kien perusteella asiakas ei saa sopivia tai riittavia palveluja ja tukitoimia.

Madaréarahasidonnaisiin palveluihin varaudutaan edellisvuosien tapaan palvelutar-
peen edellyttaméalla tavalla, kuitenkin huomioimalla ensisijaisesti kaikkein hei-
koimmassa asemassa olevat palvelua tai tukitoimea tarvitsevat.

Asumispalvelujen tarve lisdantyy 1-2 henkil6lla vuodessa. Erilaisten ja yksilollis-
ten asumispalvelujen tarjonta on laajentunut, joten palveluntarpeeseen pystytdan
vastaamaan yksil6llisesti.

Monipalvelukeskus Palke tarjoaa tydtoimintapalveluja vaikeassa tydmarkkinati-
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lanteessa oleville henkildille. Asiakas-tydntekija saa kuntoutuksellista tukea, ha-
nelle tarkoituksenmukaisia tydtehtdvia omien taitojen mukaisesti. Alihankintatoi-
den uusia yhteistydkumppaneita haetaan jatkuvasti, tuotteet toimitetaan tilausai-
kataulujen mukaisesti. Toimintaa jarjestetddn myds vammaispalvelulain mukai-
sena paivatoimintana Palke 7:n tiloissa.

Asiakas-tydntekijoita on 40- 45 henkiloa kerrallaan. Ohjaus ja tydnjohtotehtavissa
on 8 henkil6d, puolipdivéinen johtaja ja kanslisti. Alihankintatdiden ja asiakas-
maaran lisdadntyminen edellyttaa tydnjohdon ja ohjaajien keskittymista tydnjohta-
miseen. Liséksi osastoille pyritadén jarjestamaan ryhmaavustajia.

Asiakastydntekijat sijoittuvat Palkkeihin tydkykynsa mukaisesti. Palke 7:n tar-
joaa yksildllista tyd- ja paivatoimintaa sekd muuta asiakkaan omaa eldménhallin-
taa vahvistavaa toimintaa ja virkistdytymisté tyon ohessa, kun taas Palke 5:n toi-
minta perustuu tyontekijan tyokyvyn arviointiin ja kehittdmiseen avoimien tyo-
markkinoiden sdént6ja noudattaen. Tavoitteena on asiakkaiden sijoittuminen ta-
lon ulkopuolelle.

HENKILOKUNTA
Ohjaus-ja tydnjohtotehtdvissé on 8 henkildd, 4 ryhmadavustajaa sekd 50% tydajalla
johtaja.
ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA
Monipalvelukeskus Palkessa on pelastussuunnitelma, omavalvontasuunnitelma
sekd Palke 5&7 on osa sosiaalitoimen riskienhallintasuunnitelmaa.
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vammaispalvelujen tehtédvaan haettiin lisamdadaréraha, koska arvioidut asumispal-
velujen kustannukset ylittyivat. Ylitys syntyi alkuvuoden asumistarpeen lisaanty-
misestd. Yksi henkil0 siirtyi ryhméavustajan tydtehtéviin Koivukodon l&hihoita-
jan tehtévasta tyorajoitteiden takia, jota ei mydskaan talousarviossa huomioitu.
Loppuvuodesta asumispalvelujen kustannukset tasaantuivat, talousarvion toteu-
tuma on 98,7%.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinp&atés 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
SuojatyOpéivia 9135 7000 7787
Muille kunnille myydyt palvelut: - 13
VPL:n mukaisissa tukitoimenpiteissa 68 75 78
asiakkaita (Ikm)
Palke 7: Kehitysvammaisten ty6toimin- 38 50 40
nassa olevien asiakkaiden maara
Palke 5: Asiakas-tyontekijoiden méara 39 45 28
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 580 570 634 714 0 634 714 576 549 -58 165
Menot yht. -3774862 -3467 709 -231 625 -3699334 -3626335 72 999
Netto ennen poistoja -3194292 -2832995 -231 625 -3064 620 -3 049 786 14 834
Poistot yht. -101 536 -86 757 0 -86 757 -86 759 -2
Netto -3295828 -2919 752 -231 625 -3151377 -3136545 14 832
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. -9919 2300 0 2 300 1431 -869
KL menot yht. -67 597 -77 750 0 =77 750 -90 781 -13 031
Kauden tulos -3373344  -2995 202 -231 625 -3226 827 -3225896 931
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -451,8 -414.,9 - -442,0 -429,9 -
Kokonaiskulut €/as -463,7 -425,0 - -452,1 -440,0 -
Toimintakate €/as -384,7 -340,3 - -367,4 -363,1 -
Tulos €/as -396,6 -350,5 - -377,6 -373,1 -
Verorahoitusosuus 85,5 % 82,5 % - 83,5 % 84,8 % -
Osuus toim.kuluista 6,3 % 57 % - 59 % 5,9 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Palvelutarpeen kartoittaminen -Kustannusten kasvun rajaaminen. Talousarvion toteutuma 98,7%.

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Monipuolinen palvelurakenne -Palvelut ensisijaisten lakien perus-  Palvelut jarjestetty yksilollisesti asi-
teella ennen erityislakeja. akkaan oma nakemys huomioiden.

Toiminnan ja tehokkuuden nakoékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Toimijoiden vélinen tiedon jakami-  -Uusien toimintatapojen luominen Asiakas-ja palvelusuunnitelmien
nen ja yhteistyo yhteistyon vahvistamiseksi. saannollinen paivitys.
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Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Osaava ja ammattitaitoinen henkild- -Henkilokunnan hyvinvointi ja Henkildston tydhyvinvointiin panos-

kunta ty0ssd jaksaminen. tettu erilaisin toimenpitein.
Henkildston tdydennyskoulutus to-
teutunut 100%.
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2.9.8 lakkaiden palvelut (Tehtava 51)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: Kaukolankodin johtaja Ritva Miesmaa.

l1dkkaiden palvelut tarjoavat avo- ja laitospalveluja laitilalaisille vanhuksille huomioiden hei-
dén eldmantilanteestaan ja toimintakyvystaan johtuvat palvelutarpeet.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan kaupungissa oli 31.12.2016 65—vuotta tayttaneitd 1938 ja 75—vuotta tayt-
tdneitd 887. Tilastokeskuksen véestdéennusteen mukaan Laitilassa on vuonna 2018
65-vuotta tayttaneitd 2071 ja 75-vuotta tayttdneitd 948. Vanhusvéeston maérén
kasvaessa my0s vanhuspalvelujen tarvitsijoiden maéra lisd&ntyy. Vanhusvéeston
maaran lisd&ntyessd myds omaishoitajien mééran arvioidaan lisdéntyvan. Vanhus-
palvelujen kayttajat tarvitsevat yha enemman apua paivittaisissé toiminnoissaan
sekd avo- etté laitoshuollossa.

Kotihoidon ryhmi& on kolme. Kotihoidossa on otettu kayttdéon optimointijarjes-
telmd vuonna 2017. Mobiilisovellusten kayttddnotto aloitetaan vuoden 2017 lo-
pulla/vuoden 2018 alkupuolella. Kotihoidon optimointi ja mobiili tehostaa toi-
mintaa; pienemmill& resursseilla enemman asiakastyoté.

Laitilan kaupungin yll&pitdmid vanhusten tehostettuja palveluasumisyksikkdjé
ovat Pihlajakoto ja Koivukoto. Pihlajakodossa on 18 asukaspaikkaa ja Koivuko-
dossa 19 asukaspaikkaa. Vanhusten tehostetussa palveluasumisessa on kdytossa
palveluseteli. Palveluseteli on yksi tapa jarjestda vanhusten tehostettua palvelu-
asumista kunnan omien palvelujen liséksi.

Kunnan lakisaateisend tehtdvana on jérjestad sosiaalihuoltolain mukaisia laitos-
palveluja. Kaukolan-koti on Laitilan kaupungin (38 asukaspaikkaa), Pyharannan
kunnan (11 asukaspaikkaa) ja Rauman kaupungin (3 asukaspaikkaa) omistama
vanhainkoti, jossa jarjestetddn edella mainittuja palveluja ik&dantyneille henki-
16ille.

Laitila osallistuu maakunnalliseen perhehoitoyksikén toimintaan. Isantakuntana
toimii Kaarina.

Laitilan kaupungin yllapitdma vanhusten muisti- ja palveluneuvontapiste sijaitsee
Laitilan terveyskeskuksessa. Muisti- ja palveluneuvontapisteessa tydskentelee
yksi sairaanhoitaja.

Kotihoidossa hoidetaan yha huonokuntoisempia ja paljon paivittaista apua tarvit-
sevia asiakkaita. Jotta lisdantyneeseen palvelutarpeeseen seké ennaltaehkaisevaan
vanhusty6hon pystytdaan vastaamaan, kotihoitoon ehdotetaan palkattavaksi tois-
taiseksi voimassaolevaan tydsuhteeseen (taysi tydaika) yksi fysioterapeutti. Koti-
hoidossa tydskentelee ajalla 29.8.2016 — 31.12.2017 madréaikainen fysiotera-
peutti, jonka avulla kotihoidossa on voitu mm. nopeuttaa asiakkaiden kotiutumista
terveys-keskusosastolta ja erikoissairaanhoidosta. Kotihoidon fysioterapeutti tu-
kee ja turvaa omalta osaltaan yha huonokuntoisempien asiakkaiden kotona asu-
mista. Kotihoidossa tydskentelee kolme madraaikaista hoitajaa 31.12.2017 asti.
Ajalle 1.1.2018 — 31.12.2018 esitetdén kotihoitoon kolmen hoitajan maardaikaista
tydsuhdetta. Vuoden 2018 aikana selvida kotihoidon optimointijéarjestelmasté saa-
tavat hyddyt ja vaikutukset kotihoidon tydvoimatarpeeseen.
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Laitilan kotihoito on valmistellut ladkkeiden koneellisen annosjakelun ja kymme-
nen koneellisen ladkeannosautomaatin kayttéonottoa kokeiluluontoisena palvelua
tuottavan Evondos Oy:n kanssa. Kokeilu on kuuden kuukauden mittainen ja sen
on tarkoitus kdynnistyd tammikuussa 2018. Kokeilujakson loppupuolella voidaan
kokeilusta saatujen kokemusten perusteella pé&attdd palvelun jatkosta. Vuoden
2018 talousarvion investointiosaan on esitetty varattavaksi 40000 euron maaré-
raha ladkkeiden koneelliseen annosjakeluun ja kymmeneen koneelliseen ld&kean-
nosautomaattiin.

Suunnitelmissa on aloittaa Kaukolankodissa vanhusten paivatoiminta vuoden
2018 alkupuolella kahden vuoden kokeiluna. Tdmén johdosta esitetdén taytta tyo-
aikaa tekevédn yhden pdivatoiminta-ohjaajan ja yhden hoitajan palkkaamista kah-
deksi vuodeksi. Péivatoimintaan on tarkoitus kdyttaa Laitilan kaupungin valtio-
konttorilta saatuja varoja.

Laitilan kaupungin sosiaali- ja terveysvaliokunta on kokouksessaan 24.10.2017
paéattanyt, ettd Pihlajakoto lakkautetaan 31.12.2018 mennessd ja nykyisille asuk-
kaille tarjotaan palveluseteli ellei Kaukolankodin selvitys tuota muuta lopputu-
losta, jonka osana Pihlajakoto jatkaisi toimintaansa. Pihlajakodon tiloista luovu-
taan. Pihlajakodon henkildsto siirretddn kotihoitoon: (sairaanhoitaja ja 10 hoita-
jaa). Tamén muutoksen myoté Laitilan kaupungin on mahdollista kaynnistad ym-
parivuorokautinen kotihoito kotona asuvien Laitilalaisten ikaihmisten hoidon te-
hostamiseksi.

Kotihoidossa on otettu kayttdon mobiilisovellukset vuonna 2018. Kotihoitoon on
palkattu toistaiseksi voimassaolevaan tydsuhteeseen fysioterapeutti. Laékeauto-
maatti -kokeilu paattyi 31.8.2018. Kokeilusta saatujen positiivisten asiakas- ja
tydntekijakokemusten perusteella palvelua jatkettiin ajalla 1.9 — 31.12.2018. Pih-
lajakodon toiminta on paattynyt heindkuussa 2018. Kaukolankodin tiloissa alkoi
vanhusten pdivatoimintakokeilu maaliskuussa 2018. Paivatoimintakokeilu kest&a
enintdan 31.12.2019 saakka. Vanhusten péivatoimintaan on kéytetty testamentti-
varoja vuonna 2018.

HENKILOKUNTA

Tarkemmat tilastot toiminnan tunnuslukujen yhteydessd. Kotihoidon, Koivuko-
don ja Pihlajakodon henkildston lisaksi avopalveluissa toimii avopalvelujohtaja,
jonka tydpanoksesta 80 % kotihoidossa ja 20 % Koivukodossa. Kaukolankodin
johtajan ty6panoksesta on 40 % Kaukolankodissa ja 60 % muissa vanhustenhuol-
lon tehtévissa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat ovat eri henkilditd. Omavalvontasuunnitel-
missa on ohjeistus riskienhallintaan. HaiPro-jarjestelma (potilasturvallisuuden
vaaratapahtumien raportointimenettely sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilai-
sille) on kaytossa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarviovertailun (15.2.2019) mukaan iédkkéiden palvelujen kéayttotalousme-
nojen toteuma oli 97,6 %. Madrérahat alittuivat 202 345 euroa. Tulojen toteuma
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oli 95,6 %. Tulot alittuivat 80 933 euroa. Maararahoja tarvittiin arvoitua vahem-
man ja tuloja kertyi arvioitua vahemman Pihlajakodon toiminnan paattymisen joh-
dosta.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatos Tavoitearvio Toteutuma
2017 2018 2018

Kotihoito

75-v. taytt. kk-maksuasiakk. (Ikm) 101 145 104

Kk-maksuasiakkaat (Ikm) 134 175 142

Tukipalveluasiakkaat (Ikm)/tarkastelukuukausi 168 200 176

Henkil6sto 32 33 36
Tehostetun palveluasumisen yksikot
Pihlajakoto

Henkil6std 11,5 11,5 toiminta paatty-

nyt 7/2018

Hoitopaivat 5939 6570 1829
Kustannukset (netto)* 485718 479214 245292
€/hoitopdiva (netto) 81,78 72,94 134,11
Koivukoto

Henkildsto 14 14 14

Hoitopdivéat 6900 6935 6787

Kustannukset (netto)* 741987 673548 703650

€/hoitopaiva (netto) 107,53 97,12 103,68
Omaishoito

Omaishoidon lomittaja 1 1 1
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Kaukolankoti

Hoitopéivét 18961 18 980 19427
joista Laitilan 17148 17 155 18198
Hoitopaikat 52 52 52
joista Laitilan 38 38 38
Kustannukset (netto)* 2 236 760 2 342 659 2 286 154
€/hoitopdiva (netto) 117,97 123,43 117,67
Henkilostd (Ikm), jonka liséksi Kaukolankodin 37,5 37,5 37,5

johtaja (tydpanoksesta 40 % Kaukolankodissa ja 60
% muissa vanhustenhuollon tehtdvissé)

*sisdltdd myds kustannuslaskennalliset menot ja poistot

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 1744013 1828 350 0 1828 350 1746 009 -82 341
Menot yht. -7889338 -8087 898 -239 000 -8326898 -8152 145 174 753
Netto ennen poistoja -6 145326 -6 259 548 -239 000 -6 498548 -6 406 136 92 412
Poistot yht. -60 172 -57 451 0 -57 451 -72 629 -15178
Netto -6 205497 -6 316 999 -239 000 -6 555999 -6 478 765 77 234
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 1408 1408
KL menot yht. -451 475 -420 080 0 -420 080 -547 420 -127 340
Kauden tulos -6 656 973 -6 737 079 -239 000 -6 976 079 -7 024 777 -48 698
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -980,7 -995,6 - -1023,5 -1 006,2 -
Kokonaiskulut €/as -987,8 -1002,3 - -1030,2 -1014,6 -
Toimintakate €/as -775,6 -781,6 - -809,6 -804,1 -
Tulos €/as -782,7 -788,3 - -816,3 -812,5 -
Verorahoitusosuus 79,2 % 78,7 % - 79,2 % 80,1 % -
Osuus toim.kuluista 13,6 % 13,6 % - 13,7 % 13,7 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Hoitoketjujen toimivuus -SAS-ryhma kokoontuu noin kerran  -SAS-ryhma on kokoontunut 9 ker-
kuukaudessa. taa (vuonna 2018)
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Palvelu- ja asiakasndkdkulma: Hyvéat peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Monipuolinen palvelurakenne -Palveluvalikko on laaja. -Useita palvelumuotoja on kaytdssé.

Toiminnan ja tehokkuuden nakékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Vanhustenhuollon toimijoiden vali-  -Tarkoituksenmukainen -Vanhustenhuollon toimijoiden va-
nen yhteistyo yhteistyd. lilla on tehty yhteisty6ta.

Henkilésténakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Osaaminen ja sen kehittdminen -Taydennyskoulutusta yksilollisesti  -Henkildstd on osallistunut tdyden-
tdsmaytettyna. nyskoulutukseen.

2.10. TEKNINEN VALIOKUNTA

2.10.1 Tekninen valiokunta (Tekniset palvelut)

TEHTAVAT

Tekninen hallinto, liikennevaylét ja alueet, kiinteistot, metsét, vesihuoltolaitos,
konekeskus, mittauspalvelut, palo- ja pelastuspalvelut (ostetaan Varsinais-Suo-
men aluepelastuslaitokselta).

Teknisen hallinnon tyontekijoistd osa toimii useammalla tehtédvaalueella. Tekni-
sen johtajan tydaika on talousarviossa jaettu siten, ettd 40 % kaavoituksesta ja 60
% teknisesté hallinnosta. Tyopaallikon tehtavat on jaettu 50 % vesihuoltolaitos ja
50 % liikennevaylét ja alueet. Palvelusihteerin tydn jako talousarviossa on 45 %
rakennusvalvonta, 40 % kaavoitus ja 15 % ympéristonsuojelu. Teknisen tyénjoh-
tajan toimi tyd jakaantuu keskimaarin 60 % kiinteistotoimeen, 40 % yksityistiet.

TOIMINTA-AJATUS

Kunnallistekniikan, Kiinteisto-, ja vesihuollon rakentamisen seka yllédpidon palve-
luiden tuottaminen kaupunkilaisten asumisen laadun, viihtyvyyden ja turvallisuu-
den varmistamiseksi ja lisddmiseksi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Suunnittelu- ja seurantajarjestelmén riskit ovat hallinnassa (talousarviossa ei mer-
kittavia ylityksid, raportointi toimivaa).
Johtamisjarjestelman riskit ovat olleet hallinnassa (Sisdinen valvonta ohjeistettu,

valmistelu ollut hyvan hallintotavan mukaista, viranhaltijanpaatokset olleet lauta-
kunnan kasittelyssd).

Ydin- ja tukitoimintojen riskit ovat olleet hallinnassa (Sopimusasiat kunnossa ja
vastuutettu, hankintaprosessit olleet oikeellisia).
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Omaisuusriskit ovat kunnossa (Vakuutukset ajan tasalla, vakuudet tarkistettu
sédanndllisesti).

Henkildriskit ovat padosin kunnossa. Resurssit ovat paikoitellen, riippuen meneil-
144n olevien tehtdvien méérasta, riittdméattdmat. Henkildstd sitoutunutta, henki-
16ston koulutuksessa osittain parannettavaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Teknisen toimen menot pysyivat kokonaisuudessaan hyvin hallussa ja tulot ylitti-
vat budjetoidun tason. Vuoden aikana siirrettiin vesihuoltolaitoksen valvontatoi-
minnot uusiin tiloihin ja samalla uusittiin laitteistot. Vanha jatevedenpuhdistamon
tontti siistittiin ja purettiin vanhat rakenteet. Siirtovesijohtotydmaan valmistui ai-
kataulustaan myohassa.

Tuloarvio alittui merkittavasti teknisen hallinnon osalta, koska puukerrostalo-
hankkeesta arvioituja myyntituloja ei saatu. Myytavien rakennustonttien osalta
menot ylittyivét, johtuen maisemointitoista.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 2 376 430 2 560 300 0 2 560 300 2 397 915 -162 385
Menot yht. -4933704 -5230472 -141 226 -5371698 -5328 148 43 550
Netto ennen poistoja -2557274 -2670172 -141 226 -2811398 -2930233 -118 835
Poistot yht. -1295294  -1272 097 0 -1272097  -1505 299 -233 202
Netto -3852568 -3942 269 -141 226 -4 083495 -4 435533 -352 038
Kustannuslask.erat
KL tulot yht. 1928 408 1794 580 0 1794 580 2 356 449 561 869
KL menot yht. -278 262 -226 820 0 -226 820 -179 857 46 963
Kauden tulos -2202 421 -2 374509 -141 226 -2515735 -2 258 941 256 794
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -612,8 -638,6 - -655,1 -637,1 -
Kokonaiskulut €/as -765,1 -787,4 - -804,0 -811,2 -
Toimintakate €/as -106,7 -129,0 - -1455 -87,2 -
Tulos €/as -259,0 -277,9 - -294,4 -261,3 -
Verorahoitusosuus 33,8 % 35,3 % - 36,6 % 32,2 % -
Osuus toim.kuluista 8,5 % 8,7 % - 8,8 % 8,7 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Palvelujen tuottaminen tehokkaasti ~ -Kustannukset enintddn keskitasoa  -100 %.
verrattuna vastaaviin laitoksiin/kun-
tiin.
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Palvelu- ja asiakasndkdkulma: Hyvéat peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Palvelujen hyvé laatu- ja hintasuhde -Kustannukset toiminta huomioiden -80 %.
kilpailukykyista verrattuna vastaa-
viin palveliuhin kunnilla/yksityisell&
puolella.

Toiminnan ja tehokkuuden nédkékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Tehtavien prosessien edelleen kehit-  -Tehostettu tydnjohto ja -ohjaus. - 90 %.
tdminen

Henkilésténakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Henkildstd ammattitaito -Henkildstdn tdsmékoulutus. -80 %.

Henkilokunnan hyva tyotyytyvaisyys -Poissaolot keskimadraista vahdisem- -60 %.
mét.

2.10.2 Tekninen hallinto (Tehtéava 57)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula.

Tekninen hallinto on lautakunnan tehtdvien aputoiminto. Asiakaspalvelun ja
yhteistydtoimintojen liséksi tehtéviin kuuluu lautakunnan kokousten valmistelu ja
paatdsten toimeenpano, teknisen lautakunnan p&attdamat vesihuoltoavustukset
sekd kaupungin omistamien metsien hoito. Kaupungin metsatilat on omana
tulospaikkana teknisessa hallinnossa.

Positiivisen rakennemuutoksen myota tehtdvat ovat lisddntyneet. Etenkin tehté-
vaét, jotka vaativat nopeaa reagointia ja vievét aikaa. Tdma on osaltaan aiheuttanut
toiden kasaantumista ja aikatauluvaikeuksia.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Teknisen hallinnon tehtédvassa on 100 % toimistosihteerin ja 60 % teknisen johta-
jan palkkakustannuksista. Metsétilojen hoidosta ja myynnistd vastaa tekninen joh-
taja Metsanhoitoyhdistyksen avustuksella. Vesihuoltoavustuksiin on varattu 10
000 euroa, joka on varauksena vesiosuuskuntahankkeiden kaupungin avustuk-
sena.

Metsatilojen hoidosta ja puun myynnista vastaa tekninen johtaja Metsanhoitoyh-
distyksen avustuksella.
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HENKILOKUNTA

Tekninen johtaja ja toimistosihteeri

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintoséén-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu kuukausittain, esimiehet seu-
raavat kunnossapitotdiden ja huoltotéiden toteutumista Kiinteistékohtaisesti li-
saksi kiinteistdjen kuntoa kartoitetaan saanndéllisesti. Huoltotoimenpiteiden Kir-
jallinen seuranta puuttuu, seka tyontekijoiden tydnajanseuranta. Taloudellinen
selvitys annetaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

Riskien arviointi tyontekijoiden kesken on tehty viimeksi vuonna 2014, jossa Kiin-
nitettiin huomiota tydolosuhteisiin mm. ergonomia, kemialliset ja fysikaaliset olo-
suhteet ym. Suurin kuormittava tekija tyontekij6ill& on henkinen jaksaminen.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Tuloarvio alittui merkittavasti teknisen hallinnon osalta, koska puukerrostalo-
hankkeesta arvioituja myyntituloja ei saatu. Myytavien rakennustonttien osalta
menot ylittyivét, johtuen maisemointitoista.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatds 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
Metsdala (talousmetsat) ha 696 625 640
Euroa/metséala ha 27,28 67,31

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 180 597 422 000 0 422 000 224 609 -197 391
Menot yht. -301 023 -207 091 -121 200 -328 291 -313 289 15 002
Netto ennen poistoja -120 426 214 909 -121 200 93 709 -88 680 -182 389
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -120 426 214 909 -121 200 93 709 -88 680 -182 389
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 274 868 274 868
KL menot yht. -66 148 -43 450 0 -43 450 -63 923 -20 473
Kauden tulos -186 574 171 459 -121 200 50 259 122 265 72 006
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -43,2 -29,3 - -43,5 -43,6 -
Kokonaiskulut €/as -43,2 -29,3 - -43,5 -43,6 -
Toimintakate €/as -21,9 20,1 - 5,9 14,1 -
Tulos €/as -21,9 20,1 - 59 14,1 -
Verorahoitusosuus 50,8 % -68,4 % - -13,5 % -32,4 % -
Osuus toim.kuluista 0,6 % 0,4 % - 0,6 % 0,6 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Palvelujen tuottaminen Tehokkaat ja hyvét 100 %
tehokkaasti palvelut

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Hyva hinta / laatusuhde Tyytyvdiset asiakkaat 80 %

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
-Tehtdvien prosessien edelleen kehit- -Resurssien tehokas kéaytto -70 %
tdminen

Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstoén kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

-Henkildston tyotyytyvaisyys -Yhteistydn sujuminen, 70 %
sairaspoissaolojen vahentdminen
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2.10.3 Liikennevaylat ja alueet (Tehtéava 58)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: tydpaallikké Markus Hautala.

Tehtavéalue sisaltad katujen, kevyenliikenteen vaylien, tievalaistuksen, puistojen,
leikkikenttien, torin, matonpesupaikan ja levahdysalueiden yll&pitotehtdvat ja
kaupungin alueella olevan yksityistieverkoston hallintotehtavat.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kadut on kuntokartoitettu vuonna 2017
ja samalla on otettu k&yttoon sahkdinen katurekisteri. Kuntokartoituksen yhtey-
dessd on samalla tarkistettu katuverkoston laajuus. Vahvistetun asemakaavan mu-
kaisen katuverkon pituus on noin 56 km, josta 49 km on kestopéaéllystettyd, loput
ovat sorapaallysteisid. Katuverkko laajenee sitd mukaa, kun uusia asemakaava-
alueita otetaan rakentamisk&yttoon.

Vuonna 2010 tehdyn kartoituksen perusteella asemakaava-alueella on tie- ja ka-
tuvalaistusta n. 44 km matkalla ja haja-asutusalueella n. 26.5 km matkalla. Maara
on lisaantynyt asemakaava-aluille uusien valaistusten osalta 3,9 km. Vuonna 2014
kaynnistynyt katuvalaistusverkon uusiminen jatkuu. Uusiminen jatkuu koko oh-
jelmakauden osana Laitilan HINKU-hanketta, jossa vanhat elohopeahdyryvalai-
simet uusitaan energiaa saastaviin monimetalli- tai LED-valaisimiksi. Valaistuk-
sen uusimisten saneerausosuus asemakaava-alueella on 36,3 % ja haja-asutusalu-
eella 17,6 %. Saneerausosuuksissa ei ole huomioitu uusia rakennettuja valaistus-
osuuksia, joita on toteutettu uusilla valaisimilla mm. Koto-harjun, Karvinméen ja
Tuunan alueille.

Hoidettavia puistoalueita on arvioitu olevan n. 21 ha ja leikkikentti& on 13 kpl.
Uusia puistoja ja leikkikenttid kunnostetaan ja pyritdan ottamaan kayttéon, resurs-
sien puitteissa, osana kaavan toteuttamista.

Yksityistieverkon yllapitoon kaupunki osallistuu sek& osakasmaksuina ettd avus-
tuksina, joiden suuruus riippuu kunkin tien liikenteellisen merkityksen mukai-
sesta luokasta..

HENKILOKUNTA
Tyopéallikko (50%), puistotyontekija

Kausityontekijat kesaajaksi: Méérédaikainen puistotyontekija, laitosmies (siirtyy
jaahallilta)

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jérjestetty Laitilan kaupungin hallintésaan-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

Riskien arviointi tyontekijoiden kesken on tehty viimeksi vuonna 2014, jossa Kiin-
nitettiin huomiota tydolosuhteisiin mm. ergonomia, kemialliset ja fysikaaliset olo-
suhteet ym. Suurin kuormittava tekijé tyontekijoilla on fyysinen jaksaminen.
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
Talousarvion menomaararahat alittuivat n. 18 000,00 eurolla.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatds 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
Katujen pituus 56 56 56
Euroa/kaavatie km 3072 2874
Valaistut tiet km 77 75 75
Euroa/valaistut tiet km 1576 1355
Kunn.pid.puistoal. ha 21 21 21
Euroa/puistoalue ha 4576 6230

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 6 789 8 700 0 8 700 3674 -5 026
Menot yht. -553 613 -600 302 0 -600 302 -576 787 23515
Netto ennen poistoja -546 824 -591 602 0 -591 602 -573 113 18 489
Poistot yht. -483 276 -476 325 0 -476 325 -521 891 -45 566
Netto -1030100 -1067 927 0 -1067 927 -1 095 004 -27 077
Kustannuslask. erét
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -6 603 -4 290 0 -4 290 -8 744 -4 454
Kauden tulos -1036 704 -1072 217 0 -1072217 -1103748 -31531
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -65,9 -70,7 - -70,7 -67,7 -
Kokonaiskulut €/as -122,7 -126,5 - -126,5 -128,1 -
Toimintakate €/as -65,1 -69,7 - -69,7 -67,3 -
Tulos €/as -121,9 -125,5 - -125,5 -127,7 -
Verorahoitusosuus 99,3 % 99,2 % - 99,2 % 99,7 % -
Osuus toim.kuluista 0,9 % 1,0% - 0,9 % 0,9 % -
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite

Toimiva infrastruktuuri -Keskustan kadut aurattu viim. klo
9.00 ja kev.liik.vaylat klo 7.00.

-Ei vaurioihin ja korvauksiin johtavia
kuoppia.

Toteutuma

-Talvikausilla 2018 aurausohjelman
toteutus toimi hyvin, ja tavoitteet
saavutettiin.

-2018 korvattiin yksi kuopasta johtu-
nut omaisuusvahinko.

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite

Puistojen ja yleisten alueiden siisteys -Alueet siisteja, ei valituksia.

ja viihtyisyys seka liikenneturvalli-

suus
-Liikennemerkit, katuvalot ym. kun-
nossa ja nopeat korjaukset tarpeen
vaatiessa.

Toteutuma
-Alueet padosin siisteja.

- Korjaamisessa on péasty kohtuulli-
seen nopeuteen vikojen ilmettya. tie-
ja katuvalohuoltoa on paikoin ollut
runsaasti

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite

Liikenneverkon toimivuus tarpeita  -Yleisesti hyvaksyttavat kaavat ja
vastaavasti suunnitelmat, ei muistutus- ja vali-
tuskierteita.

Henkilostonakokulma: Hyvinvoivan henkiloéston kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite

Ammattitaitoinen ja tyytyvainen -Kaikki osallistuvat koulutukseen.
henkilékunta
-Yleinen tyytyvéisyys tyohon ja tyo-
ymparistoon.

2.10.4 Jatehuolto (Tehtava 59)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: tyopaallikkd Markus Hautala.

Toteutuma

-Vuoden 2018 aikana ei uusia kaa-
voitusalueita ole kasitelty.

Toteutuma

- Péatevyyskoulutukset ovat ajanta-
salla.

Jatehuoltotehtavat késittavat kunnan jatehuoltoviranomaisen tehtavat, hyoty- ja
vaarallisten jatteiden muiden kuin yritysten (kotitaloudet) kerdyksen ja asianmu-
kaisen kasittelyn jarjestdmisen seka yleisen neuvonnan ja opastuksen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan kaupungilla on sopimus Jatehuolto M.Helistdl4 Oy:n kanssa. Jétteiden
késittely ja loppusijoituksen jérjestdminen on siirretty yrityksen hoidettavaksi.

Jatteiden kerdyksessd on sopimusperusteinen jatteidenkuljetus eli kotitaloudet
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saavat kilpailuttaa jatteidensa kuljettajan.

Hydty- ja vaarallisten jatteiden kerdyksesta ja késittelysté aiheutuvat kustannuk-
set peritaddn hyotyjatemaksulla.

Hydtyjatemaksun perinnén hoitaa korvausta vastaan Jatehuoltoyritys, jolla on val-
mis ohjelma omassa laskutusohjelmassaan. Yritys laskuttaa Laitilan kaupungin
nimell& ja maksut tuloutetaan kaupungin tilille.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Tehtavé-alueen kustannukset peritddn hyotyjatemaksulla. Hyotyjatemaksun suu-
ruutta arvioidaan vuosittain edellisten vuosien kustannusten perusteella, jolloin
toimintakatteessa on pientd vaihtelua. Tavoitteena tehtdvéalueessa on menojen
kattaminen tuloilla.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 66 323 65 000 0 65 000 54 853 -10 147
Menot yht. -35 374 -66 620 0 -66 620 -36 937 29 683
Netto ennen poistoja 30948 -1 620 0 -1 620 17 916 19 536
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto 30 948 -1 620 0 -1 620 17 916 19 536
Kustannuslask. erét
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. 0 0 0 0 0 0
Kauden tulos 30 948 -1 620 0 -1 620 17 916 19 536
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -4,2 -7,8 - -7.,8 -4.3 -
Kokonaiskulut €/as -4,2 -7,8 - -7.,8 -4.3 -
Toimintakate €/as 3,6 -0,2 - -0,2 2,1 -
Tulos €/as 3,6 -0,2 - -0,2 2,1 -
Verorahoitusosuus -87,5 % 2,4 % - 2,4 % -48,5 % -
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1 % - 0,1% 0,1 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
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Palvelu- ja asiakasndkdkulma: Hyvéat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Toiminnan ja tehokkuuden nakékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Henkilésténakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
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2.10.5 Kiinteistot (Tehtéva 60)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: rakennusinsinddri Eva Nurmi.

Kaupungin omistamien kiinteistdjen kunnossa- ja yll&pidon optimointi toiminnal-
lisuuden ja taloudellisuuden vaatimusten mukaisesti kaytdssa olevin resurssein.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Organisaatioon kuuluu rakennusinsindori, tekninen tydnjohtaja (80 % tydaikaa
tekevd), rakennusten kunnossapidossa 4 kokoaikaista tuntipalkkaista tyontekijaa
ja yksi mééréaikainen tydntekija, talonmiespalvelukeskuksessa seitseméan koko-
aikaista kuukausipalkkaista tydntekijéé ja vaihtuvasti tyollistettyjd, siivoustoi-
messa 19 kokoaikaista siivoojaa, 7 osa-aikaista siivoojaa, seka siivoustydnoh-
jaaja. Haja-asutusalueiden koulujen (yhteensa 6 kpl) talonmiespalvelu siirrettiin
sivistystoimen alaisuudesta tekniselle toimelle vuoden 2018 alusta.

Kiinteistot- tehtavaalue siséltdd kaupungin omistamien kiinteistdjen (n. 38 Kiin-
teistéd / n. 300.000 m3) rakennusten ja alueiden kunnossapidon, vuosikorjaukset,
yll&dpidon osassa kiinteistdja seka muut Kiinteistoihin valittomasti liittyvat menot.
Vuokralle annettuja tiloja ja asuntoja on n. kymmenessa kiinteistossa. Ulkopuoli-
selta taholta vuokrattuja kiinteistdja eri toiminnoille on 2, joissa on talonmiestoi-
mintaa, seké laitteistojen yllapitoa. Talonmiespalvelukeskus myy Kiinteistonhoi-
topalveluja Winnova/Lansirannikon Koulutus Oy:lle. Vuoden 2018 aikana raken-
tui paivakoti, jolloin kiinteistdjen lukuméaara kasvoi yhdella.

Siivoustoimi hoitaa kaupungin n. 31 Kiinteiston siivouksen. Siivottava pinta-ala
on n. 38.000 m2. Siivouksen neli6t on tarkistettu vuoden 2018 aikana ja osittain
mitoitettu uudestaan. Siivoustoiminnan kiinteistoista kaksi kiinteistod on vuok-
rattu ulkopuoliselta taholta, muut kiinteistdt ovat kaupungin omistamia kiinteis-
toja. Winnova/Lénsirannikon Koulutus Oy:n Kiinteistdjen siivouksesta huolehtii
Winnova.

Talonmiespalvelukeskuksessa ja rakennusten kunnossapidossa oman tyon ja ul-
kopuolisen tydvoiman k&yton osuus vaihtelee vuositasolla aikatauluista, kohteen
erityisvaatimuksista sekd maararahatilanteen mukaisesti.

Kiinteistdjen kunnossapitoon vuosittain varattavien méardrahojen niukkuudesta
huolimatta rakennuskannan yleiskunto on tyydyttavalla tasolla. Kunnossapito on
keskittynyt ensi sijassa akuutteihin huolto- ja korjaustoimenpiteisiin.

Vuoden 2018 aikana valmistui uusi seitsemén-osastoinen paivékoti Meijerin alu-
eelle, jonne muutti Vaahteraportin paivakoti Laitilan Portista.
HENKILOKUNTA
Rakennusinsingdri, tekninen tydnjohtaja, erikoisammattimies, rakennusmies,
maalari, laitosmies, seitseman talonmiestd, siivoustyénohjaaja ja 26 siivoojaa.
ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaan-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu kuukausittain, esimiehet seu-
raavat kunnossapitotdiden ja huoltotéiden toteutumista Kiinteistékohtaisesti li-
saksi kiinteistdjen kuntoa kartoitetaan saanndéllisesti. Huoltotoimenpiteiden Kir-
jallinen seuranta puuttuu, seka tyontekijoiden tydnajanseuranta. Taloudellinen
selvitys annetaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Alla on esitetty kustannuspaikoittain suurimmat maararahojen ylitykset ja alituk-
set, rajana on pidetty n. 10.000 euron muutosta arvioon nahden. Suluissa on mer-
Kitty kustannuspaikan toteuma prosentuaalisesti.

Kaupungintalon menomaararahat ylittyivat 98.004 eurolla (174,4 %), johtuen si-
sdilmaongelman selvitystdistd ja sisdilman parantamiseen tehdyistd toimenpi-
teistd. Kaukolankodin menomadrarahat ylittyivat 14.333 eurolla (133,3 %), asian-
tuntijapalveluiden (kuntotarkastus ym. selvitykset) ja sddnndnmukaisen iv-nuo-
houksen takia. Kodjalan koulun menomaddrarahat ylittyivat 9.595 eurolla
(170,4%), asiantuntijapalveluiden (suunnittelu) ja korjausten suhteen. Kappeli-
mden koulun menoméararahat ylittyivat 35.592 (184,9 %) eurolla vanhan koulun
automaatiojarjestelmien uusimisen ja useiden pienten korjaustoimenpiteiden ta-
kia. Soukaisten koulun menoméérérahat ylittyivat 18.518 eurolla (216,1 %) asi-
antuntijapalveluiden (mm. iv-suunnittelu) ja korjaustoimenpiteiden takia. Unta-
malan koulun menomaéaararahat ylittyivat 19.374 eurolla (223,8 %) asiantuntija-
palveluiden, ilmanvaihdon ja automaatiokorjausten takia. Varppeen koulun me-
noméaérdrahat ylittyivat 61.516 eurolla (283,9 %), automaatiokorjausten, sisail-
manasiantuntijapalveluiden ja vesivahinkokorjausten takia. Kauppilan umpipihan
menomadrérahat ylittyivat 33.460 eurolla (420,4%) kattojen korjausten takia.
Kustaa Hiekan Lukutuvan menomaéarédrahat ylittyivat 12.215 eurolla (221,3 %)
kameravalvonnan ja rikoshélytinjarjestelman uusimisen, sekd kulunvalvonnan li-
sdyksen takia, jotka toteutettiin sisdilmasaneerauksen yhteydessd uusimisen ol-
lessa edullisempaa, rakenteiden ollessa valmiiksi auki. Palke 5:n menomaararahat
alittuivat -9.268 eurolla (43,9 %), keittion saneerauksen takia. Myllyméen koulun
asuntolan menomaararahat alittuivat -9.428 eurolla (34,7 %), vahéisten korjaus-
toiden takia. Meijerin menomaarérahat alittuivat -18.850 eurolla (50,5 %), l&m-
mitys-, sahko- ja vesikulutuksen véhentyneen kaytdn takia, koska kayttajat ovat
siirtyneet tiloista pois ja vahdaisten korjaustoiden takia, koska rakennukseen ollaan
toteuttamassa laajaa peruskorjausta lahivuosina. Winnovan menomadrarahat alit-
tuivat -25.997 eurolla (50,8 %), Kannus-rakennuksen kayttaméattomyyden takia.
Kodjalan, Soukaisten ja Untamalan koulujen asiantuntijapalveluiden maéraraho-
jen kasvu on johtunut maalammitysjérjestelma-urakkaan palkatun konsultin takia,
joka on tehnyt selvitystydta urakan toteutuksesta.

Siivouspalvelukeskuksen menomé&éararahat ovat alittuneet -30.584 eurolla (96,7
%) johtuen suurimmaksi osaksi palkkakulujen toteutumattomuudesta poissaolo-
jen takia. Rakennusten hallinnon menomaéérérahat ovat alittuneet -94.242 eurolla
(69,5 %) johtuen tydntekijoiden palkkakulujen ja niiden sivukulujen kdytosta in-
vestointeihin ja suoraan kiinteistokohtaisille kustannuspaikoille.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatos Tavoitearvio  Toteutuma 2018
2017 2018
Kiinteisto kpl 38 43 38
Euroa/kiinteistd 68 475 57 634 63714
Talonmiespalvelukeskus, kiinteistoja kpl 27 20 28
Talonmiespalvelu €/kiinteistd 13 204 16 030 11 083
Siivous m? 29 500 31040 38000
Euroa/siivous m? 29,09 30,67 23,52

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 241 292 256 900 0 256 900 213 277 -43 623
Menot yht. -2211600 -2316582 -20 026 -2336 608 -2421892 -85 284
Netto ennen poistoja -1970308 -2 059 682 -20 026 -2079708 -2 208615 -128 907
Poistot yht. -410 723 -390 058 0 -390 058 -561 802 -171 744
Netto -2381031 -2449 740 -20 026 -2469 766 -2 770417 -300 651
Kustannuslask. erét
KL tulot yht. 1928 408 1794 580 0 1794 580 2 081 581 287 001
KL menot yht. -185 029 -161 120 0 -161 120 -83 080 78 040
Kauden tulos -637 652 -816 280 -20 026 -836 306 -771 916 64 390
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -281,8 -289,9 - -292,3 -289,7 -
Kokonaiskulut €/as -330,1 -335,6 - -337,9 -354,7 -
Toimintakate €/as -26,7 -49,9 - -52,2 -24.3 -
Tulos €/as -75,0 -95,5 - -97,9 -89,3 -
Verorahoitusosuus 22,7 % 28,5 % - 29,0 % 25,2 % -
Osuus toim.kuluista 3,9% 4,0 % - 3,9% 4,0 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Kiinteistdjen tehokkaampi kaytto -2-3 kiinteistdn kayton tehostaminen. - Yhden kiinteiston lopettaminen
(Kannus-rakennus).
Yhden kiinteiston myyminen (Hei-
nikkalan navetta).

Kiinteistdjen vuokrien nostaminen -Yhtendistetddn vuokrat tasapuo- - Sisaiseen vuokraan siirtyminen: ti-
(ulkopuoliset toimijat) liseksi, vahint&dén llmaisvuokraukset lojen vuokrat saatu laskettua ja tasa-
pois. puolistettua.
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Palvelu- ja asiakasnaktdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Hyva laatutaso palvelussa ja nopeus -Vahintadn tyydyttévét tulokset pa- - Suullisen palautteen kyseleminen
lautekyselyistd muille toimikunnille.  jatkuvaa. Palaute ollut hyvaa.

Toiminnan ja tehokkuuden nakékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Tehtavien kehittdminen/syventami-  -Toiminta kilpailukykyiseksi. - Tydnjohdon vaihtumisen seurauk-
nen sena toimintaa saatu tehostettua.

Henkilésténakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Henkildston osaaminen ja kehittdmi- -Henkilokohtainen kehittyminen - Ty6turvallisuuskortti-koulutus, tuli-
nen osallistumalla koulutuksiin. tyokortti-koulutus ja ea-koulutus

koko henkilokunnalle, joita péivite-

tdén tarpeen vaatiessa. Ammattitai-

don tdydennyskoulutuksia tarjottu

siivoushenkilékunnalle. Rakennusin-

sindorin ja siivoustyonohjaajan esi-

miesvalmennus-kurssi suoritettu.
Henkildston tiedottaminen -Kaikki siivoojat yhteistiedotuksen ~ -Toteutunut.

piiriin.

2.10.6 Vesihuoltolaitos (Tehtava 61)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: tyopaallikkdé Markus Hautala.

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikko, joka vastaa
vesihuoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestamisestd omalla toiminta-alueellaan.
Vesihuoltolaitoksen maksuina peritddan perusmaksut seka veden ja jateveden kayt-
tomaksut. Maksuihin vuodelle 2018 ei tullut korotuksia.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vesihuoltolaitos hankkii raakaveden kuudelta omalta pohjavedenottamolta. Poh-
javedenottamoilta raakavesi toimitetaan kolmelle vedenkasittelylaitokselle joilla
vesi kasitelldan ja toimitetaan talousvetena kéyttdjille. Vesihuoltolaitos on lisaksi
tayttanyt toimitettavan talousveden tarvetta ostamalla talousvettd Uudenkaupun-
gin Vedelt4. Vesihuoltolaitoksen rakennuttama yhdysvesijohto Eurasta Laitilaan
valmistui vuoden 2018 aikana, ja talousveden ostaminen Euran kunnan vesihuol-
tolaitokselta on aloitettu syksylld 2018. Uuden-kaupungin Vedeltd talousveden
osto lopetettiin syyskuussa 2018. Vesihuoltolaitos myy talousvettd Pohjoiskul-
man ja Lukujarven vesiosuuskunnille seké liséksi vastaanottaa Pohjoiskulman ve-
siosuuskunnan jatevesia. Jatevesien siirrosta ja késittelysta Laitilan entiseltd jate-
vedenpuhdistamolta huolehtii Uudenkaupungin kaupungin liikelaitos Vakka-Suo-
men Vesi.

LAITILAN KAUPUNKI
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Vesihuoltolaitoksella on normaalin tydajan lisaksi jatkuva varallaolopdivystys,
jolla turvataan vesihuollon toimintaa.

Vuoden 2017 aikana on kdynnistetty vesihuoltoverkostojen kuntokartoitukset.
Kokonaiskuva vesihuoltoverkostojen tilasta on valmistunut vuoden 2018 aikana.
Kuntokartoituksista saatuja tuloksia ja toimenpiteitd aloitetaan toteuttamaan vuo-
desta 2019 alkaen.

HENKILOKUNTA
Tyopaallikkd (50%), vesihuoltosihteeri, vastaava laitosmies,2 * laitosmies

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintésaan-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

Riskien arviointi tyontekijoiden kesken on tehty viimeksi vuonna 2014, jossa kiin-
nitettiin huomiota tyéolosuhteisiin mm. ergonomia, kemialliset ja fysikaaliset olo-
suhteet ym. Suurin kuormittava tekija tyéntekijoilla on fyysinen jaksaminen.

Vesihuoltolaitoksella on laadittu varautumis- seké valmiussuunnitelma. Valmius-
suunnitelma on laadittu vuonna 2017. Varautumissuunnitelma, jossa kasitelldén
kattavasti toiminnan riskejé, paivitetddn vuoden 2018 aikana.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vesihuoltolaitoksen toimintakate vuoden 2018 talousarviossa oli 547 000 € ja to-
teuma oli 699 000 €. Toimintakate oli tidten 152 000 € ennakoitua parempi. Enna-
koituja tuloja oli 103 000 € enemmén ja ennakoituja kuluja taas 49 000 € vihem-
méan. Ennakoitua suurempaa tuloa selittdd osittain kesan 2018 pitkat hellejaksot,
joka on osaltaan lisdannyt veden myyntid. Talousarvion mukaisessa tulomaaran ar-
viossa on ennakoitu myds vedenkulutuksen muutoksia, jotka ovat pitkalla aikava-
lilld arvioitu vahenemaan pain, talla hetkella suunta ndyttdisi olevan hieman jopa
kasvamassa. Vedenkulutuksen kasvun osaseurasta on myds kaupungin asukas-
madrén kasvu, joka ennusteessa taas on ollut pikemmin v&dhenemaén pain. Enna-
koituja pienempid kuluja selittdd p&éasiassa pitkalti vuoden 2018 kuivuus ja sa-
dannan vahyys, sekd Euran talousveden ostamisen aloittamisen viivastyminen.
Viemariverkostoihin johtuu sateella huomattava maaré hulevesid, josta maksetaan
jatevedenkasittelymaksua maaraperusteisesti. Eurasta talousveden ostaminen vii-
vastyi ennakoidusta n. 5 kk. Talousveden osto ja jateveden késittelymaksu alitti
ennakoidun kuluarvion 78 000 €.
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Tilinpaatos Tavoitearvio  Toteutuma 2018
2017 2018
Vedenhankinta
Pumpattu vesimadra m? 489 460 450 000 500 375
Euroa/pump. vesimaara m3 0,36 0,48
Laskutettu vesimaara m’ 453 917 450 000 464 562
Liittymisaste/asukasluku 71 71 71
Vedenjakelu
Vesijohtoverkko km 150 160 170
Euroa/vesijohtoverkko km 349,55 152,71
Puhdistamo
Viemériverkon laajuus 102 120 120
Euroa/viemariverkon laajuus 959,05 583,50
* Kasitelty jatevesimaksu m® 545 618 610 000 526 348
Euroa/kasitelty jatevesimaksu. m® 0,80 0,79
Laskutettu jatevesimaksu/m? 408 341 410 000 409 754
Liittymisaste/asukasluku 65 65 65
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 1768214 1679 500 0 1679 500 1783419 103919
Menot yht. -1088615 -1257576 0 -1257576  -1208 973 48 603
Netto ennen poistoja 679 599 421 924 0 421 924 574 446 152 522
Poistot yht. -386 396 -386 945 0 -386 945 -416 987 -30 042
Netto 293 203 34979 0 34979 157 460 122 481
Kustannuslask. erét
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -10 939 -8 510 0 -8 510 -11 416 -2 906
Kauden tulos 282 264 26 469 0 26 469 146 043 119574
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -129,3 -148,1 - -148,1 -141,2 -
Kokonaiskulut €/as -174,7 -193,4 - -193,4 -189,4 -
Toimintakate €/as 78,6 48,4 - 48,4 65,1 -
Tulos €/as 33,2 3,1 - 3,1 16,9 -
Verorahoitusosuus -19,0 % -1,6 % - -1,6 % -8,9 % -
Osuus toim.kuluista 1,8 % 2,0% - 2,0% 1,9% -
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Vesihuoltolaitoksen taloudellinen tu- -Taksapolitiikka; menot on katettava -Vireilld olevat suuret muutokset ve-
los positiivinen tuloilla, ei verokompensaatiota. denhankinnassa edellyttavat vesitak-
sojen tarkistamista.
Riittavasti raakavesikapasiteettia -Laaditaan vedenhankinnan pts - Omat raakavesiléhteet kaytoss, ta-
osana vesihuoltolaitoksen kehitté- lousveden tarvetta tdydennetéan os-
missuunnitelman péivittamista. totalousvedelld Eurasta.

Palvelu- ja asiakasnakdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Toimiva infrastruktuuri -Ei jakeluhairioita. - Vuonna 2018 ei ollut merkittavia
jakeluhdirioita
Kéyttéveden korkea laatu -Ei veden laatukriteereista (STM) -Jaettu talousvesi on tayttdnyt STM:n
poikkeamia. talousvesiasetuksen kriteerit kaikilla

tarkkailukerroilla.

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Palvelujen ja toimintojen laadukkuus -Taksat ja hinnat kilpailukykyiset -Laitilan taksat ovat valtakunnallista
ja taloudellisuus muihin vastaaviin laitoksiin verrat-  keskitasoa. Perusmaksujen osalta
tuna. jopa keskitasoa huomattavasti alem-
mat.

Henkilostonakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Ammattitaidon yll&pito -Kaikki osallistuvat koulutukseen. - Ty0ssé vaaditut patevyydet ovat
ajan tasalla

Tyotyytyvaisyys -Tyotyytyvaisyys. -Vesihuoltolaitoksen henkilékunta

on suhteellisen tyytyvéinen tyohonsé
ja tydymparistoonsa.
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2.10.7 Konekeskus (Tehtava 62)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: tydpaallikké Markus Hautala.

Konekeskus on tuottanut yllapitohuollon ja uudisrakentamisen tarvitsemat kulje-
tus- ja konepalvelut joko kaupungin omalla kalustolla tai huolehtimalla ko. pal-
velujen hankkimisesta ostopalveluna joka toinen vuosi Kilpailutettavien tarjousten
perusteella. Konekeskuksen toiminta palvelee paasiassa Tehtdvéa 58 Liikenne-
vaylét ja alueet. Pienimuotoisesti konekeskus on tuottanut my6s muuta sisdista
palvelutoimintaa. Konekeskuksen tulosalueessa kulut muodostuvat péaéasiassa
tydkoneiden kéaytdn kulusta. Konekeskuksen tehtavan sulauttamista Tehtavaan 58
Liikennevayldt ja alueet tullaan tarkastelemaan vuoden 2019 aikana.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Konekeskuksessa on kuorma-auto, traktori sek& muut koneet ja laitteet (henkil6-
nostin, pohjatutkimuslaite geokulkuri, kuorma-auton ja traktorin lisédvarusteet
ym.). Kalusto muuttuu tarvittaessa ja sité uusitaan kdyttotarpeen mukaan. Tehtava
sisaltdd yhden tuntipalkkaisen tydntekijén, joka on siirretty tehtavésta liikenne-
vaylat ja yleiset alueet.

HENKILOKUNTA

Kuorma-auton kuljettaja

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintésaan-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta seka toiminnan valvomisesta.

Riskien arviointi tyontekijoiden kesken on tehty viimeksi vuonna 2014, jossa kiin-
nitettiin huomiota ty6olosuhteisiin mm. ergonomia, kemialliset ja fysikaaliset olo-
suhteet ym. Suurin kuormittava tekija tyontekijoilla on fyysinen jaksaminen.

Konekeskuksen tyotehtavat kasittdvat padasiassa koneilla ja laitteilla tehtavia
toitd. Koneiden ja laitteiden toimivuus on edellytyksend turvalliselle tydskente-
lylle. Kone- ja laitekantaa pyritddn uudistamaan méaararahojen puitteissa.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISTA ON SEURATTU KUUKAUSITTAINMERKITTAVIM-
MAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvion menomaararahat alittuivat n. 6 000,00 eurolla.
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 22 338 27 100 0 27 100 25122 -1 978
Menot yht. -56 058 -73 167 0 -73 167 -65 206 7961
Netto ennen poistoja -33721 -46 067 0 -46 067 -40 083 5984
Poistot yht. -5478 0 0 0 0 0
Netto -39 199 -46 067 0 -46 067 -40 083 5984
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -469 -1 450 0 -1 450 -312 1138
Kauden tulos -39 668 -47 517 0 -47 517 -40 395 7122
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -6,6 -8,7 - -8,7 -7,6 -
Kokonaiskulut €/as -7,3 -8,7 - -8,7 -7,6 -
Toimintakate €/as -4,0 -5,6 - -5,6 -4.7 -
Tulos €/as -4,7 -5,6 - -5,6 -4.7 -
Verorahoitusosuus 64,0 % 63,7 % - 63,7 % 61,7 % -
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1 % - 0,1% 0,1 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildston kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018



184/254
_____________________________________________________________________________________________________________________|

2.10.8 Mittauspalvelut (Tehtéva 63)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®d: maankayttdinsindori Mika Palmulaakso.

Kaupungin karttojen ajan tasalla pito ja mittauspalveluiden tuottaminen sekd kaa-
voitusmittausten valvonta. Kaupungin omistamien ja hankkimien maa-alueiden
kiinteistotoimituksista seké niitd koskevien tietojen ajan tasalla pidosta ja arkis-
toinnista huolehtiminen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

- Kunnallistekniikassa tarvittavat, ja rakennuslupien edellyttdmat, paikan-
ja korkeusaseman mittaukset sekd tulosten jatkokasittely ja yllapito.

- Kaupungin kantakartan yllapito.

- Vesi- ja viemdrikartan ajan tasalla pito yhteistydssa vesilaitoksen kanssa

- Kaupungin ostamien maaraalojen ja tilojen selvitys kaupungin tiloiksi.

- Kaupungin tekemien Kiinteistokauppojen tai maanvuokrasopimusten
asiakirjojen laadinta.

- Osoiterekisterin yllapito rakennusvalvonnan kanssa.

- Kansallisen tie- ja katutietojarjestelman -ohjelmiston vastaava.

- Maanmittauslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisten aineistojen
luovutus maanmittauslaitoksen kayttoon.

HENKILOKUNTA

- maank&yttdinsingori

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 11 798 21100 0 21100 12 676 -8 424
Menot yht. -42 847 -66 098 0 -66 098 -61 514 4584
Netto ennen poistoja -31 049 -44 998 0 -44 998 -48 839 -3 841
Poistot yht. -7 200 -2 400 0 -2 400 -2 400 0
Netto -38 249 -47 398 0 -47 398 -51 239 -3 841
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -5 582 -4 900 0 -4 900 -5 939 -1 039
Kauden tulos -43 830 -52 298 0 -52 298 -57 178 -4 880
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -5,7 -8,3 - -8,3 -7,8 -
Kokonaiskulut €/as -6,5 -8,6 - -8,6 -8,1 -
Toimintakate €/as -4,3 -5,8 - -5,8 -6,3 -
Tulos €/as -5,2 -6,1 - -6,1 -6,6 -
Verorahoitusosuus 78,8 % 71,3 % - 71,3 % 81,9 % -
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1 % - 0,1% 0,1 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Vakaa talous -Talousarvion raamissa pysyminen  -Talousarvion maéraraha on ylittynyt
lievasti

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Laadukkaiden mittauspalveluiden -Ei mittausvirheita. -Toteutunut.
tuottaminen kustannustehokkaasti

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Mittaustoimen prosessien kehittdmi- -Laadukkaat ja luotettavat mittaus-  -Toteutunut
nen palvelut

Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstoén kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Henkildston hyvinvointi ja osaami-  -Laaja ammatillinen osaaminen -Toteutunut riittdvalla tasolla.
nen
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2.10.9 Palo, pelastus ja suojelu (Tehtavéa 64)

TOIMINNAN KUVAUS

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Palo-, pelastus- ja suojelutoimi on Turun kaupungin hallinnoiman Varsinais-Suo-
men aluepelastuslaitoksen tehtdvana. Aluepelastuslaitosta johtaa aluepelastuslau-
takunta, jonka esittelijand toimi pelastusjohtaja. Aluepelastuslaitos jakaantuu kol-
meen lohkoon, joiden esimiehend on pelastuspééallikkd. Yhdesséa lohkossa on mu-
kana Uudenkaupungin alue, johon myds Laitila kuuluu. Laitilan kaupunki kuten
kaikki muutkin Varsinais-Suomen kunnat maksavat palvelusta Turun kaupungille
erillisen sopimuksen mukaisesti.

Aluepelastuslaitostoiminta on méadritelty pelastustoimilailla ja — asetuksella.

Turun aluepelastuslaitos maarittelee itse tavoitteensa ja tiedottaa ne sen jalkeen
kunnille.

HENKILOKUNTA
ei henkildstoa

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 80 071 80 000 0 80 000 80 286 286
Menot yht. -644 575 -643 036 0 -643 036 -643 552 -516
Netto ennen poistoja -564 504 -563 036 0 -563 036 -563 266 -230
Poistot yht. -2 220 -16 369 0 -16 369 -2 220 14 149
Netto -566 724 -579 405 0 -579 405 -565 486 13 919
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -3492 -3100 0 -3100 -6 443 -3 343
Kauden tulos -570 216 -582 505 0 -582 505 -571 929 10 576
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -76,2 -75,6 - -75,6 -75,2 -
Kokonaiskulut €/as -76,5 -77,5 - -77,5 -75,4 -
Toimintakate €/as -66,8 -66,2 - -66,2 -65,9 -
Tulos €/as -67,0 -68,2 - -68,2 -66,1 -
Verorahoitusosuus 87,7 % 87,9 % - 87,9 % 87,7 % -
Osuus toim.kuluista 1,1% 1,0 % - 1,0 % 1,0 % -
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Toiminnan ja tehokkuuden nédkékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Henkildstonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
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2.11. LUPALAUTAKUNTA

2.11.1 Lupalautakunta (Rakennus- ja ymparistdpalvelut)

TEHTAVAT

Rakennusvalvonta, ympéristénsuojelu.

TOIMINTA-AJATUS

Rakennus- ja ymparistdpalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata kuntalaisille
turvallinen, terveellinen ja viihtyisé asuin- ja elinymparisto.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintoséén-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta seka toiminnan valvomisesta.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 111 055 105 050 0 105 050 76 993 -28 057
Menot yht. -196 456 -247 827 0 -247 827 -199 853 47 974
Netto ennen poistoja -85 401 -142 777 0 -142 777 -122 860 19 917
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -85 401 -142 777 0 -142 777 -122 860 19 917
Kustannuslask.erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -19 136 -14 010 0 -14 010 -19 215 -5 205
Kauden tulos -104 537 -156 787 0 -156 787 -142 075 14 712
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -25,3 -30,6 - -30,6 -25,3 -
Kokonaiskulut €/as -25,3 -30,6 - -30,6 -25,3 -
Toimintakate €/as -12,3 -18,3 - -18,3 -16,4 -
Tulos €/as -12,3 -18,3 - -18,3 -16,4 -
Verorahoitusosuus 48,5 % 59,9 % - 59,9 % 64,9 % -
Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,4 % - 0,4 % 0,3% -
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Palveluiden tuottaminen kustannus-  -Tehtavakohtaisten kustannusarvioi- -Toteutunut.
tehokkaasti den toteutuminen.

Jarkevat investoinnit uusiutuvaan - -

energiaan

Palvelu- ja asiakasnakdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Palveluihin tyytyvaiset kuntalaiset ~ -Lailliset paatosesitykset. -Toteutunut.

Toiminnan ja tehokkuuden nakékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Toimintatapojen kehittdminen -Kdytettavissa olevien voimavarojen -Toteutunut.
tehokas ja joustava kaytto.

Henkilosténdkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Hyvéa ammattitaito, hyva tyotyyty- -Ammattitaidon kehittdminen, koulu- -Toteutunut.
vaisyys, riittdvat resurssit tus.
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2.11.2 Ympaéristonsuojelu (Tehtéva 68)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: ymparistopaallikké Pekka-Sakari Simula.

Kaupungin ympéristonsuojeluviranomaisena lupalautakunnan tehtdvana on huo-
lehtia ympdristonsuojelun lupa- ja valvontatehtdvistd, toimia maa-aineslain mu-
kaisena viranomaisena, vesilaissa séédettyjen paatosten tekeminen ja valvonta,
jatelain sekd vesihuoltolain valvonta. Ympdristonsuojeluviranomainen antaa
myds luonnonsuojelulain, vesiliikenne- ja maastoliikennelain mukaisia esityksia
ja lausuntoja seka paattdd luonnonmuistomerkkien rauhoittamisesta ja rauhoitus-
ten lakkauttamisesta. Kuntalaisten neuvonta ja valistus ymparisténsuojelu ja jate-
asioissa, pohjavesien ja vesistdjen suojelemisessa sekd luonnonsuojeluasioissa.

Laitilan kaupunki on sitoutunut valtuuston paatoksella 15.4.2013 Hinku —hank-
keen (hiilineutraali kunta) tavoitteisiin. Hankkeella pyritdan vahentdmaéan kunnan
kasvihuonekaasupaéstdja parantamalla energiatehokkuutta ja lisédmalld uusiutu-
van energian kayttod. Ymparistopééllikko toimii hankkeen yhteyshenkilona.

Haja-asutuksen jatevesineuvontaa on toteutettu yhteistydsséd Varsinais-Suomen
kestédvan kehityksen ja energia-asioiden palvelukeskuksen Valonian kanssa kau-
della 2012-2014. Kaupunginhallitus on lokakuussa 2014 paattanyt, ettd yhteis-
tyota Valonian kanssa jatketaan kaudella 2015-2020.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Toimintaympéristoon ei ole tulossa muutoksia.

HENKILOKUNTA

Ympaéristonsuojelun henkil6sto koostuu ymparistopaallikostéd sekd kaavoitusosas-
ton ja rakennusvalvonnan kanssa yhteisesté palvelusihteeristé (15 %).

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintoséén-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 18 530 7 000 0 7 000 1590 -5410
Menot yht. -91 295 -139 400 0 -139 400 -87 120 52 280
Netto ennen poistoja -72 765 -132 400 0 -132 400 -85 530 46 870
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -72 765 -132 400 0 -132 400 -85 530 46 870
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -7 002 -5 330 0 -5 330 -7 139 -1 809
Kauden tulos -79 767 -137 730 0 -137 730 -92 669 45 061
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -11,6 -16,9 - -16,9 -10,9 -
Kokonaiskulut €/as -11,6 -16,9 - -16,9 -10,9 -
Toimintakate €/as -9,4 -16,1 - -16,1 -10,7 -
Tulos €/as -9,4 -16,1 - -16,1 -10,7 -
Verorahoitusosuus 81,1 % 95,2 % - 95,2 % 98,3 % -
Osuus toim.kuluista 0,2 % 0,2 % - 0,2 % 0,1 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nadkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Palveluiden tuottaminen kustannus-  -Tehtdvéakohtaisten kustannusarvioi- -Toteutunut.
tehokkaasti den toteutuminen.

Jarkevét investoinnit uusiutuvaan - - Toteutunut
energiaan

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Palveluihin tyytyvéiset kuntalaiset ~ -Lailliset paatosesitykset. -Toteutunut.

Toiminnan ja tehokkuuden néakoékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Toimintatapojen kehittdminen -Kéytettavissé olevien voimavarojen -Toteutunut.
tehokas ja joustava kaytto.

Henkilostonakokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Hyvéa ammattitaito, hyvéa tyotyyty- -Ammattitaidon kehittdminen, koulu- -Toteutunut.
vaisyys, riittavat resurssit tus.
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2.11.3 Rakennusvalvonta (Tehtava 69)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: rakennustarkastaja Tapio Linden.

Kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena lupalautakunnan alaisuudessa raken-
nustarkastajan tehtdvana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen ylei-
sestd ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennusvalvontaviranomainen valvoo myds
kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien
lupien kasittelemisestd, sekd osaltaan valvoo rakennetun ympariston ja rakennus-
ten kunnossapitoa ja hoitoa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Toimintaympaéristdssa ei ole tulossa suuria muutoksia. Tarkoituksena vihdoin ot-
taa kayttoon sahkdinen lupahakemuksen vastaanotto vanhan paperihakemus kay-
tdnnon rinnalle.

HENKILOKUNTA

Rakennusvalvonnassa viranhaltijoina ovat rakennustarkastaja, seké kaavoituksen
ja ympéristopaallikon kanssa yhteinen toimistosihteeri. Toimistosihteerin tyo-
ajasta noin 45 % kuluu rakennusvalvonnan tehtéviin.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JARIITTAVYYDESTA

Rakennusvalvonta on yhden tarkastajan vastuulla ja on siksi haavoittuvainen.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vaikka haettujen rakennuslupien maara on kasvanut (yht 145 kpl) on niiden ko-
konaiskerrosala pysynyt pienend ja siitd johtuen arvioitua tulotasoa ei saavutettu.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinp&atés 2017  Tavoitearvio  Toteutuma 2018

2018
Myonnetyt rak.luvat 150 145 145
Euroa/myonnetty rak.lupa 620,80 807,63 520
limoitusmenettelyt kpl 12 20 8
liImoitusmenettelyt yht. € 7759.70 5 855,35
Tarkastuksia/lausuntoja 200 25 15
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 92 525 98 050 0 98 050 75 403 -22 647
Menot yht. -105 161 -108 427 0 -108 427 -112 733 -4 306
Netto ennen poistoja -12 636 -10 377 0 -10 377 -37 330 -26 953
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -12 636 -10 377 0 -10 377 -37 330 -26 953
Kustannuslask. erat
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -12 134 -8 680 0 -8 680 -12 076 -3 396
Kauden tulos -24 770 -19 057 0 -19 057 -49 406 -30 349
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -13,8 -13,7 - -13,7 -14,4 -
Kokonaiskulut €/as -13,8 -13,7 - -13,7 -14,4 -
Toimintakate €/as -2,9 -2,2 - -2,2 -5,7 -
Tulos €/as -2,9 -2,2 - -2,2 -5,7 -
Verorahoitusosuus 21,1 % 16,3 % - 16,3 % 39,6 % -
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2 % - 0,2 % 0,2 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Palveluiden tuottaminen tehokkaasti  -Kustannukset muihin kuntiin verrat- -Toteutunut: Kilpailukykyiset ja
tuna enintéan keskitasoa. edulliset taksat.

Palvelu- ja asiakasnadkdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Palveluihin tyytyvdinen asiakas -Ei muutoksiin johtavia valituksia. -Tyytyvainen asiakas
-Asiakaslahtodinen toimintatapa.

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Toimintatapojen kehittdminen - Ei kohtuuttoman pitkia kasittelyai- -Toteutunut: Lyhyet késittelyajat.
koja.

Henkilostondkdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Motivoitunut ammattitaitoinen hen-  -Ammattitaidon kehittdminen, koulu- -Toteutunut: Muutokset huomioitu ja
kilosto tus. Muuttuvien lakien ja sdaddsten  koulutuksiin panostettu.
huomioonottaminen.
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2.12. KAYTTOTALOUS YHTEENSA

2.12.1 Kayttotalous yhteensa

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 12 443940 12 565 263 0 12 565 263 11869 177 -696 086
Menot yht. -58 467 405 -59 786230 -1044576 -60830806 -59 760516 1070290
Netto ennen poistoja -46 023 465 -47 220967 -1044576 -48 265543 -47 891 339 374 204
Poistot yht. -4 630 143 -2 410 394 0 -2410394 -2698 241 -287 847
Netto -50 653608 -49631361 -1044576 -50675937 -50589581 86 356
Kustannuslask.erat
KL tulot yht. 2933510 2 828 455 0 2 828 455 3542 465 714 010
KL menot yht. -2933510 -2828 455 0 -2 828 455 -3 542 465 -714 010
Kauden tulos -50 653608 -49631361 -1044576 -50675937 -50589 581 86 356
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -7219,4 -7 326,8 - -7 449,0 -7 321,6 -
Kokonaiskulut €/as -7 763,8 -7 608,8 - -7731,1 -7 633,7 -
Toimintakate €/as -5411,3 -5525,5 - -5647,7 -5539,1 -
Tulos €/as -5955,7 -5 807,6 - -5929,8 -5851,2 -
Verorahoitusosuus 76,7 % 76,3 % - 76,7 % 76,6 % -
Osuus toim.kuluista 100,0 % 100,0 % - 100,0 % 100,0 % -

KAYTTOTALOUS YHTEENSA (LAAJA)

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama  Tot.
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tulot 0 43000 0 43000 14 359 -28641 334 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 00%

Tulot yht. 0 43 000 0 43 000 14 359 -28641 334%
Menot -16 992 -36 356 0 -36 356 -10 266 26090 28,2%
KL menot -356 0 0 0 -352 -352 0,0%

Poistot 0 0 0 0 0 0 00%

Menot yht. -17 348 -36 356 0 -36 356 -10 618 25738 29,2%
KAUDEN TULOS -17 348 6 644 0 6 644 3741 -2903 56,3%
12 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tulot 0 0 0 0 0 0 00%

KL tulot 24 440 32193 0 32193 18 400 -13793 57.2%
Tulot yht. 24 440 32193 0 32193 18 400 -13793 572%
Menot -24 436 -30 240 0 -30 240 -18 399 11841 60,8 %
KL menot -157 -240 0 -240 -215 25 89,8%
Poistot 0 0 0 0 0 0 00%

Menot yht. -24 593 -30 480 0 -30 480 -18 614 11866 61,1%
KAUDEN TULOS -153 1713 0 1713 -214 -1927 -125%
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama  Tot.
14 KAUPUNGINHALLITUS

Tulot 2697 139 3084 629 0 3084 629 2789011 -295618 90,4 %
KL tulot 880 698 865 197 0 865 197 1064 022 198 825 123,0%
Tulot yht. 3577837 3949 826 0 3949 826 3853034 96792 97,5%
Menot -5014450  -5862 293 -54 375 -5916 668 -5 635 466 281202 952%
KL menot -222 115 -193 930 0 -193 930 -254 064 -60 134 131,0 %
Poistot -35714 -30 939 0 -30 939 -31910 -971 103,1 %
Menot yht. -5272278 -6 087 162 -54 375 -6 141537  -5921 440 220097 96,4 %
KAUDEN TULOS -1694441 -2 137 336 -54 375 -2191711 -2 068 406 123305 94,4 %
20 SIVISTYSVALIOKUNTA

Tulot 1598 022 1474 550 0 1474 550 1557732 83182 105,6 %
KL tulot 109 884 134 185 0 134 185 100 515 -33670 749%
Tulot yht. 1707 906 1 608 735 0 1608 735 1658 247 49512 103,1%
Menot -14504 748  -14 935090 -27350 -14962 440 -14 632603 329837 97,8%
KL menot -1506 349 -1 569 865 0 -1569865  -1909 906 -340 041 121,7 %
Poistot -2 979 007 -858 027 0 -858 027 -823 772 34255 96,0 %
Menot yht. -18990 104 -17 362 982 -27350 -17390332 -17 366 281 24051 99,9 %
KAUDEN TULOS -17 282198  -15 754 247 -27350 -15781597 -15708 034 73563 99,5%
21 V-S KANS.OPISTON JOHTOKUNTA

Tulot 631 965 568 000 0 568 000 601174 33174 105,8 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 00%
Tulot yht. 631 965 568 000 0 568 000 601174 33174 105,8 %
Menot -1280339  -1281176 0 -1281176  -1263 205 17971 98,6 %
KL menot -49 951 -45 060 0 -45 060 -51 219 -6 159 113,7%
Poistot 0 0 0 0 0 0 00%
Menot yht. -1330291 -1 326 236 0 -1326236  -1314423 11813 99,1%
KAUDEN TULOS -698 325 -758 236 0 -758 236 -713 249 44987 94,1%
26 V-S MUS.OP.JOHTOKUNTA

Tulot 398 816 353 750 0 353 750 351511 -2239 994 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 00%
Tulot yht. 398 816 353 750 0 353 750 351511 -2239 994 %
Menot -955 042 -945 050 0 -945 050 -938 002 7048 99,3 %
KL menot -24 091 -32 470 0 -32 470 -36 666 -4196 1129 %
Poistot -6 529 -5951 0 -5951 -19 201 -13250 322,7 %
Menot yht. -985 662 -983 471 0 -983 471 -993 869 -10398 101,1%
KAUDEN TULOS -586 845 -629 721 0 -629 721 -642 357 -12636 102,0 %
30 SOSIAALI-JA TERVEYSVALIOKUNTA

Tulot 4630511 4 375 984 0 4 375 984 4080 481 -295503 93,2 %
KL tulot -9919 2300 0 2300 3079 779 1339 %
Tulot yht. 4620 592 4378 284 0 4378 284 4083 559 -294 725 93,3%
Menot -31541237 -31217726 -821625 -32039351 -31734574 304777 99,0 %
KL menot -833 094 -746 060 0 -746 060  -1090971 -344 911 146,2 %
Poistot -313 600 -243 380 0 -243 380 -318 058 -74 678 130,7 %
Menot yht. -32687931 -32 207 166 -821625 -33028791 -33 143603 -114 812 100,3 %
KAUDEN TULOS -28 067 339  -27 828 882 -821625 -28650 507 -29 060 044 -409 537 101,4 %
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama  Tot.
40 TEKNINEN VALIOKUNTA

Tulot 2376 430 2 560 300 0 2 560 300 2397915 -162 385 93,7 %
KL tulot 1928 408 1794 580 0 1794 580 2 356 449 561869 131,3%
Tulot yht. 4 304 838 4 354 880 0 4 354 880 4 754 364 399 484 109,2 %
Menot -4933704  -5230472 -141 226 -5371698  -5328 148 43550 99,2%
KL menot -278 262 -226 820 0 -226 820 -179 857 46 963 79,3 %
Poistot -1295294  -1272097 0 -1272097  -1505 299 -233202 118,3%
Menot yht. -6 507259 -6 729 389 -141 226 -6 870615 -7 013 305 -142 690 102,1 %
KAUDEN TULOS -2202421  -2374509 -141 226 -2515735 -2 258 941 256 794 89,8 %
42 LUPALAUTAKUNTA
Tulot 111 055 105 050 0 105 050 76 993 -28057 733 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 00%
Tulot yht. 111 055 105 050 0 105 050 76 993 -28057 73,3%
Menot -196 456 -247 827 0 -247 827 -199 853 47974 80,6 %
KL menot -19 136 -14 010 0 -14 010 -19 215 -5205 137,2%
Poistot 0 0 0 0 0 0 00%
Menot yht. -215 592 -261 837 0 -261 837 -219 068 42769 83,7%
KAUDEN TULOS -104 537 -156 787 0 -156 787 -142 075 14712 90,6 %
KAYTTOTALOUS YHT.
Tulot 12443940 12565 263 0 12565263 11869177 -696 086 94,5 %
KL tulot 2933510 2 828 455 0 2 828 455 3542 465 714010 1252 %
Tulot yht. 15377450 15393718 0 15393718 15411642 17924 100,1 %
Menot -58 467 405 -59786230 -1044576 -60830806 -59760516 1070290 98,2%
KL menot -2933510  -2828 455 0 -2828455  -3542 465 -714 010 125,2%
Poistot -4630143  -241039%4 0 -2410394 -2 698 241 -287 847 1119%
Menot yht. -66 031 058 -65025079 -1044576 -66069655 -66001223 68432 99,9 %
KAUDEN TULOS -50 653 608 -49631361 -1044576 -50675937 -50589 581 86356 99,8 %
2.13. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4746 285 0 4746 285 4500 617 -245 668
Maksutuotot 3307715 0 3307715 3387453 79738
Tuet ja avustukset 315010 0 315 010 496 218 181 208
Muut toimintatuotot 1600 831 0 1600 831 1216 415 -384 416
TOIMINTATUOTOT YHT. 9969 841 0 9969 841 9 600 704 -369 137
VALM. OMAAN KAYTT. 0 0 0 0 0
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TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -21 738 161 -322310 -22060471 -21670924 389 547
Elakekulut -5232 416 -24 026 -5 256 442 -5 011 064 245 378
Muut henkil6sivukulut -886 621 -1 500 -888 121 -843 212 44909
Henkil6stokulut yht. -27 857 198 -347 836 -28205034 -27 525200 679 834
Palvelujen ostot -23 346 643 -555740 -23902383 -23390991 511 392
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3533 839 -141 000 -3674 839 -3739872 -65 033
Avustukset -1 057 000 0 -1 057 000 -1482 371 -425 371
Muut toimintakulut -1271128 0 -1271128 -1229 353 41775
TOIMINTAKULUT YHT. -57 065 808 -1044576 -58110384 -57 367 787 742 597
TOIMINTAKATE -47 095 967 -1044576 -48 140543 -47 767 083 373460
Verotulot 28 543 000 0 28 543 000 29 006 253 463 253
Valtionosuudet 20 400 565 0 20 400 565 20 352 503 -48 062
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 156 600 0 156 600 115757 -40 843
Korkokulut -100 000 0 -100 000 -27 994 72 006
Muut rahoituskulut -128 200 0 -128 200 -5 160 123 040
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -71 600 0 -71 600 82 603 154 203
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 1775998 -1 044 576 731422 1674 277 942 855
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2 410 394 0 -2 410 394 -2 698 241 -287 847
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yht. -2 410 394 0 -2 410 394 -2 698 241 -287 847
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -634 396 -1 044 576 -1678 972 -1 023 965 655 007
Poistoeron muutos 149 210 0 149 210 121 062 -28 148
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA -485 186 -1 044 576 -1529 762 -902 903 626 859
VEROTULOJEN ERITTELY
TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama
Kunnallisvero 25111729 24 430 000 0 24 430 000 24 994 876 564 876
Osuus yhteisdveroista 2074188 2 085 000 0 2 085 000 1947 869 -137 131
Kiinteistdvero 2 045918 2 028 000 0 2 028 000 2 063 508 35508
Muut verotulot 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 29 231 835 28543 000 0 28 543 000 29 006 253 463 253
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VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

Peruspalvelun valtion- 19951204 20 400 565 0 20400565 19883604 -516 961
osuus
Opetus- ja kulttuuritoimen 557 925 0 0 0 468 899 468 899

valtionosuus

Yhteensé 20509 129 20 400 565 0 20400565 20352503 -48 062

TULOVEROPROSENTTI VEROVUOSITTAIN

\Vuosi %

2002 18,25
2003 18,25
2004 18,75
2005 18,75
2006 19,25
2007 19,25
2008 19,75
2009 19,75
2010 19,75
2011 19,75
2012 19,75
2013 19,75
2014 19,75
2015 20,25
2016 20,75
2017 20,75
2018 20,50

2.14. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018  Poikkeama  Tot.
14 KAUPUNGINHALLITUS
8110 Kiinted omaisuus
8 Maanostot/myynnit

Hankinnat yht. 178 450 100 000 60 000 160 000 144 348 15652 90 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. -14 717 0 0 0 -15 358 15358 0%
Investoinnit netto 163 733 100 000 60 000 160 000 128 991 31009 81%
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018  Poikkeama  Tot.
8120 Kaupunginvirasto/irtain

12 Atk
Hankinnat yht. 15 248 118 190 0 118 190 34241 83949 29%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 15 248 118 190 0 118 190 34241 83949 29%
85 Kaupungintalo
Hankinnat yht. 14 954 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 14 954 0 0 0 0 0 0%
8121 Ruokahuolto/irtain
9 Varppeen koulun keittié
Hankinnat yht. 12 581 58 500 0 58 500 57 046 1454 98%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 12 581 58 500 0 58 500 57 046 1454 98%
8145 Arvopaperit
11 Muut osakkeet ja osuudet
Hankinnat yht. 8150 0 337080 337080 1012500 -675420 300 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. -16 106 0 0 0 -203 960 203960 0%
Investoinnit netto -7 956 0 337080 337080 808 540 -471460 240 %
20 SIVISTYSVALIOKUNTA
8211 Kappelimaen koulu/irtain
12 Atk
Hankinnat yht. -35 588 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto -35 588 0 0 0 0 0 0%
8213 Ala-asteet/irtain
4 Muut hankkeet/siv.toimi
Hankinnat yht. 0 16 000 0 16 000 0 16000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 16 000 0 16 000 0 16000 0%
8230 Kirjasto/irtain
12 Atk
Hankinnat yht. 4201 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 4201 0 0 0 0 0 0%
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018  Poikkeama  Tot.
8241 Sivistysltk/irtain

1 Péivékoti
Hankinnat yht. 0 150 000 0 150 000 126 424 23576 84 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 150 000 0 150 000 126 424 23576 84%
19 Monitoimihalli
Hankinnat yht. 0 0 42 000 42 000 49 663 -7663 118 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 0 42 000 42 000 49 663 -7663 118 %
8250 Liikunta-alueet/irtain
13 Keskusurheilukentta
Hankinnat yht. 17 500 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 17 500 0 0 0 0 0 0%
26 VV-S MUS.OP.JOHTOKUNTA
8290 Musiikkiopisto/irtain
12 Atk
Hankinnat yht. 11948 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 11948 0 0 0 0 0 0%
30 SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA
8350 Sosiaalitoimi/irtain
12 Atk
Hankinnat yht. 34 376 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 34376 0 0 0 0 0 0%
8360 Terveyskeskus/irtain
3 Muut hankkeet/sos.lItk
Hankinnat yht. 0 65 000 0 65 000 0 65000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 65 000 0 65 000 0 65000 0%
10 Koneet ja kalusto
Hankinnat yht. 42 810 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 42 810 0 0 0 0 0 0%
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018  Poikkeama  Tot.

12 Atk
Hankinnat yht. 130 068 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 130 068 0 0 0 0 0 0%
40 TEKNINEN VALIOKUNTA
8600 Talonrakennus
1 Péivakoti
Hankinnat yht. 888 127 2500 000 0 2500000 3310774 -810774 132%
Avustukset yht. -15 000 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 873127 2500 000 0 2500000 3310774 -810774 132%

1 Kaukolankodin lukitusjérjestel

Hankinnat yht. 0 25000 0 25000 0 25000 0%
Avustukset yht. 0 -6 730 0 -6 730 0 6730 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 18 270 0 18 270 0 18270 0%
22 Kaukolankoti/Viemarisaneeraus
Hankinnat yht. 0 80 000 0 80 000 6614 73386 8%
Avustukset yht. 0 -21 536 0 -21 536 0 -21536 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 58 464 0 58 464 6614 51850 11%
3 Varppeen koulun kunnostus
Hankinnat yht. 100 851 75 000 0 75 000 27 954 47046 37%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 100 851 75 000 0 75 000 27 954 47046 37%
11 Itékulman koulu
Hankinnat yht. 1452 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 1452 0 0 0 0 0 0%
54 Kappelinmaen koulu viemdrisane
Hankinnat yht. 27776 200 000 0 200 000 165 116 34884 83%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 27776 200 000 0 200 000 165 116 34884 83%
58 Sahkaiset ylioppilaskirjoituks
Hankinnat yht. 6 049 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 6 049 0 0 0 0 0 0%
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama  Tot.
60 Sivukylan koulu kameravalvonta

Hankinnat yht. 0 50 000 0 50 000 18 000 32000 36%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 50 000 0 50 000 18 000 32000 36%
61 Koveron koulun vesikate
Hankinnat yht. 0 150 000 0 150 000 58 827 91173 39%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 150 000 0 150 000 58 827 91173 39%
49 Heinikkalan navetta
Hankinnat yht. 0 60 000 0 60 000 0 60 000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 60 000 0 60 000 0 60000 0%
17 Tuunan péivékoti
Hankinnat yht. 0 0 3000000 3000 000 36 008 2963992 1%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 0 3000000 3000 000 36 008 2963992 1%
25 Urheilutalo
Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 12 688 -2688 127 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 12 688 -2688 127 %
34 Terveyskeskus
Hankinnat yht. 43799 720 000 490 600 1210 600 946 643 263957 78%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 43799 720 000 490 600 1210 600 946 643 263957 78%
31 Tk.n tilojen kehittdminen
Hankinnat yht. 80431 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 80 431 0 0 0 0 0 0%
43 Leikkikentat
Hankinnat yht. 4022 10 000 0 10 000 7583 2417 T6%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 4022 10 000 0 10 000 7583 2417 T6%
45 Kustaa Hiekan lukutupa
Hankinnat yht. 431 282 150 000 0 150 000 529 769 -379769 353%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 431 282 150 000 0 150 000 529 769 -379769 353 %
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018  Poikkeama  Tot.

48 Opistotalo
Hankinnat yht. 64 635 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 64 635 0 0 0 0 0 0%
54 Meijeri
Hankinnat yht. 0 50 000 0 50 000 7746 42254 16%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 50 000 0 50 000 7746 42254 16 %
55 Winnova
Hankinnat yht. 0 300 000 0 300 000 0 300000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 300 000 0 300 000 0 300000 0%
60 Kiinteistot/kalusto
Hankinnat yht. 0 35000 0 35000 34 565 435 99 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 35000 0 35000 34 565 435 99 %
85 Kaupungintalo
Hankinnat yht. 149 739 300 000 0 300 000 92 704 207296 31%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 149 739 300 000 0 300 000 92 704 207296 31%
57 Kaupungintalon lukitusjérj.
Hankinnat yht. 0 35000 0 35000 0 35000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 35000 0 35000 0 35000 0%
62 Valtuustosalin kokoustekniikka
Hankinnat yht. 0 120 000 0 120 000 85612 34388 T71%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 120 000 0 120 000 85612 34388 T71%
8700 Julkinen kayttbomaisuus
5 Muut hankkeet/sivistystoimi
Hankinnat yht. 0 22 000 0 22 000 29922 -7922 136%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 22 000 0 22 000 29922 -7922 136%
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama  Tot.
10 Koneet ja kalusto

Hankinnat yht. 0 50 000 0 50 000 52433 -2433 105%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 50 000 0 50 000 52433 -2433 105%
13 Keskusurheilukentté
Hankinnat yht. 41521 100 000 31000 131 000 161 496 -30496 123 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 41521 100 000 31000 131 000 161 496 -30496 123 %
21 Uimarannat
Hankinnat yht. 2217 10 000 0 10 000 5578 4422 56%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 2217 10 000 0 10 000 5578 4422 56%
40 Kaavateiden péallyst./muut
Hankinnat yht. 104 974 150 000 0 150 000 151 946 -1946 101 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 104 974 150 000 0 150 000 151 946 -1946 101 %
41 Katujen rakentaminen/muut
Hankinnat yht. 146 615 476 000 60 000 536 000 448 383 87617 84%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 146 615 476 000 60 000 536 000 448 383 87617 84%
42 Muut hankkeet/perusparantam.
Hankinnat yht. 19 480 104 000 0 104 000 60 975 43025 59 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 19 480 104 000 0 104 000 60 975 43025 59 %
43 Leikkikentat
Hankinnat yht. 31547 40 000 0 40 000 52 920 -12920 132 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 31547 40 000 0 40 000 52 920 -12920 132%
69 Sadevesi ja viemarointi
Hankinnat yht. 0 0 30 000 30 000 9340 20660 31%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 0 30 000 30 000 9340 20660 31%
76 Tievalaistus
Hankinnat yht. 121 954 100 000 0 100 000 74 857 25143 75%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 121 954 100 000 0 100 000 74 857 25143 75%
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79 Tuunan pallokentén jatkaminen

Hankinnat yht. 203 497 50 000 0 50 000 41 640 8360 83%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 203 497 50 000 0 50 000 41 640 8360 83%
8800 Irtain omaisuus
10 Koneet ja kalusto
Hankinnat yht. 39963 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 39963 0 0 0 0 0 0%
8900 Vesi- ja viemdrilaitos
50 Vanhan puhdistamon siirto
Hankinnat yht. 84 775 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 84 775 0 0 0 0 0 0%
66 Jatevesipumppaamon saneeraus
Hankinnat yht. 7954 30 000 0 30 000 10 950 19050 37%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 7954 30 000 0 30 000 10 950 19050 37%
69 Sadevesi ja viemarginti
Hankinnat yht. 0 30 000 -30 000 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 30 000 -30 000 0 0 0 0%
70 Vesilinjat/muut hankkeet
Hankinnat yht. 25086 100 000 0 100 000 125621 -25621 126 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 25 086 100 000 0 100 000 125 621 -25621 126 %
71 Viemdrilinjat/saneeraus
Hankinnat yht. 19 804 120 000 0 120 000 64 130 55870 53%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 19 804 120 000 0 120 000 64 130 55870 53 %
74 Viemdrilinjat/muut hankkeet
Hankinnat yht. 50 142 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 50 142 0 0 0 0 0 0%
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018  Poikkeama  Tot.
78 Vesihuoltol.kehittamis.kohteet

Hankinnat yht. 0 30 000 0 30 000 38 606 -8606 129 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 30 000 0 30 000 38 606 -8606 129 %
98 Vedenhank.selv.tekeminen
Hankinnat yht. 785 128 1000 000 0 1000000 1220541 -220541 122 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 785 128 1000 000 0 1000000 1220541 -220541 122 %
INVESTOINTIOSA YHT.
Hankinnat yht. 3917516 7789690 4020680 11810370 9314166 2496204 79%
Avustukset yht. -15 000 -28 266 0 -28 266 0 -28266 0%
Myynnit yht. -30 822 0 0 0 -219 318 219318 0%
Investoinnit netto 3871694 7761424 4020680 11782104 9094 848 2687256 77%
2.15. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
TA 2018 M 2018  TA+M 2018 TP2018  Poikkeama
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1776 000 -1 044 576 731424 1674277 942 853
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yht. 1776 000 -1 044 576 731424 1674277 942 853
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 789 690 -4 020 680 -11 810 370 -9 314 166 2 496 204
Rah.osuudet investointimen. 28 000 0 28 000 1780 -26 220
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 219 318 219 318
Investointien rahavirta yht. -7 761 690 -4 020 680 -11782 370 -9 093 068 2 689 302
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -5 985 690 -5 065 256 -11 050 946 -7 418 791 3632 155
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten liséykset liikelaitoksille -200 000 0 -200 000 0 200 000
Antolainasaamisten lisdykset muille 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset liikelaitoksilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 0 0
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHT. -200 000 0 -200 000 0 200 000
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TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkéaik. lainojen lisdys 15 000 000 0 15 000 000 10 000 000 -5 000 000
Pitkéaik. lainojen véhennys -1 000 000 0 -1 000 000 -130 000 870 000
Lyhytaik. lainojen muutos -7 700 000 0 -7 700 000 -1 100 000 6 600 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHT. 6 300 000 0 6300 000 8770 000 2470000
Toimeksiant. var. po:n muut. 0 0 0 53 965 53 965
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 8821 8821
Saamisten muutos 0 0 0 715 210 715 210
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -194 713 -194 713
Rahoituksen rahavirta 6 300 000 0 6300 000 9353284 3053 284
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 114 310 -5 065 256 -4 950 946 1934 493 6 885 439

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdyksia muille ovat kunnan myéntamét lainat muille kuin
liikelaitoksille. Antolainojen lisdyksid ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitus-
ten ryhmadn kuuluvat antolainat. Tahan kuuluvat mm. antolainat kunnan tytéryh-
teisoille ja muiden kunnallisia palveluja tuottavien yhteisdjen pysyvéisluontei-
seen rahoittamiseen, esimerkiksi investointien rahoittamiseen. Antolainasaamis-
ten liséyksié liikelaitoksille ovat kunnan myontdmaét lainat kunnan liikelaitoksille.
Antolainasaamisten vahennyksia ovat antolainojen lyhennykset kunnalle tilikau-
den aikana. Toteutumisessa esitetdédn erikseen véhennykset muilta ja vahennykset
liikelaitoksilta.

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana
ottanut uutta pitkdaikaista lainaa tai uusinut niitd. Pitkdaikaisten lainojen véahen-
nys osoittaa kuinka paljon lainoja on lyhennetty tilivuoden aikana. Lyhytaikaisten
lainojen muutos osoittaa lyhytaikaisten lainojen lisdysten ja vahennysten erotuk-
sen.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Vaikutus maksuvalmiuteen esitetddn samalla tarkkuudella kuin se on talousarvi-
ossa hyvaksytty. Talousarviossa ei pystytd arvioimaan kaikkia maksuvalmiuteen
vaikuttavia erid: toimeksiantojen varojen ja padomien, vaihto-omaisuuden, pitka-
aikaisten ja lyhytaikaisten saamisten sek& korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutoksia. Edelld mainittujen erien tilinpaatostiedot esitetdan ulkoisessa
rahoituslaskelmassa kohdassa tilinpaatoslaskelmat.
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2.16. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Méérarahat Tuloarviot

(1000 e) TA M2018 TA+M TP 2018 Poik- TA M2018 TA+M TP 2018 Poik-

2018 2018 keama 2018 2018 keama
KAYTTOTALOUSOSA
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
10 Valtiolliset vaalit B -36 0 -36 -10 26 43 0 43 14 -29
11 Kunnalliset vaalit B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -36 0 -36 -10 26 43 0 43 14 -29
12 TARKASTUSLAUTAKUNTA
14 Tilintarkastus B -30 0 -30 -18 12 0 0 0 0 0
YHTEENSA -30 0 -30 -18 12 0 0 0 0 0
14 KAUPUNGINHALLITUS
15 Ruokah.palv./varpp.k.keittid B -1217 54 1271 -1110 161 1226 0 1226 832 -394
16 Ruokah.palv./kauk.k keittio B -787 0 -787 -802 -15 828 0 828 902 74
17 Tietohallintopalvelut B -294 0 -294 -253 40 3 0 3 4 0
18 Hallintopalvelut B -1416 0 -1416 -1534 -119 221 0 221 286 65
19 Siséinen palvelutoiminta N -639 0 -639 -647 -9
20 Talouspalvelut B -652 0 -652 -543 109 102 0 102 50 -52
21 Elinkeinotoimi B -348 0 -348 -373 -25 154 0 154 156 1
22 Kaavoitus N -166 0 -166 -96 70
23 Asuminen B -217 0 -217 -171 46 214 0 214 207 -8
25 Maaseututoimi B -126 0 -126 -104 22 13 0 13 9 -3
YHTEENSA -5 862 -54  -5917 -5635 281 2761 0 2761 2 445 -316
20 SIVISTYSVALIOKUNTA
26 Sivistystoimen hallinto B -220 0 -220 -180 40 0 0 0 0 0
27 Varhaiskasvatus B -4 053 -27 -4080 -3855 225 644 0 644 544 -100
28 Perusopetus B -8179 0 -8179 -8127 52 652 0 652 815 164
29 Lukio-opetus B -890 0 -890 -896 -6 18 0 18 14 -4
30 Toisen ast.ammatillinen koul. B -27 0 -27 -19 8 1 0 1 1
35 Kirjastotoimi B -427 0 -427 -406 21 20 0 20 26
36 Kulttuuritoimi B -141 0 -141 -123 18 13 0 13 9 -3
38 Nuorisotoimi B -169 0 -169 -160 9 3 0 3 10 7
39 Liikuntatoimi B -829 0 -829 -866 -37 125 0 125 139 13
YHTEENSA -14 935 -27 -14962 -14633 330 1475 0 1475 1558 83
21 V-S KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
40 Vakka-suomen kansalaisopisto B~ -1281 0 -1281 -1263 18 568 0 568 601 33
YHTEENSA -1281 0 -1281 -1263 18 568 0 568 601 33
26 V-S MUS.OPISTON JOHTOKUNTA
41 Vakka-suomen musiikkiopisto B -945 0 -945 -938 7 354 0 354 352 -2
YHTEENSA -945 0 -945 -938 7 354 0 354 352 -2
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Maararahat Tuloarviot

(1000¢€) TA M2018 TA+M TP 2018 Poik- TA M2018 TA+M TP 2018 Poik-

2018 2018 keama 2018 2018 keama
30 SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA
43 Sos.hallinto B -622 -26 -648 -701 -52 30 0 30 62 32
44 Perhepalvelut B -1187 502  -1689 -1750 -61 10 0 10 2 -8
47 Toimeentuloturva B -238 0 -238 -209 29 38 0 38 16 -22
48 Perusterveydenhuolto B -6 618 -423 7041  -7055 -14 1835 0 1835 1680 -155
49 Erikoissairaanhoito B -10998 600 -10398 -10220 178 0 0 0 -2 -2
50 Vammaispalvelu B -3 468 -232  -3699 -3626 73 635 0 635 577 -58
51 lakkaiden palvelut B -8 088 -239  -8327 -8152 175 1828 0 1828 1746 -82
YHTEENSA -31218 -822 -32039 -31713 327 4 376 0 4376 4080 -296

40 TEKNINEN VALIOKUNTA
57 Tekninen hallinto

58 Liik.vaylat ja alueet

59 Jatehuolto

-207 -121 -328 -313 15 422 0 422 225 -197

-67 0 -67 -37 30 65 0 65 55 -10

B
B
B
60 Kiinteistot N -2 317 -20 -2 337 -2 422 -85
61 Vesihuoltolaitos N -1258 0 -1258 -1209 49
62 Konekeskus N -73 0 -73 -65 8
63 Mittauspalvelu N -66 0 -66 -62 5
64 Palo,pelastus ja suojelu B -643 0 -643 -644 -1 80 0 80 80 0
65 Asuminen B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -5 230 -141 -5 372 -5 328 44 576 0 576 363 -212
42 LUPALAUTAKUNTA
68 Ympdristonsuojelu B -139 0 -139 -87 52 7 0 7 2 -5
69 Rakennusvalvonta B -108 0 -108 -113 -4 98 0 98 75 -23
YHTEENSA -248 0 -248 -200 48 105 0 105 7 -28
KAYTTOTALOUSOSA YHT. -59786 -1045 -60831 -59761 1070 12 565 0 12565 11869 -696
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 28543 0 28543 29006 463
Valtionosuudet B 20 401 0 20401 20353 -48
Korkotulot B 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot B 157 0 157 116 -41
Korkomenot B -100 0 -100 -28 72
Muut rahoitusmenot B -128 0 -128 -5 123
Satunnaiset tuotot B 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut B 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOSA YHT. -228 0 -228 -33 195 49 100 0 49100 49475 374
INVESTOINTIOSA
14 KAUPUNGINHALLITUS
8110 Kiinted omaisuus
8 Maanostot/myynnit B -100 -60 -160 -144 16 0 0 0 15 15
11 Muut osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8120 Kaupunginvirasto/irtain
12 Atk B -118 0 -118 -34 84 0 0 0 0 0
85 Kaupungintalo B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAITILAN KAUPUNKI
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Méaérérahat Tuloarviot
(1000¢€) TA M2018 TA+M TP 2018 Poik- TA M2018 TA+M TP 2018 Poik-
2018 2018 keama 2018 2018 keama

8121 Ruokahuoltof/irtain

9 Varppeen koulun keittié B -59 0 -59 -57 1 0 0 0 0 0
8145 Arvopaperit

11 Muut osakkeet ja osuudet B 0 -337 -337  -1013 -675 0 0 0 204 204
YHTEENSA =277 -397 -674  -1248 -574 0 0 0 219 219
20 SIVISTYSVALIOKUNTA
8211 Kappeliméaen koulu/irtain

12 Atk B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 Atk B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8213 Ala-asteet/irtain

4 Muut hankkeet/siv.toimi B -16 0 -16 0 16 0 0 0 0 0
8230 Kirjasto/irtain

12 Atk B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8241 Sivistysltk/irtain

1 Paivakoti B -150 0 -150 -126 24 0 0 0 0 0

19 Monitoimihalli B 0 -42 -42 -50 -8 0 0 0 0 0
8250 Liikunta-alueet/irtain

13 Keskusurheilukentta B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -166 -42 -208 -176 32 0 0 0 0 0
26 V-S MUS.OP.JOHTOKUNTA
8290 Musiikkiopisto/irtain

12 Atk B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

30 SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA
8350 Sosiaalitoimi/irtain
12 Atk B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8360 Terveyskeskus/irtain

3 Muut hankkeet/sos.Itk B -65 0 -65 0 65 0 0 0 0 0
12 Atk B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -65 0 -65 0 65 0 0 0 0 0

LAITILAN KAUPUNKI
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Méaérérahat Tuloarviot
(1000 €) TA M2018 TA+M TP 2018 Poik- TA M2018 TA+M TP 2018 Poik-
2018 2018 keama 2018 2018 keama
40 TEKNINEN VALIOKUNTA
8600 Talonrakennus
1 Paivékoti B  -2525 0 -2525 -3311 -786 7 0 7 0 -7
3 Muut hankkeet/sos.ltk B -75 0 -75 -28 47 0 0 0 0 0
17 Tuunan péivékoti B 0 -3000 -3000 -36 2964 0 0 0 0 0
22 Kaukolankoti/Viemdrisanee- B -80 0 -80 -7 73 22 0 22 0 -22
raus
25 Urheilutalo B -10 0 -10 -13 -3 0 0 0 0 0
34 Terveyskeskus B -720 -491  -1211 -947 264 0 0 0 0 0
43 Leikkikentat B -10 0 -10 -8 2 0 0 0 0 0
45 Kustaa Hiekan lukutupa B -150 0 -150 -530 -380 0 0 0 0 0
48 Opistotalo B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
49 Heinikkalan navetta B -60 0 -60 0 60 0 0 0 0 0
54 Kappelinméen koulu viemari- B -250 0 -250 -173 77 0 0 0 0 0
sane
55 Winnova B -300 0 -300 0 300 0 0 0 0 0
57 Kaupungintalon lukitusjérj. B -35 0 -35 0 35 0 0 0 0 0
60 Sivukylén koulu kameraval- B -85 0 -85 -53 32 0 0 0 0 0
vonta
61 Koveron koulun vesikate B -150 0 -150 -59 91 0 0 0 0 0
62 Valtuustosalin kokoustek- B -120 0 -120 -86 34 0 0 0 0 0
niikka
85 Kaupungintalo B -300 0 -300 -93 207 0 0 0 0 0
8700 Julkinen kayttbomaisuus
5 Muut hankkeet/sivistystoimi B -22 0 -22 -30 -8 0 0 0 0 0
10 Koneet ja kalusto B -50 0 -50 -52 -2 0 0 0 0 0
13 Keskusurheilukentta B -100 -31 -131 -161 -30 0 0 0 0 0
21 Uimarannat B -10 0 -10 -6 4 0 0 0 0 0
40 Kaavateiden péallyst./muut B -150 0 -150 -152 -2 0 0 0 0 0
41 Katujen rakentaminen/muut B -476 -60 -536 -448 88 0 0 0 0 0
42 Muut hankkeet/perusparan- B -104 0 -104 -61 43 0 0 0 0 0
tam.
43 Leikkikentat B -40 0 -40 -53 -13 0 0 0 0 0
69 Sadevesi ja viemérointi B 0 -30 -30 -9 21 0 0 0 0 0
76 Tievalaistus B -100 0 -100 -75 25 0 0 0 0 0
79 Tuunan pallokentén jatkami- B -50 0 -50 -42 8 0 0 0 0 0
nen
YHTEENSA 5972 -3612 -9584 -6430 3154 28 0 28 0 -28
8800 Irtain omaisuus
10 Koneet ja kalusto B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Maararahat Tuloarviot
(1000¢€) TA M2018 TA+M TP 2018 Poik- TA M2018 TA+M TP 2018 Poik-
2018 2018 keama 2018 2018 keama

8900 Vesi- ja viemdrilaitos
50 Vanhan puhdistamon siirto B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

66 Jatevesipumppaamon sanee- B -30 0 -30 -11 19 0 0 0 0 0
raus
69 Sadevesi ja vieméarginti B -30 30 0 0 0 0 0 0 0 0
70 Vesilinjat/muut hankkeet B -100 0 -100 -126 -26 0 0 0 0 0
71 Viemarilinjat/saneeraus B -120 0 -120 -64 56 0 0 0 0 0
78 Vesihuoltol kehittdmis.koh- B -30 0 -30 -39 -9 0 0 0 0 0
teet
98 Vedenhank.selv.tekeminen B -1 000 0 -1000 -1221 -221 0 0 0 0 0
YHTEENSA -1310 30 -1280 -1460 -180 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA YHT. -7790 -4021 -11810 -9314 2496 28 0 28 219 191
RAHOITUSOSA
Antolainasaam. lis. B -200 0 -200 0 200
Antolainasaam. véhen. B 0 0 0 0 0
Pitkéaik. lainojen lis. B 15 000 0 15000 10000 -5000
Pitkaaik. lainojen vah. B -1 000 0 -1000 -130 870
Lyhytaik. lainojen lis. N 0 0 0 0 0
Lyhytaik. lainojen vah. N  -7700 0 -7700 -1100 6 600
RAHOITUSOSA YHT. -8 900 0 -8900 -1230 7670 15 000 0 15000 10000 -5000
SITOVAT MAARARAHAT/TULO-  -76704 -5065 -81769 -70338 11432 76 694 0 76694 71563 -5131

ARVIOT YHT.

LAITILAN KAUPUNKI
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHT.

VALM. OMAAN KAYTT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yht.

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHT.
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Kertaluonteiset poistot
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonal. yht.

TP 2017

4899 776,08
3270941,10
500 287,52
1489 372,39
10 160 377,09

0,00

-20 978 879,48
-4 906 658,99
-893 177,56
-26 778 716,03

-22 986 143,57
-3 728 094,82
-1 450 576,55
-1 086 685,99

-56 030 216,96

-45 869 839,87

29 231 834,97
20509 129,00

446,86

89 243,40
-7997,32

-2 816,53

78 876,41
0,00

3950 000,51

-4 630 142,75
0,00
-4 630 142,75

TA 2018

4746 285,00
3307 715,00

315 010,00
1600 831,00
9969 841,00

0,00

-21738 161,00
-5 232 416,00
-886 621,00
-27 857 198,00

-23 346 643,00
-3 533 839,00
-1 057 000,00
-1271 128,00

-57 065 808,00

-47 095 967,00

28 543 000,00
20 400 565,00

0,00

156 600,00
-100 000,00
-128 200,00
-71 600,00
0,00

1775 998,00

-2 410 394,00
0,00
-2 410 394,00

M 2018

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-322 310,00
-24 026,00
-1 500,00
-347 836,00

-555 740,00
-141 000,00
0,00

0,00

-1 044 576,00
-1 044 576,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-1 044 576,00

0,00
0,00
0,00

LAITILAN KAUPUNKI
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TA+M 2018

4746 285,00
3307 715,00

315 010,00
1600 831,00
9969 841,00

0,00

-22 060 471,00
-5 256 442,00
-888 121,00
-28 205 034,00

-23 902 383,00
-3 674 839,00
-1 057 000,00
-1271 128,00

-58 110 384,00

-48 140 543,00

28 543 000,00
20 400 565,00

0,00

156 600,00
-100 000,00
-128 200,00
-71 600,00
0,00

731 422,00

-2 410 394,00
0,00
-2 410 394,00

TP 2018

4500 617,20
3387 453,23

496 218,03
1216 415,17
9600 703,63

0,00

-21 670 924,02
-5 011 064,27
-843 212,00
-27 525 200,29

-23 390 990,85
-3739872,10
-1 482 370,66
-1229 352,77

-57 367 786,67

-47 767 083,04

29 006 253,29
20 352 503,00

0,00

115 757,37
-27 994,45
-5 159,58

82 603,34
0,00

1674 276,59

-2 698 241,47
0,00
-2 698 241,47

Poikkeama

-245 667,80
79 738,23
181 208,03
-384 415,83
-369 137,37

0,00

389 546,98
245 377,73

44 909,00
679 833,71

511 392,15
-65 033,10
-425 370,66
41775,23
742 597,33
373 459,96

463 253,29
-48 062,00

0,00

-40 842,63
72 005,55
123 040,42
154 203,34
0,00

942 854,59

-287 847,47
0,00
-287 847,47

Tot %

95
102
158

76

96

98
95
95
98

98
102
140

97

99

99
102
100

74

28
-115

229

112

112
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TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama Tot %

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TILIKAUDEN TULOS -680 142,24 -634 396,00 -1 044 576,00 -1 678 972,00 -1 023 964,88 655 007,12 61
Poistoeron muutos 293 537,52 149 210,00 0,00 149 210,00 121 061,95 -28 148,05 81
Varausten muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahastojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TILIKAUDEN YLIJAAMA -386 604,72 -485 186,00 -1 044 576,00 -1 529 762,00 -902 902,93 626 859,07 59

3.2. RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

2018 2017 Ero Ero%
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1674 277 3950001 -2275724  -58
Satunnaiset erat 0 0 0 -
Tulorahoituksen korjauserat 0 -234 985 234985 -100
TOIMINNAN RAHAVIRTA YHT. 1674277 3715016 -2040739 -55
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -9 314 166 -3917516 -5396650 138
Rah.osuudet investointimen. 1780 15 000 -13220 -88
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 219 318 265 807 -46 489  -17
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHT. -9 093 068 -3636 709 -5456359 150
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -7418 791 78307  -7497 098 =
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 -
Antolainasaamisten véhennykset 0 0 0 -
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHT. 0 0 0 -
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkéaik.lainojen lisays 10 000 000 0 10000 000 -
Pitkéaaik.lainojen vahennys -130 000 -130 000 0 0
Lyhytaik.lainojen muutos -1 100 000 -1 100 000 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHT. 8 770 000 -1230000 10000000 -813

LAITILAN KAUPUNKI
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2018 2017 Ero Ero%
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiant.varat ja po:n muutokset 16 085 -179 222 195307 -109

Vaihto-omaisuuden muutos 8821 4976 3845 77
Saamisten muutos 715 210 676 093 39 117 6
Korottomien velkojen muutos -194 713 729 901 -924 614  -127
MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET YHT. 545 403 1231748 -686 345  -56
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 9 315403 1748 9 313655 -
RAHAVAROJEN MUUTOS 1896 612 80 055 1816 557 -
3.3. TASE
TASE, VASTAAVAA
TP 2017 2018 saldo TP 2018 Muutos  Ero-%
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 397 533,10 -269 348,15 215 779,27 -181753,83 -457
Aineettomat hyddykkeet yht. 397 533,10 -269 348,15 215779,27 -181 753,83  -457
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 6 520 294,08 13 997,00 6 649 284,63 12899055 2,0
Rakennukset 24 964 925,79 4036 943,49 29017 136,15  4052210,36 16,2
Kiinteat rakenteet ja laitteet 12 845 342,34 2 373 896,46 15241 048,80 2395706,46 18,7
Koneet ja kalusto 396 922,05 -36 861,39 605 580,43 208 658,38 52,6
Muut aineelliset hyddykkeet 108 267,51 0,00 108 267,51 0,00 00
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 3323102,63 -1 017 525,67 2305576,96 -101752567 -30,6
Aineelliset hyodykkeet yht. 48 158 854,40 5370 449,89 53926 894,48 5768040,08 12,0
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 6 385 447,21 349 540,00 7193 987,21 808 540,00 12,7
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut lainasaamiset 774 302,56 0,00 774 302,56 0,00 0,0
Muut saamiset 237 508,80 0,00 237 508,80 0,00 0,0
Sijoitukset yht. 7 397 258,57 349 540,00 8205 798,57 808 540,00 10,9
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 55 953 646,07 5450 641,74 62 348 472,32 6 394 826,25 11,4
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lahj.rahastojen erityiskatteet 770 055,94 -111 266,58 658 789,36 -111 266,58 -14,4
Muut toimeksiantojen varat 16 608,59 -192 078,10 11 598,93 -5009,66 -30,2
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. 786 664,53 -303 344,68 670 388,29 -116 276,24  -14,8
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 62 303,12 30619,70 70 872,63 8569,51 138
Keskeneréiset tuotteet 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Valmiit tuotteet/Tavarat 140 943,78 -51 401,41 123 553,36 -17 390,42  -12,3
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Ennakkomaksut 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Vaihto-omaisuus yht. 203 246,90 -20 781,71 194 425,99 -882091 43
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Saamiset

Pitké&aikaiset saamiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset
Pitk&aikaiset lainasaamiset
Muut pitkéaaikaiset saamiset
Pitk&aikaiset siirtosaamiset

Pitké&aik.saamiset yht.

Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Lyhytaikaiset lainasaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yht.

Saamiset yht.

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstr.
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHT.

TASE, VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdédoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.
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TP 2017

1416 879,94
0,00

293 971,00
0,00

1710 850,94

1679 454,86
100 000,00
1068 152,72
397 378,97
3244 986,55
4 955 837,49

0,00
198 886,44
198 886,44

231 992,65
231 992,65
5589 963,48

62 330 274,08

TP 2017

30 730 352,54
0,00

0,00

0,00

6210 365,71
-386 604,72
36 554 113,53

1165 789,95
0,00
1165 789,95

0,00
27719,75
27719,75

2018 saldo

-526 662,61
0,00
-293 971,00
0,00
-820 633,61

856 846,94
4 435,76
653 680,99
343 018,92
1857 982,61
1037 349,00

0,00
30 000,00
30 000,00

456 054,80
456 054,80
1502 622,09

6 649 919,15

2018 saldo

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2904 571,75
2904 571,75

-121 061,95
0,00
-121 061,95

0,00
0,00
0,00
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TP 2018

890 217,33
0,00
0,00
0,00
890 217,33

1798 203,25
8 322,04
1207 580,48
336 303,93
3350 409,70
4240 627,03

0,00
243 886,44
243 886,44

2 083 604,81
2083 604,81
6 762 544,27

69 781 404,88

TP 2018

30 730 352,54
0,00

0,00

0,00

5823 760,99
-902 902,93
35651 210,60

1044 728,00
0,00
1044 728,00

0,00
27 719,75
27 719,75

Muutos

-526 662,61
0,00
-293 971,00
0,00
-820 633,61

118 748,39
-91 677,96
139 427,76
-61 075,04
105 423,15
-715 210,46

0,00
45 000,00
45 000,00

1851612,16
1851612,16
1172 580,79

7451 130,80

Muutos

0,00
0,00
0,00
0,00
-386 604,72
-516 298,21
-902 902,93

-121 061,95
0,00
-121 061,95

0,00
0,00
0,00

Ero-%

-37,2
-100,0
-48,0
71
-91,7
13,1
-15,4

32
-14,4

22,6
22,6
798,1
798,1

21,0

12,0

Ero-%

0,0

-6,2
133,5
-2,5

-104

-10,4

0,0
0,0
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TP 2017 2018 saldo TP 2018 Muutos  Ero-%
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lahjoitusrahastojen padomat 768 685,31 -109 895,95 658 789,36  -109 895,95 -14,3
Muut toimeksiantojen pd&domat 33136,72 -188 845,26 42 841,33 9704,61 29,3
TOIMEKSIANT. PAAOMAT YHT. 801 822,03 -298 741,21 701630,69  -100 191,34 -12,5
VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 =
Pitkéaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 585 000,00 -1 130 000,00 8955 000,00 8370 000,00 -
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00 =
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut pitk&aikaiset velat/liittymism. 2 340 740,07 19 860,00 2 465 625,87 124 885,80 5,3
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Pitkéaik.vieras padoma yht. 2925 740,07 -1 110 140,00 11420625,87 8494 885,80 290,3
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lyhytaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 13 730 000,00 4130 000,00 14 130 000,00 400 000,00 2,9
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Saadut ennakot 5500,00 0,00 6 500,00 1 000,00 18,2
Ostovelat 3249 525,44 -269 064,76 2095290,73 -1154234,71 -35,5
Muut lyhytaikaiset velat/Liittymism. 442 055,63 428 851,66 862 112,48 420 056,85 95,0
Siirtovelat 3428 007,68 985 503,66 3841 586,76 413 579,08 12,1
Lyhytaikainen vieras pddoma yht. 20 855 088,75 5275 290,56 20935 489,97 80 401,22 0,4
VIERAS PAAOMA YHT. 23780 828,82 4 165 150,56 32356 115,84 8575 287,02 36,1
VASTATTAVAA YHT. 62 330 274,08 6 649 919,15 69 781 404,88 7451 130,80 12,0
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4. KONSERNILASKELMAT

4.1. KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA

2018 2017
Toimintatuotot 38494 373 38 145 335
Toimintakulut -83 775 084 -81 532 234
Osuus osakk.yht. tuloksesta 22722 12 147
TOIMINTAKATE -45 257 989 -43 374 753
Verotulot 29 006 253 29 231 835
Valtionosuudet 20 359 007 20509 129
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 53 402 5590
Muut rahoitustuotot 86 080 59 074
Korkokulut -234 950 -193 938
Muut rahoituskulut -28 303 43 923
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -123 771 -85 351
VUOSIKATE 3983 500 6 280 860
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 740 916 -6 576 188
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset -5 866 -6 695
Poistot ja arvonalentumiset yht. -4 746 782 -6 582 883
Satunnaiset erat 0 0
TILIKAUDEN TULOS -763 282 -302 023
Tilinpaatossiirrot 0 -293 538
Laskennalliset verot -31 417 -13 635
Vahemmistéosuudet -106 705 -98 232
TILIKAUDEN YLIJAAMA -901 404 =707 427
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4.2. KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

2018 2017

TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3983500 6 280 860

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserét -1 244 019 -1 049 160
Toiminnan rahavirta yht. 2 739 482 5231701
Investointien rahavirta

Investointimenot -9 902 997 -5 268 991

Rah.osuudet investointimen. 2 174 958 -573 562

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo- 1222 046 1094 050
vutustulot
Investointien rahavirta yht. -6 505 993 -4 748 503
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -3766 511 483 197
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0

Antolainasaamisten véhennykset 0 0
Antolainauksen muutokset yht. 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lisaykset 10 058 906 187 189

Pitkaaik. lainojen véhennykset -611 406 -592 891

Lyhytaik. lainojen muutokset -1 437 828 -1 337 152

Oman padoman muutokset (korjaukset) 69 533 -17 053
Lainakannan muutokset yht. 8 079 206 -1 759 907
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut. 10 060 -184 586

Vaihto-omaisuuden muutos -427 34792

Saamisten muutos -172 679 377972

Korottomien velkojen muutos -2 381 305 1555638
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -2 544 351 1783815
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 5534 855 23909
RAHAVAROJEN MUUTOS 1768 343 507 106
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4.3. KONSERNITASE

KONSERNITASE, VASTAAVAA

2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 367 717 456 815
Muut pitkdaikaiset menot 125 356 207 100
Ennakkomaksut 0 11 160
Aineettomat hyddykkeet yht. 493 073 675 075
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7 055592 6 941 458
Rakennukset 55 301 041 46 467 095
Kiinteat rakenteet ja laitteet 18 017 473 15 692 961
Koneet ja kalusto 2 652 293 2246 479
Muut aineelliset hyddykkeet 787 935 659 308
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 2 747 493 5150 892
Aineelliset hyddykkeet yht. 86 561 827 77 158 194
Sijoitukset
Tytéryhtididen osakkeet 4 259 893 0
Osakkuusyhtidosuudet 1021 026 470 111
Muut osakkeet ja osuudet -3432 367 1019 021
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 389 148 328 153
Muut saamiset 206 644 206 554
Sijoitukset yht. 2 444 345 2023839
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 89 499 244 79 857 107
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 99 962 68 082
Lahj.rahastojen erityiskatteet 767 315 879 394
Muut toimeksiantojen varat 11762 16 771
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. 879 038 964 247
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 438 250 420 432
Keskeneraiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/Tavarat 123 553 140 944
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Vaihto-omaisuus yht. 561 803 561 376
Saamiset
Pitkaaik. saamiset
Pitk&aik. myyntisaamiset 2196 124 1 750 369
Pitkaaik. lainasaamiset 0 0
Muut pitkéaaik. saamiset 3544 356 603
Pitkaaik. siirtosaamiset 494 872 429 788
Pitkaaik.saamiset yht. 2 694 540 2 536 760
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Lyhytaik. saamiset
Lyhytaik. myyntisaamiset
Lyhytaik. lainasaamiset
Muut lyhytaik. saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaik. saamiset yht.
Saamiset yht.
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstr.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yht.
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHT.

KONSERNITASE, VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédédoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alija@méa
Tilikauden yli-/alijaaméa
OMA PAAOMA YHT.

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
YHT.

2018

2785173
8322
1559 206
730 542
5083 243
7777783

0
8
0
270 784
270792

5 854 604
5 854 604
14 464 983

104 843 265

2018

30 730 353
0

51 301
1721 960
9108 478
-901 404
40 710 687

1735926

4 476
963 078
967 553

99 962
698 984
115 498
914 444
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2017

2746670
100 000
1473 383
748 292
5068 344
7 605 105

0
8
0
225716
225724

4131 329
4131 329
12 523 533

93 344 887

2017

30 730 353
0

51 301

1 867 567
9 324 594
-7107 427
41 266 387

1 664 449

4924
885 958
890 882

68 082
804 380
117 131
989 593
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2018 2017
VIERAS PAAOMA
Pitkaaik. vieras pddoma
Pitkdaik. joukkovelkakirjalainat 0 0
Pitk&aik. lainat rah.- ja vakuutusl. 20 431 970 16 690 620
Lainat julkisyhteisoilta 0 18 146
Lainat muilta luotonantajilta 8 710 168 226 168
Laskennalliset verovelat 288 594 297 943
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Muut pitkaaik. velat/liittymismaksut 4 083 020 3897 348
Siirtovelat 0 0
Pitkaaik. vieras padoma yht. 33513753 21 130 225
Lyhytaik. vieras padoma
Lyhytaik. joukkovelkakirjalainat 0 0
Lyhytaik. lainat rah.- ja vakuutusl. 14 874 515 14 982 376
Lainat julkisyhteisoilta 8 322 7377
Lainat muilta luotonantajilta 2 500 2 500
Saadut ennakot 151 856 131 493
Ostovelat 3328240 4 694 564
Muut lyhytaik. velat/liittymismaksut 1512 276 1192673
Siirtovelat 7123193 6 392 369
Lyhytaik. vieras padoma yht. 27 000 902 27 403 352
VIERAS PAAOMA YHT. 60 514 655 48 533 577
VASTATTAVAA YHT. 104 843 265 93 344 887
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5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

5.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat

Vesihuoltolaitoksen taseyksikkd. Vuonna 2015 Vesihuoltolaitoksesta muodos-
tettiin oma taseyksikkd. Taseyksikon toiminta kuntien kirjanpitolautakunnan suo-
situsten mukaan hyvéksytettiin voimaantulleeksi valtuustossa 1.1.2015 lahtien.

Jaksotusperiaatteet. Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperus-
teen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on Kkirjattu niiden tili-
tysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus. Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankinta-
menoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus. Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty
taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Pysyvien vastaavien sijoitus-
luonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
kdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus. Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-pe-
riaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennakdéisen hankintame-
non tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon
tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

5.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikKki
tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymaét, joissa kunta on jésenena.

Keskindisen omistuksen eliminointi. Kunnan ja sen tytaryhteiséjen sek& kun-
tayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet. Konserniyhteison keskindiset saa-
miset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteison ja kunnan omistamien kun-
tayhtymien taseisiin merkityt olennaiset saamiset ja velat on védhennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Vahemmistéosuudet. Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta péaa-
omasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu. Vuoden 2018 tilinpaatdksessa suunnitelman mu-
kaiset poistot on muutettu kuntien Kirjanpitojaoston antaman suosituksen mukai-
sesti. Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen kdyttdomaisuuden poistot on oikaistu
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suunnitelman mukaisiksi ja sddnndsarvojen ero Kirjattu tytaryhteisén oman paa-
oman eraa voitto/tappio edellisilta tilikausilta ja tilikaudelta vastaan. Konsernita-
seessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu va-
paaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Kuntayhtymat ja yhteisyhteisot. Kuntayhtymien ja yhteisyhteison taseet ja nii-
den liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Muuta huomioitavaa. Tilinpaatoksessa 2018 on kuntien ja kuntayhtymien pois-
toerot ja vapaaehtoiset varaukset siirretty omaan padomaan.

Laskennalliset verovelat erotetaan tuloverotettavilla yhteisdilld ja satunnaiset erdt
tilikohta on poistettu laskelmista.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinp&&tok-
seen. Osakkuusyhteisoihin kuuluvaa Kiinteistd Oy Laitilan Yrityspuistoa ei ole
aiempina vuosina yhdistelty konsernitilinpdatokseen, koska muista osakkuusyh-
teisoistd poiketen, sen omistusta ei oltu kirjanpidossa Kirjattu osakkeisiin vaan
taseen vastaavaa —puolen kdyttbomaisuuden myynnin kauppahintasaamisiin.
Vuoden 2018 tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa Kiinteistd Oy Laitilan Yritys-
puiston omistus Kirjattiin osakkeisiin. Oikaisukirjaus tehtiin taseen tilien valilla.
Oikaisukirjauksen seurauksena Laitilan kaupungin vuoden 2018 investointimenot
kasvoivat 0,7 milj. euroa.

5.2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

5.2.1 Toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Konserni Laitilan kaupunki

2018 2017 2018 2017

Yleishallinto 792 239 818 762 610 758 686 114
Sosiaali- ja terveystoimi 28 984 854 28 686 534 3772246 4 155 441
Opetus- ja kulttuuritoimi 2 636 749 2 705040 2531 846 2 592 467
Yhdyskuntapalvelut 2329510 2070634 655 862 453 434
Muut palvelut 2337493 2 409 367 368 813 623 573
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 1661178 1649 348 1661178 1649 348
Yhteensa 38 742 023 38 339 685 9 600 704 10 160 377
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5.2.2 Verotulojen erittely

VEROTULOJEN ERITTELY

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama
Kunnallisvero 25111729 24 430 000 0 24 430 000 24994 876 564 876
Osuus yhteisdveroista 2074188 2 085 000 0 2 085 000 1947 869 -137 131
Kiinteistovero 2045918 2 028 000 0 2 028 000 2 063 508 35508
Muut verotulot 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 29231 835 28 543 000 0 28 543 000 29 006 253 463 253

5.2.3 Valtionosuuksien erittely
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama

Peruspalvelun valtion- 19951 204 20 400 565 0 20400565 19883604 -516 961
osuus
Opetus- ja kulttuuritoimen 557 925 0 0 0 468 899 468 899

valtionosuus

Yhteensé 20509 129 20 400 565 0 20400565 20352503 -48 062
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5.2.4 Aikaisempien vuosien valtionosuudet

AIKAISEMPIEN VUOSIEN VALTIONOSUUDET

Yleinen Sosiaali- ja terveystoimi Sivistystoimi Yhteensa

(1000¢) VOs. vos. kayttom. % vos. kayttom. % vos. kayttom. %
1998 276 3919 16 060 24,4 % 1772 7329 242 % 5967 29101 20,5 %
1999 265 3971 16 011 24,8 % 1931 7549 25,6 % 6167 29231 21,1 %
2000 261 4110 16466 25,0 % 1892 7663 24,7 % 6263 30024 20,9 %
2001 297 4977 17646 28,2 % 2203 8 085 27,2 % 7478 32652 22,9 %
2002 289 5736 18105 31,7% 2541 8 358 30,4 % 8565 33891 25,3 %
2003 317 6929 19371 35,8 % 2821 8 580 329% 10068 35593 28,3 %
2004 289 7444 20822 35,8 % 2612 9 085 288% 10345 37089 27,9 %
2005 275 7919 22379 35,4 % 2 609 9515 274% 10803 39380 27,4 %
2006 242 8270 22907 36,1 % 2 656 9 688 274% 11168 40442 27,6 %
2007 224 9149 24158 37,9 % 3064 10493 292% 12437 42624 29,2 %
2008 207 10582 25653 413 % 3120 11109 281% 13909 44722 311%
2009 333 11504 27 166 42,3 % 3307 11 605 285% 15144 47302 32,0 %
2010 - 16418 30455 53,9 % -541 11930 -4.5% 15878 51903 30,6 %
2011 - 17552 31762 55,3 % -544 12484 -4,4 % 17008 54405 31,3 %
2012 - 18451 33900 54,4 % -502 13 404 -3,7% 17948 57683 31,1 %
2013 - 18893 35402 53,4 % -365 13395 -27% 18528 59097 31,4 %
2014 - 19731 32623 60,5 % -400 17773 -23% 19331 60811 31,8 %
2015 - 19147 32589 58,8 % 17 17 963 01% 19164 60940 31,4 %
2016 - 20241 33066 61,2 % 246 18 204 14% 20487 61569 33,3%
2017 - 19951 32374 61,6 % 558 18321 30% 20509 61276 335%
2018 - 19884 32826 60,6 % 469 18832 25% 20353 63178 322%

5.2.5 Palvelujen ostojen erittely
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Laitilan kaupunki

2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot -17 321 920 -17 162 519
Muiden palvelujen ostot -6 069 071 -5 823 624
Palvelujen ostot yhteensa -23 390 991 -22 986 144

5.2.6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden han-
kintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan. Arvioidut poistoajat ja
niitd vastaavat poistomenetelméat on esitetty seuraavassa taulukossa.
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POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Aineettomat oikeudet Ei poistoa
Tietokoneohjelmistot 3v.  Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Luonnonvarat Ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset 50v. Tasapoisto
Asuinrakennukset 2013 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Talousrakennukset 20v. Tasapoisto
Kiviset talousrakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Puiset talousrakennukset 2013 10v. Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 30v. Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 2013 20v  Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 50v. Tasapoisto
Kiviset hallinto- ja laitosrakennukset 2013 30v. Tasapoisto
Puiset hallinto- ja laitosrakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut , urheilu- ja leikkipaikat 20v. Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 2013 15v. Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 30v. Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 2013 15v. Tasapoisto
Vesirakenteet (sillat, laiturit, uim.) 30v. Tasapoisto
Sillat, laiturit, uimalat 2013 10v. Tasapoisto
Johtoverkostot, vedenjak. verkko 40v. Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Viemadriverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, viemériverkko 40v. Tasapoisto
Johtoverkostot, ulkoval., sahko ja muut 20v. Tasapoisto
Sahkodjohdot, muuntoasemat, ulkoval. 2013 15v. Tasapoisto
Johtoverkostot, puhelinverkko 12v. Tasapoisto
Puhelinverkko, keskusasemat ja alakeskukset 2013 10v. Tasapoisto
Muut kiinteét koneet ja laitteet 20v. Tasapoisto
Muut kiinteét koneet ja laitteet, muut 15v. Tasapoisto
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 2013 10v. Tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 2013 15v. Tasapoisto
Vesilaitoksen laitoskon ja laitteet 2013 10v. Tasapoisto
Kiinteét nosto- ja siirtolaitteet 2013 15v. Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 2013 10v. Tasapoisto

Koneet ja kalusto
Kulj.vél. kuorma-, paketti- ja henk.autot 5v.  Tasapoisto
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Kulj.vél traktorit ja muu vastaava 5v.  Tasapoisto
Kuljetusvalineet 2013 4v.  Tasapoisto
Muut raskaat koneet 1v.  Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, muut kev.koneet 5v.  Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, ATK-laitteet 3v. Tasapoisto
Irtaimisto, muut laitteet ja kalusto 3v. Tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet
Taide- ja arvoesineet Ei poistoa

5.2.7 Erittely poistoeron muutoksista
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Laitilan kaupunki

2018 2017
Investointivaraukseen liittyva poistoeron 121 062 293 538
muutos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja ve- 0 0
rotuspoistojen erotus (- tai +)
Yhteensé 121 062 293 538
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5.2.8 Pakollisten varausten muutokset

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Laitilan kaupunki

2018 2017 2018 2017

Eldkevastuu 1.1. 4 476 4924 0 0
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Eldkevastuu 31.12. 4 476 4924 0 0
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 27720 27720 27 720 27720
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 27720 27720 27720 27720
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 858 238 723 369 0 0
Lisdykset 104 839 134 870 0 0
Véhennykset 0 0 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 963 077 858 238 0 0
Yhteensa 995 273 890 882 27720 27720

5.2.9 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT

Konserni Laitilan kaupunki
2018 2017 2018 2017
Myyntivoitot

Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 47 128 69 572 47 128 69 572
Rakennusten myyntivoitot 644 0 0 0
Muut myyntivoitot 12 992 220 275 0 205 804
Myyntivoitot yhteensa 60 763 289 847 47 128 275 376

Myyntitappiot
Muut toimintakulut 0 0 0 0
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -478 0 -478 0
Rakennusten myyntitappio 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 0 0 0 -10 897
Myyntitappiot yhteensé -478 0 -478 -10 897
Yhteensa 60 286 289 847 46 650 264 479
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5.2.10 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Laitilan kaupunki

2018 2017
Osinkotuotot muista yhteisdista 64 527 61 316
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensa 64 527 61 316

5.3. TASEEN LIITETIEDOT

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

(Vuosi 2018) Poistamaton Lisdykset ~ Rahoitus- Véhennyk- Siirrot Poisto  Poistamaton ~ Arvonko-  Kirjanpito-
hankinta- osuudet set  erien va- hankinta- rotukset  arvo 31.12.
meno 1.1. lilla meno 31.12.

Tietokoneoh- 397 533 34 241 0 0 0 -215 995 215779 0 215779

jelmistot

Maa-alueet 6 520 294 144 826 0 -15835 0 0 6 649 285 0 6 649 285

Rakennukset 24964926 4093 234 0 0 1333020 -1374044 29017136 0 29017136

Kiinteéat raken- 12 845 342 2493742 0 0 785128 -883 163 15241 049 0 15241049

teet ja laitteet

Koneet ja ka- 396 922 433 697 0 0 0 -225 039 605 580 0 605 580

lusto

Muut aineelli- 108 268 0 0 0 0 0 108 268 0 108 268

set hyddykkeet

Keskeneraiset 3323103 1100622 0 0 -2 118 0 2305577 0 2305577

hankinnat 148

Yhteensa 48556 388 8300 363 0 -15 835 0 -2698241 54142674 0 54142674
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

(Vuosi 2018) Hankinta- Liséykset  Véahennyk- Hankinta- ~ Arvonalen-  Arvonkoro- Kirjanpito-
meno 1.1. set  meno 31.12. nukset tukset  arvo 31.12.

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet tytaryhteisot 1516 988 100 000 0 1616 988 0 0 1616 988

Kuntayhtyméosuudet 4 326 560 0 0 4 326 560 0 0 4326 560

Osakkeet osakkuus- ja muista omis- 148 340 911 000 -203 960 855 380 0 0 855 380

tusyht.

MU{J'[ osakkeet ja osuudet 393 560 1500 0 395 060 0 0 395 060

MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Saamiset konserniyhteisot 481 662 0 0 481 662 0 0 481 662
Saamiset kuntayhtymét 0 0 0 0 0 0 0
Saamiset muut yhteisot 621 330 0 0 621 330 0 0 621 330
Yhteensa 7488440 1012500 -203 960 8296 980 0 0 8296 980

OLENNAISET KUNTAYHTYMIEN ARVON MUUTOKSET

(Vuosi 2018) Tasearvo 1.1. Lisaykset  Véhennykset Tasearvo Kunnan osuus kun- Ero
31.12. tayht. peruspo.
Varsinais-Suomen sairaanhoito- 4 253 698 0 0 4 253 698 4 545 665 -291 967

piirin kuntayhtyma

Jasenkunnassa kuntayhtymén peruspéddoman jasenkuntaosuuden valtionosuudesta
johtuvaa muutosta ei kirjata tuloslaskelmaan eika taseeseen (=perustamishankkei-
den valtionosuusjyvitys). Vuonna 2002 potilasvakuutuksen vastuuvarauksen
muutos 28 110 on kirjattu sairaaloiden peruspddomaan. Vuoden 2006 alusta lu-
kien sairaanhoitopiirin suomenkielisesta psykiatrisesta toiminnasta muodostettiin
psykiatrian tulosalue (taseyksikkod), jolle siirrettiin varoja nettoméaéaréisesti
16 708 939 euroa. Siirrettyjd varoja vastaan kirjattiin tulosalueen taseeseen perus-
padoma, joka jaettiin jasenkuntien osuuksiin. Sairaaloihin jéljelle jaanyt perus-
padoma jaettiin jdsenkuntien osuuksiin.
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kuntakonsernin osuus

(TP 2018) Kunnan omis-  Konsernin omis- Omasta pddomasta Vieraasta pdd-  Tilikauden tulok-
) . tusosuus (%) tusosuus (%) omasta sesta
TYTARYHTEISOT
Laitilan L&mp& Oy 51,00 51,00 648 893 1324 082 72991
Jéaékukko Oy 56,40 56,40 111 878 154 216 5547
Kiint. Oy Hartikkalankartano 95,05 95,05 193 489 33968 19
Kiint. Oy Keskevaari 77,80 77,80 24 463 266 016 2 359
Kiint. Oy Terveyskoti 65,22 65,22 1328 296 885617 9132
Kiint. Oy Laurinpelto 62,50 62,50 11 609 37451 11
Kiint. Oy Papinranta 92,70 92,70 217774 241 813 16
Kiint. Oy Suulimé&en teollisuustalo 50,43 50,43 388 046 2513 10
Kiint. Oy Valkoranta 80,50 80,50 98 224 660 386 8
Kiint. Oy Laitilan Talot 100,00 100,00 243 872 11635972 10
Kiint. Oy Kaukolan Teollisuus 85,60 85,60 745 429 2410989 -75
TYTARYHTEISOT YHT. 4011972 17 653 022 90 028
KUNTAYHTYMAT
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 2,62 2,62 4899 341 8582 884 104 051
Varsinais-Suomen erityishuoltop. 2,14 2,14 106 162 513 313 33382
Varsinais-Suomen liitto 1,79 1,79 19970 30 347 530
KUNTAYHTYMAT YHT. 5025 473 9126 543 137 963

OSAKKUUSYHTEISOT

Kiinteistd Oy Yrityspuisto 50,00 50,00 975 105 2009 -940
Kiinteistd Oy Ylistupa 27,27 27,27 28 588 6243 3034
Kiinteistd Oy Eerikin yritystalo | 42,00 42,00 171772 24 083 -508
As. Oy Laitilan Mirjaminpuisto 35,61 35,61 53 651 54 551 7
As. Oy Laitilan Martanpuisto 39,57 39,57 75571 82774 7
As. Oy Laitilan Tanhuantie 26,85 26,85 79 059 43192 5
OSAKKUUSYHTEISOT YHT. 1383745 212 853 1605

SAAMISTEN ERITTELY

2018 2017
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
SAAMISET TYTARYHTEISOILTA
Myyntisaamiset 0 134 073 0 81430
Lainasaamiset 481 662 8322 481 662 100 000
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA 481 662 142 395 481 662 181 430
SAAMISET KUNTAYHTYMILTA, JOISSA KUNTA JASENENA
Myyntisaamiset 0 4849 0 8 361
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA 0 4 849 0 8 361
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2018 2017
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

SAAMISET OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHT.

Myyntisaamiset 0 11784 0 10 350
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA 0 11784 0 10 350
SAAMISET YH- 481 662 159 029 481 662 200 141
TEENSA
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Laitilan kaupunki
2018 2017 2018 2017

PITKAAIK. SIIRTOSAAMISET
Menoennakot

Etukateen maksetut vuokrakulut 0 0
Menoennakot yht. 0 0 0 0
PITKAAIK. SIIRTOSAAMISET YHT. 0 0 0 0
LYHYTAIK. SIIRTOSAAMISET
Tulojaédmat

Siirtyvat korot 0 0 4795 16 117

Kuntayhtymaosuudet 6713 0 6713

Kelan korv. tyoterveydenhuollosta 203 000 167 000 203 000 167 000

EU-tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulojaédmat 520 829 581 292 121 789 214 262
Tulojaddmat yhteensa 730 542 748 292 336 298 397 379

LYHYTAIK. SIIRTOSAAMISET YHT. 730542 748 292 336 298 397 379
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Laitilan kaupunki
2018 2017 2018 2017
Peruspaaoma 1.1. 30 730 353 30 730 353 30 730 353 30 730 353
Peruspadoma 31.12. 30 730 353 30 730 353 30 730 353 30 730 353
Arvonkorotusrahasto 1.1. 51 301 219 489 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 51 301 51 301 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 1867 566 1578 314 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 1721960 1867 566 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 9 324 594 7 936 397 6 210 366 5180 223
Edellisten tilikausien ylijadama 31.12. 9108 478 9 324 594 5823 761 6 210 366
Tilikauden ylijaama/alijaama -901 404 -707 427 -902 903 -386 605
Oma paadoma yhteensa 40 710 687 41 266 386 35651 211 36 554 114
VIERAAN PAAOMAN ERITTELY
2018 2017
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkéaaik. Lyhytaik.
Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 219 609 0 109 490
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Tytaryhteisdille yht. 0 219 609 0 109 490
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jdsenena
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 90 690 0 138 993
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Kuntayhtymille yht. 0 90 690 0 138 993
Velat osakkuus- sek& muille omistusyhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Osakkuusyhteisoille yht. 0 0 0 0
Vieras pddoma yhteensa 0 310 300 0 248 482

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2018



235/254
_____________________________________________________________________________________________________________________|

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Laitilan kaupunki
2018 2017 2018 2017
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT
Tuloennakot 151 856 131 493 0 0
Menojéamat
Henkildstokulujen jaksotukset 1039 878 766 578 166 439 184 958
Lomapalkkavaraus 4 303 978 4 883 207 2 647 733 2 848911
Korkojaksotukset 209 595 221 920 19 811 2673
Muut siirtovelat 6111 344 6 193 380 796 119 274 879
Muut menojaamat 298 914 214 521 211 485 116 586
Menojaédmat yht. 11963 710 12 279 606 3841587 3428 007
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT 12 115 566 12 411 099 3841587 3428 007
YHT.
SIIRTOVELAT YHT. 12 115 566 12 411 099 3841587 3428 007

PITKAAIKAISET VELAT (ERAANTYVAT >5 V KULUTTUA)

Laitilan kaupunki

2018 2017
PITKAAIKAISET VELAT
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 500 000 0
PITKAAIKAISET VELAT YHT. 8 500 000 0

5.4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA

Konserni Laitilan kaupunki
2018 2017 2018 2017
Leasingvastuiden yhteismaara 332 347 915 530 201 468 266 576

VASTUUSITOUMUKSET

Laitilan kaupunki

2018 2017
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 13 075 600 13 370 400
Jéljella oleva pddoma 10 782 598 11181131
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 3677282 3677282
Jaljella oleva pddoma 2 030080 2 247 335
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VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Laitilan kaupunki

2018 2017

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12. 49 153 858 47 696 322

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomasta takausvastuusta 31.12. 0 0

Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 31579 31523
MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Laitilan kaupunki

2018 2017 2018 2017

Sopimusvastuut 0 0 0 0

Maankéyttésopimuksista kunnalle ai- 90 000 90 000 90 000 90 000

heutuvat velvoitteet

KORONVAIHTOSOPIMUKSET
Suojattava kohde:
Laina, 10 miljoonaa euroa. 28.2.2018 — 28.2.2028, korko 6 kk:n euribor
Suojaava johdannainen:

OTC-koronvaihtosopimus nimellisméaréltaan 9,5 miljoonaa euroa, 28.8.2018 —
28.2.2028, kaupunki saa 6 kk:n euribor-korkoa ja maksaa kiintedd korkoa, sopi-
muksen kéypa arvo tilinpaatoshetkelld -215 581 euroa.

Suojaustyyppi: rahavirran suojaus

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat Kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla pe-
riodeilla kuin suojatun lainan korkovirrat tilinp&atoshetkestd 31.12.2028 saakka.

KORONVAIHTOSOPIMUKSET

Sopimuskumppani  Tunnus Tekopéiva Paattymis-  Kiinted korko ~ Nimellis- Markkina-
péiva % arvo arvo
31.12.2018 31.12.2018
Danke Bank 50990841S 5.3.2018  28.2.2028 0,76300% p.a -215 581
A-BHIW1
Yhteensa 0 0 -215 581
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5.5. HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTU-
MIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA 2018

Vakinaiset Madrdai- Oppisopi- Tyolliste- Yht. Yht. pl.
kaiset muslaiset tyt tyollistetyt
Keskushallinto ja tarkastustoimi 38 11 0 3 52 49
Sosiaali- ja terveystoimi 179 61 0 9 249 240
Sivistystoimi 252 147 3 3 405 402
Ympéristo- ja tekniset palvelut 57 10 0 1 68 67
Yhteensé 526 229 3 16 774 758

HENKILOSTON LUKUMAARA 2017

Vakinaiset Madréai- Oppisopi- Tyolliste- Yht. Yht. pl.
kaiset muslaiset tyt tyollistetyt
Keskushallinto ja tarkastustoimi 32 9 1 2 44 42
Sosiaali- ja terveystoimi 190 71 0 11 272 261
Sivistystoimi 242 163 1 1 407 406
Ympdristo- ja tekniset palvelut 52 4 0 1 57 56
Yhteensa 516 247 2 15 780 765

HENKILOSTOKULUT

Laitilan kaupunki

2018 2017

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin 71 026 41 016
ja aineellisiin hyodykkeisiin

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Laitilan kaupunki

2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot 1.1.-30.6. -6 547 -5180
Tilintarkastuspalkkiot 1.7.-31.12. -4 251 -8 355
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévat 0 0
Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yht. -10 798 -13535
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LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT MAKSUT

2018 2017
Itsendisyyspuolue -495 -260
Keskusta/ Laitila -4 358 -3778
Kokoomus/ Laitila -1929 -2 177
Kristillisdemokraatit 0 -66
Laitilan tydvaenyhdistys -2 017 -1683
Vihreat -248 -148
Perussuomalaiset -183 -187
Keskusta/ Vehmaa -19 -23
Kokoomus/ Pyhéranta 0 -9
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yht. -9 248 -8 331

KAUPUNGINJOHTAJAN KANSSA SOLMITTU JOHTAJASOPIMUS
Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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6. VESIHUOLTOLAITOS

6.1. LAITILAN KAUPUNGIN VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLINTO

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikkd, joka vastaa
vesihuoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestamisestd Laitilan kaupungissa
omalla toiminta-alueellaan. V. 2015 lopulla Laitilan kaupunginvaltuusto teki paa-
toksen vesihuoltolaitoksen taseyksikon perustamisesta 1.1.2015 alkaen.

Laitilan kaupungin tekninen toimi hoitaa vesihuoltolaitoksen tehtavat. Paatdsvalta
vesihuoltolaitoksen asioissa on taksoja lukuun ottamatta tekniselld valiokunnalla.
Taksoista ja maksuista paattdd kaupunginhallitus, ja toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet asettaa kaupunginvaltuusto.

VESIHUOLTOLAITOS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen talousvesi on laadukasta pohjavetta. Ve-
sihuoltolaitoksella on kuusi vedenottamoa, joista kolmessa on korkean fluoridipi-
toisuuden vuoksi veden késittelyd. Vuoden 2018 lopulla valmistui yhdysvesijohto
Eurasta Laitilaan, ja talousveden osto Euran kunnan vesihuoltolaitokselta alkoi.
Samalla loppui vedenosto Uudenkaupungin Veden Kalannin pohjavedenotta-
molta.

Jatevesi johdetaan siirtoviemarilld Uuteenkaupunkiin Vakka-Suomen Veden jéte-
vedenpuhdistamolle ké&siteltavéksi. Laitilan kaupungilla ja Uudenkaupungin kau-
pungilla on sopimus jatevesien kasittelystd Vakka-Suomen Veden Hapdnniemen
jatevedenpuhdistamolla. Sopimus koskee myds Vakka-Suomen Veden hallinnoin-
tia.

MAKSUT, KAYTTO, MYYNTI YM.

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemérdinnin maksujen tulee olla sellai-
set, ettd pitkall4 aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausin-
vestoinnit ja kayttokustannukset. Maksuihin saa sisdltya enintddn kohtuullinen
tuotto padomalle.

Kayttdmaksua peritadan kiinteiston kayttdman veden ja poisjohdettavan jateveden
méaaran perusteella. Talousveden kdyttdmaksu v. 2018 oli 1,43 €/m3 (alv 0 %) ja
jiteveden 2,38 €/m3 (alv 0 %). Perusmaksu madrdytyy kiinteiston vesimittarin
koon mukaan (19,47 €/v — 750,20 €/v/laitos (alv 0 %).

Talousvettd toimitettiin 6.119 asukkaalle. Talousvettd laskutettiin yhteensa
464.562 m3.

Talousveden myyntituotot olivat 712.770 € (kdyttomaksut 665.692 € + perusmak-
sut 47.078 €) Vesiliittymismaksutulot olivat yhteensi 63.878 €. Uusia vesiliitty-
missopimuksia tehtiin 27 kpl.

Vedenkasittelylaitoksilta verkostoon johdettiin talousvettd 421.295 m3. Liséksi

Kalannista ostettiin ja pumpattiin verkostoon pohjavettd 29.232 m3 sek& Eurasta
49.848 ma3.Laskuttamattomaton verkostoon pumpatun veden mé&éra oli 35.813
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ma3.

Viemériverkostoon on liittynyt 5594 asukasta. Jatevettd laskutettiin yhteensé
409.754 m3. Jateveden myyntituotot olivat 1.024.026 € (kdyttomaksut 982.227 €
+ perusmaksut 41.799 €) Uusia viemdriliittymissopimuksia tehtiin 17 kappaletta.
Viemadriliittymismaksutulot olivat 61.008 €. Sakokaivo- ja umpiséilididen liet-
teestd (5773 m3) maksutuloja kertyi 36.024 €. Jitevettd johdettiin puhdistetta-
vaksi 526.348 m3. Laskuttamattoman jateveden osuus kéasitellysta jatevedesta on
lahes 21 % eli jatevesiverkostossa on vuotovesid ja hulevesié.

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos myy talousvetta ja vastaanottaa jatevetta Poh-
joiskulman vesiosuuskunnalta, jossa on liittyjid vesijohtoon noin 22 ja viemariin
noin 47 Kiinteistdd. Vesiosuuskunta ostaa vesihuoltopalvelut Laitilan kaupungin
vesihuoltolaitokselta erillisen sopimuksen perusteella. Veden mittaus tapahtuu
yhdessa liittymispisteessa. Vesihuoltolaitokseen on liittynyt myés Lukujarven ve-
siosuuskunta, jonka verkosto kdasitt44 ainoastaan talousveden jakelun. Liittyjid on
48 taloutta (loma-asuntoja).

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO

Vesihuoltolaitoksen investointien nettomenot olivat 1.459.848 €. Suurin yksittai-
nen investointi on Hinnerjoki-Laitila — yhdysvesijohtohanke 1.220.541 €.

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoitaa kolme laitosmiesta, jotka myds paivys-
tavat. Paivystysrinkiin kuuluu lis&ksi yksi teknisen toimen tydntekija.

Vesijohtoverkostoa on n. 165 km ja viemériverkostoa n. 103 km, josta vietto-
viemdrid on n. 78 km ja paineviemarié n. 25 km. Jatevesipumppaamoita on 34 kpl.

Vedenjakelun puolella on péivittdista hoitoa, huoltoa ja s&atétoita kuudella ve-
denottamolla, joista Untamalassa, Palttilassa ja Puntarissa on vedenkasittelylaitos
fluoridinpoistolaitteineen (kaanteisosmoosijarjestelmd). Laitteet vaativat lahes
paivittéisen huollon ja saadon. Ylavesisailioitd on 1 kpl ja vesiverkoston paineen-
korotusasemia 3 kpl.

TALOUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen liikevaihto oli 1.782.675 €. Tuloslaskelma
osoittaa ylijadmad 155.966 € (v. 2017 ylijddma4 291.001 €). Taksoja on korotettu
viimeksi 1.1.2016 lahtien. Vesilaitoksen kirjanpidossa on huomioitu korvaus
jaddnnospédomasta eli korkoa kaupungin sijoittamalle pddomalle 125.000 €.

Peruspadomaan on tehty tilinpaatoksessa 2015 teknisluonteinen korjaus (K. hall.
19.12.2016 8§ 274), jolloin vuosilta 2009-2015 kertynyt 1.017.723,83 € aiheeton
alv-saaminen poistuu kirjanpidosta ja vesilaitoksen peruspddomasta. Télla toi-
menpiteelld ei ole vaikutusta tuloslaskelmaan.

VUODEN 2018 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena oli kdyttéveden korkea laatu ja vesihuoltolaitok-
sen positiivinen tulos. Nama tavoitteet toteutettiin.

Tavoitteena oli (useamman vuoden periodilla) myos riittdva raakavesikapasiteetti,
jonka toteutumista on edistetty selvittdméalla uusia raakavesiléhteitd Laitilan ul-
kopuolelta.
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YHTEISTYOHANKKEET

Talousveden osalta yhteistydhankkeena on Kuninkaan méannyn pohjavesihank-
keessa mukana oleminen.

Kuninkaan ménnyn pohjavesihanke on edennyt vaiheeseen, jossa ympéristéluvan
edellyttamat tutkimukset ja selvitykset ovat valmiit. Hakemus ymparistdluvasta
on jatetty v. 2017 aikana. Vedenottolupa on ollut kuulutettavana kesélla 2018 ja
siitd on jatetty useita muistutuksia. Vuoden 2018 loppupuolella on perustettu Ku-
ninkaan Mé&nnyn Vesi Oy, jossa Laitilan kaupunki on osakkaana yhdess&d Rauman
kaupungin, Euran kunnan ja Kokemaen vesi Oy:n kanssa.

Koska pohjavesihankkeen kautta on mahdollista tayttaa Laitilan vesitarvetta vasta
useiden vuosien paastd, on Euran kunnan kanssa sovittu vedenhankinnasta. Osto
Eurasta alkoi v. 2018 syksyll&, kun yhdysvesijohto valmistui. Yhdysvesijohdon
rakentamisen kokonaiskustannukset olivat yht. noin 2,1 miljoonaa euroa.

Vedenosto Uudenkaupungin Kalannin vedenottamoilta paattyi syksylla 2018. Ve-
silinja toimii jatkossa kriisiajan varavesilinjana.

Jateveden osalta Laitilan kaupungilla ja Uudenkaupungin kaupungilla on yhteis-
tyosopimus Vakka-Suomen Veden hallinnoinnista ja jatevesien kasittelysta. Ha-
ponniemen jateveden kasittelylaitoksen kapasiteetti on liian pieni ja tarkoituksena
on kaynnistaa varsin mittava laitoksen laajennus. Hanke on toteutusvaiheessa.

VESILAITOKSEN KEHITYSNAKYMAT

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitosta on pyritty hoitamaan mahdollisimman pie-
nin kayttékustannuksin. Kevaalla rekrytoitiin uusi laitosmies, joka on helpottanut
vahén tydpaineita. Viemariverkosto pumppaamoineen ja raakaveden késittelylai-
tokset vaativat jatkuvaa huoltotyotd. Vesihuoltolaitoksella on paivystys 24/7.

Fluoridia sisaltdvan pohjaveden puhdistus suodattamalla on kéayttokustannuksil-
taan kallista. Mahdollinen pohjaveden johtaminen Kuninkaan mannyn suunnasta
toisi helpotusta kayttokustannuksiin, joskin se huomattavasti nostaa padomakus-
tannuksia.

Jatevesiverkoston tiivistamistd on tehty véhitellen, jotta mahdollisimman vé&hén
vuotovesia johdettaisiin Vakka-Suomen Veden puhdistettavaksi. Vuotovesien li-
séksi tehtyjen havaintojen perusteella viemariin liittyneilta kiinteistdiltd johtuu
huomattavia maarid hulevesia jateveden viemériverkostoon. Kiinteistojen hule- ja
jateveden viemardintien suunnitelmallinen tarkastustoiminta aloitetaan vuoden
2019 aikana. Vuotovesien maaran olennainen véhentaminen on otettava painopis-
teeksi unohtamatta vesihuoltolinjoja.

Vesihuoltolaitoksen huoltotilat, varasto ja sosiaalitilat sijaitsevat Vakka-Suomen
Voiman omistamassa vuokratilassa. Vuokrakustannukset ovat nostaneet kaytto-
menoja.

Vesilaitoksen taksa on veden laatuun verrattuna hyvinkin kilpailukykyinen naa-
purikuntiin verrattuna. Tarkoituksena on kayttokustannusten nousupaineista huo-
limatta pitaé taksa kohtuullisena ja Kilpailukykyisena.

Vuonna 2019 Vesihuollon toimintojen hallintomallia tullaan tarkastelemaan
muun toiminnan méaaritysten yhteydessa.
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6.2. VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

TP 2017 TA 2018 TP 2018 Poikkeama Tot %
LIKEVAIHTO 1767345 1679500 1782675 103175 106

Varastojen lis.(+)/véh.(-) 0 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -160 419 -181 013 -193 602 -12589 107
Henkildsivukulut
Elakekulut -46 681 -55 200 -51 299 3901 93
Muut henkildsivukulut -4 816 -7 294 -953 6 341 13
Palvelujen ostot -576 794 -677 799 -596 202 81 597 88
Aiineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -143 245 -155 890 -154 613 1277 99
Liiketoiminnan muut kulut -42 599 -63 890 -98 720 -34 830 155
TOIMINTAKULUT YHT -974554 -1141086 -1095 389 45 697 96
TOIMINTAKATE 792 791 538 414 687 286 148872 128
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 869 0 744 744 0
Korkokulut 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -7 413 0 -6 227 -6 227 0
Korvaus jdédnndspddomasta -125 000 -125 000 -125 000 0 100
VUOSIKATE 661 247 413 414 556 803 143389 135
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -386 396 -386 945 -416 987 -30042 108
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 274 851 26 469 139 816 113347 528
Poistoeron lis.(-)/vah.(+) 16 150 0 16 150 16 150 0
Varausten lis.(-)/vah.(+) 0 0 0 0 0
Rahastojen lis.(-)/véh.(+) 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 291 001 26 469 155 966 129 497 589

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2018 2017
Sijoitetun pd&doman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, % 7,84 15,55
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6.3. LASKENNALLISESTI ERIYTETYN VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, VASTAAVAA

VASTAAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0
Ennakkomaksut 785 128 0
Aineettomat hyddykkeet yht. 785128 0
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 12 782 12782
Kiinteistojen liittymismaksut 12 992 12 992
Rakennukset 617 276 673 896
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 465 385 6 797 493
Koneet ja kalusto -28 258 5050
Muut aineelliset hyddykkeet 74 524 74 524
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 0 785 128
Aineelliset hyddykkeet yht. 7 154 702 8 361 866
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset ja liittymismaksut 20 800 20 800
Sijoitukset yht. 20800 20800
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 7960 630 8 382 666

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 0 0
Keskenerdiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/Tavarat 0 0
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Vaihto-omaisuus yht. 0 0
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 0 0
Pitkaaikaiset lainasaamiset 0 0
Muut pitkaaikaiset saamiset 0 0
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0 0
Pitk&aik.saamiset yht. 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 756 264 459 532
Lainasaamiset 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset -982 -135 717
Siirtosaamiset 62 57
Lyhytaikaiset saamiset yht. 755 344 323873
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VASTAAVAA 2018 2017
Saamiset yht. 755 344 323873
Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstr. 0 0
Muut arvopaperit 0 0
Rahoitusarvopaperit yht. 0 0
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 473 086 85 715
Rahat ja pankkisaamiset yht. 473 086 85 715
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 1228 429 409 589
VASTAAVAA YHTEENSA 9189 059 8792 255

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, VASTATTAVAA

VASTATTAVAA 2018 2017

OMA PAAOMA
Peruspéaoma 4672538 4672538
Liittymismaksurahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed.tilikausien yli-/alijadma 1257 434 966 434
Tilikauden yli-/alijaddma 155 966 291 001

OMA PAAOMA YHTEENSA 6 085 938 5929 972

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR

Poistoero 13375 29525
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR 13 375 29 525

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET YHT. 0 0
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 0 0
Pitkaaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 455 000 585 000
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Muut Pitkdaikaiset velat/Liittymism. 2 465 626 2 340 640
Siirtovelat 0 0
Pitk&aik.vieras pddoma yh 2 920 626 2 925 640
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VASTATTAVAA 2018 2017
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 0 0
Lyhytaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 159 460 166 979
Muut lyhytaikaiset velat/Liittymism. 0 -263 907
Siirtovelat 9 660 4046
Lyhytaikainen vieras padoma yht. 169 120 -92 882
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3089 746 2832758
VASTATTAVAA YHTEENSA 9 189 059 8 792 255

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, TUNNUSLUVUT

2018 2017
Omavaraisuusaste, % 66,4 67,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 173 160
Kertynyt yli-/alijaima, 1000 € 1413,4 1257,4
Lainakanta 31.12., 1000 € 455 585
Lainasaamiset, 1000 € 0 0

6.4. VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN LITETIETOJA

6.4.1 Liikevaihto ja muut varsinaiset toimintatuotot

LIKEVAIHTO JA MUUT VARSINAISET TOIMINTATUOTOT

2018 2017
Liikevaihto 1782675 1767 345
Tuet/avustukset 0 0

6.4.2 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmisessd on kaytetty kaupunginvaltuuston
hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyt-
téomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioi-
dut poistoajat ja niitd vastaavat poistomenetelmét on esitetty seuraavassa taulu-
kossa.
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POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Tietokoneohjelmistot 3v. Tasapoisto
Luonnonvarat Ei poistoa
Rakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, vedenjak. verkko 40v. Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Viemdriverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, viemariverkko 40v. Tasapoisto
Muut Kiinteét koneet ja laitteet 20v. Tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kulj.val. kuorma-, paketti- ja henk.autot 5v.  Tasapoisto
Kuljetusvalineet 2013 4v.  Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, muut kev.koneet 5v.  Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, ATK-laitteet 3v. Tasapoisto
Irtaimisto, muut laitteet ja kalusto 3v.  Tasapoisto

6.4.3 Henkilosto

HENKILOSTON LUKUMAARA JA HENKILOSTOKULUT

2018 2017
Palkat ja palkkiot -193 602 -160 419
Elakekulut -51 299 -46 681
Muut henkildsivukulut -953 -4 816
Yhteensa -245 854 -211 916
Henkildston lukumaara 5 5
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6.4.4 Oma pagoma

OMA PAAOMA
2018 2017
Peruspddoma 4672538 4672538
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1257 434 966 434
Tilikauden yli-/alijadma 155 966 291 001
Yhteensé 6 085 938 5929972

6.5. VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY, VASTAAVAA

VASTAAVAA 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Maa-alueet
Kovero Puntarin vedenottamo (1000 m2 & 2,325 m2, 18:0) 391
Puhdistamo (78:0) 7161
Palttilan vedenottamo (1:197) 4709
Vedenottamo Sorola (1:40) 168
Vedenottamo Vidila (4:32) 353
Kiinteist6jen liittymismaksut 12 992
Rakennukset 617 277
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 465 385
Koneet ja kalusto -28 258
Keskenerdiset hankinnat 785 128
Muut aineelliset hyodykkeet 74524
Sijoitukset 20 800
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7960 630
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet 0
Myyntisaamiset 0
Myyntisaamiset: taseessa tililla 1805 756 264
Myyntisaamiset: taseessa tililla 1810 0
Siirtosaamiset 62
Rahat ja saamiset 473 086
Muut saamiset: alv saamiset -982
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1228 429
VASTAAVAA YHTEENSA 9189 059
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY, VASTATTAVAA

VASTATTAVAA 2018
OMA PAAOMA
Peruspddoma 4672538
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 1257 434
Tilikauden yli-/alijadma 155 966
OMA PAAOMA YHTEENSA 6 085 938
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero 13 375
Vapaaehtoiset varaukset 0
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHT. 13375

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 455 000

Muut velat/liittymismaksut 2 465 626
Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat: taseessa tili 2815-2819 159 460

Muut velat: taseessa tili 2856 0

Siirtovelat: lomapalkkajaksotus tili 2881 9 660
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3089 746
VASTATTAVAA YHTEENSA 9189 059
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7. TYOTERVEYSHUOLTO

7.1. TULOSLASKELMA

TYOTERVEYSHUOLLON TULOSLASKELMA

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama  Tot %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1129920 858 000 858 000 721097 -136903 84 %
Maksutuotot 2174 700 70 722 652 1031 %
Tuet ja avustukset 283 328 328 0%
Muut toimintatuotot 6114 2848 2848 0%
TOIMINTATUOTOT YHT. 1138491 858 700 858 700 724994 -133706 84 %
KL. erat 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -562 214 -342 174 -342 174 -294 183 47991 86 %

Elakekulut -137 725 -57 315 -57 315 -71 032 -13717 124 %

Muut henkildsivukulut -23 817 -13790 -13 790 -10 830 2960 79%
Henkildstokulut yht. -723 756 -413 279 -413 279 -376 045 37234 91%
Asiakaspalvelujen ostot -80 124 -70 000 -70 000 -66 110 3890 94 %
Muut palvelujen ostot -199 023 -143 380 -143 380 -139 901 3479 98%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 496 -16 800 -16 800 -29 345 -12545 175%
Vuokrat -1180 -1200 -1 200 -995 205 83%
Muut toimintakulut -6 049 -3 000 -3 000 -1 966 1034 66%
TOIMINTAKULUT YHT. -1 042 628 -647 659 -647 659 -614 362 33297 95%
KL. erat -27 525 0 0 -29 584 -29584 0%
TOIMINTAKATE 68 337 211041 211 041 81048 -129993 38%
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8. MUUT TILINPAATOSASIAKIRIAT

8.1. KIRJANPIDOSSA KAYTETYT KIRJAT JA LUETTELOT

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT KIRJAT JA LUETTELOT

Paékirja 1.1. — 31.12.2018
Paivékirja 1.1. — 31.12.2018
Tase, virallinen ja sisdisen laskennan
Tasetilin erittely
Talousarvion toteutumisvertailu, suppea
Talousarvion toteutumisvertailu, laaja
Nimitiedot
Tilikartta

-kustannuspaikka

-hankkeet ja alahankkeet
Tositelajit
Palkkaerittelyt ja lista
Vesiliittymismaksuluettelo
Jatevesiliittymismaksuluettelo
Rakennustarvikevarastoluettelo
Putkitarvikevarastoluettelo
Toimistotarvikevarastoluettelo
Laitilan Historia-varastoluettelo
Omaisuusluettelot
Lainaluettelo

-saadut lainat

-annetut lainat (talouststo)
Vilitettyjen lainojen vuositilasto
Luettelo kaupungin my6ntamisté takauksista ja lainoista
Alangon sdétion ja —hoitokunnan tilikirja
Myyntireskontran ja laskutuksen kirjanpitotositteet, reskontralistat
Ostoreskontran reskontralistat ja maksukirjauslista
Vastuut
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8.2. TIETOSUOJATILINPAATOS

8.2.1 Tietosuoja lainsaadanndn keskeiset muutokset

EU:n yleistd tietosuoja-asetusta (679/2016) alettiin soveltamaan 25.5.2018.

Tietosuoja-asetuksen rinnalla sovelletaan kansallista tietosuojalakia, joka tuli voi-
maan 1.1.2019.

Tietosuojalainsdadannon uudistuksella pyritddn antamaan ihmisille enemman oi-
keuksia omien tietojensa hallintaan.

Merkittdvimpi&d muutoksia ovat rekisterinpitdjan velvollisuus osoittaa eri tavoin
toimivansa asetuksen mukaan (osoitusvelvollisuus) ja toiminta sisdénrakennetun
ja oletusarvoisen tietosuojan periaatteita noudattaen. Lisaksi tietosuoja-asetuksen
lahtokohtana on riskipohjainen lahestymistapa, jonka mukaan henkil&tietojen ka-
sittelyyn liittyvat riskit rekisterdidyn oikeuksille ja vapauksille on arvioitava etu-
kateen ennen késittelyn aloittamista.

8.2.2 Kaupungin valmistautuminen tietosuoja-asetukseen

Vuonna 2018 yhtend kehitystehtdvakokonaisuutena on ollut EU:n tietosuoja-ase-
tuksen toimeenpano. Joulukuussa 2017 aloitettiin projekti, jonka tehtdvana oli
varmistaa, ettd kaupungin toiminta tayttdd méérdajassa tietosuoja-asetuksen vaa-
timukset.

Projekti lahti liikkeelle nykytilakartoituksella. Suurin tydmaara kohdistui henki-
I6tietoinventaarioon ja sopimusten kartoittamiseen. Oli oleellista selvittad, missé
tietojarjestelmissé on henkil6tietoa, mika on henkildtiedon luonne ja miten tietoa
suojataan.

Projektin seurauksena kaupungilla on kokonaisvaltainen kuva sen hallussa ole-
vista henkil6tiedoista:

e Mitd, miten ja mihin tarkoitukseen henkil6tietoja kerataan

e Ovatko kaikki tiedot tarpeellisia

e Miké& on oikeusperuste henkilttietojen késittelylle

e Kuinka henkil6tietoja kasitellddn ja sdilytetadn

e Kuinka henkil6tietojen kasittelyd valvotaan

e Kuinka on hoidettu henkilotietojen luovutukset ja siirrot

e Mitd henkil6tiedoille tapahtuu kayttdtarkoituksen paattymisen jalkeen
e Kuinka hyvin rekisterdidyn oikeudet toteutuvat

Rekisterdityjen oikeuksien varmistaminen on ollut tietosuojaprojektin keskeinen
tehtdva. Kaikki kaupungin tietosuojaselosteet pdivitettiin vaatimustenmukaiseksi
ja julkaistiin kaupungin verkkosivuille 25.5.2018 mennessa.

Projekti paattyi 25.5.2018.

8.2.3 Tietosuojavastaava

Asetus velvoittaa kaupungin nimedmaan tietosuojavastaavan, jonka kaupunki ni-
mesi 25.5.2018.
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Tietosuojavastaavan tehtdvankuvaan kuuluu seurata organisaation tietojenkasitte-
lyyn liittyvid toimintatapoja ja huolehtia, ettd ne vastaavat asetuksessa tai muualla
erityislainsdddannossa saadettyd. Han myds ohjaa ja auttaa organisaatiota tieto-
suojaperiaatteiden ja -vaatimusten toteuttamisessa. Lisdksi tietosuojavastaava toi-
mii kontaktipisteend seké valvontaviranomaiseen etta rekisterdityihin.

8.2.4 Osoitusvelvollisuus

Yksi tietosuoja-asetuksen isoimpia muutoksia nykytilaan on osoitusvelvollisuus.
Tietosuoja-asetus velvoittaa kaupunkia osoittamaan noudattavansa tietosuoja-ase-
tusta esimerkiksi dokumentoimalla henkil6tietojen kasittelyyn liittyvét prosessit
ja muut kdytannon tietosuojatoimenpiteet. Osoitusvelvollisuus merkitsee kaytan-
nossa sitd, ettd vain riittavalla ja asianmukaisella dokumentaatiolla ja koulutuk-
sella kaupunki voi osoittaa toimivansa asetuksen mukaisesti.

Tietosuojan keskeinen ohjausdokumentti on kaupungin tietosuojakasikirja, jossa
on kuvattu muun muassa vastuut, tietosuojavastaavan rooli, henkilorekisterit tie-
tosuojaselosteineen, toimintaymparisto, rekisterdidyn oikeuksien toteuttaminen ja
rekisterinpitdjan sopimusasiat.

Kaupungin toiminnassa pyritdan siihen, etta kasiteltavat dokumentit ovat tarpeen
mukaan saatavilla ja niiden eheys on kunnossa.

Henkilokunnan koulutus on térkedssa roolissa tietosuojan toteuttamisen kannalta.
Kaupunki jérjesti useita tietosuojakoulutuksia 2018 aikana henkilokunnalleen.

Tietosuojakaytdnnot perehdytetddn uusille tyontekijoille koulutuksessa. Henki-
16stolle jarjestetddn vuosittain tdydennyskoulutusta tietosuojan osalta.

8.2.5 Kaupungin tietovarannot ja vastuut

Koko kaupungin henkil6tietoja sisaltavien rekisterien méara on 45.

Rekisterinpitdjan vastuut henkilorekistereistd jakautuu kaupunginhallituksen ja
valiokuntien kesken.

8.2.6 Rekisterdidyn oikeudet

Tietosuoja-asetuksen toimeenpanoprojekti tuotti kaupunkitasoisen prosessin re-
kisterdityjen oikeuksien toteuttamiselle.

Talla hetkelld rekisterdityjen pyyntéjen kasittelyprosessi on manuaalinen, jolloin
tietoja ei voida luovuttaa kuntalaiselle sdahkdisessa muodossa.

Rekisteroidyilta tulleiden pyyntdjen méérd 25.5.2018 — 31.12.2018 valisena ai-
kana on 3 kpl sosiaali- ja terveystoimeen.

8.2.7 Tietosuojaloukkaukset
Tietosuojaloukkauksia ei ole tapahtunut 25.5.2018 — 31.12.2018 valisend aikana.

8.2.8 Kehittamiskohteet vuodelle 2019

- Riskienhallintaohjelma, johon kuuluu tietosuoja yhtend osana.
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- Taman hetkisen tiedon perusteella julkisen hallinnon tiedonhallintalaki on tu-
lossa voimaan loppuvuodesta 2019. Uuden lain my6té julkisen hallinnon tietotur-
vallisuutta koskevat velvoitteet uudistetaan. Nama vaatimukset edistavat myos
tietosuoja-asetuksen mukaisen osoittamisvelvoitteen toteuttamista. Keskeinen
toiminnallinen tavoite on saavuttaa parempi yhteen toimivuus ja sujuvampi tieto-
jen vaihto viranomaisten vélilla.
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8.3. ALLEKIRJOITUKSET

Vuoden 2018 tilinpaatdksen allekirjoitukset

Laitilassa 25.03.2019
Laitilan kaupunginhallitus

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
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